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В умовах війни економіка України зіштовхнулася з безпрецедентними викликами, які суттє-
во підвищили рівень невизначеності та мінливості умов ведення бізнесу. У таких умовах фінан-
сова стійкість стає ключовим інструментом управління, що забезпечує не лише здатність
підприємства виконувати свої фінансові зобов'язання, а й створює основу для довгостроково-
го розвитку та інвестиційної активності навіть за несприятливих економічних умов.

Фінансова стійкість підприємства відображає його здатність ефективно здійснювати опера-
ційну, фінансову та інвестиційну діяльність, а також визначає його готовність виконувати зобо-
в'язання перед партнерами і кредиторами, зберігаючи стабільність навіть за умов економічної
турбулентності. Вона також є показником спроможності підприємства адаптуватися до змін
зовнішнього середовища, утримуючи свою позицію на ринку.

На основі проведених досліджень було систематизовано та виділено наступні підходи до трак-
тування поняття "фінансова стійкість підприємства": функціональний, цільовий, структурний
та інтегральний. Виділення таких підходів дає змогу не тільки комплексно охарактеризувати
сутність даного поняття, але й у подальшому всесторонньо оцінити фінансову стійкість
підприємств.

Встановлено, що основними зовнішніми факторами впливу на фінансову стійкість є еко-
номічні, ринкові, політико-правові, технологічні, фінансові та соціально-демографічні, внутрі-
шніми — ліквідність, капітал, рентабельність, наявні ресурси та активи. Наведено кардинально
нові фактори, які впливають на фінансову стійкість підприємств в умовах активних воєнних дій
в Україні, що суттєво трансформує підходи до управління нею. Такими факторами є геополі-
тичний ризик, волатильність валютного курсу, інфляційний тиск, перебої в ланцюгах постачан-
ня, зростання витрат на безпеку, падіння попиту та ринкова нестабільність, мобілізація та не-
стача робочої сили та ін. Врахування цих факторів дасть змогу підприємствам адаптувати свої
фінансові плани, удосконалити планування, підвищити гнучкість та стійкість до ризиків.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Фінансова стійкість підприємства є однією з клю-
чових характеристик, яка визначає його здатність функ-
ціонувати та розвиватися в умовах динамічного еконо-
мічного середовища. Сучасні виклики, такі як геополі-
тична нестабільність, війна, економічні кризи, зміни у
законодавстві та зростаюча конкуренція, посилюють не-
обхідність дослідження цього поняття. Незважаючи на
значну увагу, яку приділяють фінансовій стійкості в на-
укових і практичних дослідженнях, концептуалізація її
сутності, визначення структурних елементів та факторів
формування потребує подальшого уточнення.

Проблема полягає у визначенні оптимальних під-
ходів до забезпечення фінансової стійкості підприємств,
що є основою їх конкурентоспроможності, адаптації до
зовнішніх змін і можливості залучення інвестицій. Це,
своєю чергою, має важливе значення для розвитку еко-
номіки загалом, особливо в умовах воєнного та після-
воєнного відновлення.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідження поняття "фінансoва стійкість" прово-
дили такі вчені, як, Ткаченко Є. Ю., Фатюха В. В., Яриш-

In the conditions of war, the Ukrainian economy faced unprecedented challenges that significantly
increased the level of uncertainty and variability of business conditions. In such conditions, financial
stability becomes a key management tool that ensures not only the ability of the enterprise to fulfill
its financial obligations, but also creates the basis for long-term development and investment activity
even in adverse economic conditions.

The financial stability of an enterprise reflects its ability to effectively carry out operational, financial
and investment activities, and also determines its readiness to fulfill obligations to partners and
creditors, maintaining stability even in conditions of economic turbulence. It is also an indicator of
the enterprise's ability to adapt to changes in the external environment, maintaining its position in
the market.

On the basis of the conducted researches the following approaches to interpretation of the concept
of "financial stability of enterprise" have been systematized and allocated: functional, target,
structural and integral. The allocation of such approaches allows not only to comprehensively
characterize the essence of this concept, but also in the future to comprehensively assess the
financial stability of enterprises.

It has been determined that the main external factors influencing financial stability are economic,
market, political and legal, technological, financial and social demographic, internal — liquidity,
capital, profitability, available resources and assets. Radically new factors that affect the financial
stability of enterprises in the conditions of active hostilities in Ukraine have been presented, which
significantly transforms approaches to managing it. Such factors are geopolitical risk, exchange
rate volatility, inflationary pressure, supply chain disruptions, rising security costs, falling demand
and market instability, mobilization and shortage of labor, etc. Taking into account these factors will
allow enterprises to adapt their financial plans, improve planning, increase flexibility and resistance
to risks.

Ключові слова: фінансова стійкість, фактори впливу, ризик, платоспроможність, ліквідність.
Key words: financial stability, influence factors, risk, solvency, liquidity.

ко О. В., Причепа І. В., Михайлова М. О., Русіна Ю. О.,
Полозук Ю. В., Савельєва А. О., Островська О.А., Ти-
щенко В. В. та ін.

Методику оцінювання та забезпечення фінансової
стійкості досліджували у своїх працях Ястремська O. М.,
Ястремська O. О., Довбня С. Б., Сидоренко Є. К., Адо-
нін С. В.,  Калашнікова Ю. М., Гріщенко І. В., Кобаль О. А.
та ін.

Особливості забезпечення фінансової стійкості в
умовах війни аналізували Маслій О. А., Буряк А. А., Кос-
тенко Ю., Короленко О., Гузь М., Черниш О., Радчук Ю.,
Скорoпад І., Лазарєв О., Чередніченко А. О., Васеч-
ко Л. І.,  Рамський А.Ю., Онищенко С. В., Маслій О. А.,
Глушко А. Д., Загoрулько Т. А. та ін.

Аналіз наукових праць учених показує, що поняття
"фінансова стійкість" є надзвичайно важливим елемен-
том сучасної економічної науки та практики управління
підприємством. У дослідженнях фінансистів просте-
жується велика кількість підходів до трактування цього
поняття, що свідчить про його складність і багатог-
ранність. Одні науковці розглядають фінансову стійкість
як здатність підприємства підтримувати стабільне фінан-
сове становище в умовах впливу негативних факторів
зовнішнього середовища, інші ж акцентують увагу на
здатності компанії ефективно використовувати наявні
ресурси для забезпечення свого розвитку та виконання
фінансових зобов'язань. Деякі автори зосереджують-
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ся на концепції платоспроможності підприємства, вва-
жаючи її ключовим компонентом фінансової стійкості,
тоді як інші приділяють більше уваги показникам
ліквідності та інвестиційної активності, які також є важ-
ливими аспектами даного явища.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даного наукового дослідження є обгрунту-
вання сутності фінансової стійкості підприємств як ком-
плексної економічної категорії, що визначає їх здатність
до стабільного функціонування та розвитку в умовах ди-
намічного економічного середовища. Дослідження
спрямоване на виокремлення факторів впливу на фінан-
сову стійкість підприємств з метою створення теоретич-
них і практичних основ для розробки ефективних
підходів до її оцінки, прогнозування та управління.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Проведення систематизованого аналізу праць дає змо-
гу виявити спільні ознаки та відмінності в підходах дослід-
ників, а також краще зрозуміти, як різні науковці акценту-
ють увагу на тих чи інших характеристиках фінансової
стійкості підприємства. Такий огляд дає змогу глибше ус-
відомити особливості трактування фінансової стійкості у
вітчизняній науці та оцінити її роль у забезпеченні стабіль-
ності і конкурентоспроможності підприємства.

 Узагальнивши трактування вчених, можна стверд-
жувати, що  фінансова стійкість підприємства — це
відображення здатності підприємства підтримувати та-
кий стан своїх фінансових ресурсів, який дає змогу йому
ефективно функціонувати, забезпечує розвиток та мож-
ливість своєчасно виконувати свої зобов'язання перед
контрагентами, інвесторами, кредиторами і державою.
Фінансова стійкість відображає рівень фінансової не-
залежності підприємства, його здатність ефективно уп-
равляти своїми активами, зберігати ліквідність та пла-
тоспроможність і забезпечувати при цьому прибутко-
вість у тривалому періоді [1].

У сучасних умовах забезпечення фінансової стій-
кості підприємства є комплексним процесом, що охоп-

лює різні аспекти діяльності та передба-
чає вивчення його ресурсного потенціа-
лу, аналіз фінансового стану та на-
ціленість на посилення здатності під-
приємства ефективно функціонувати,
незважаючи на вплив різноманітних
факторів.

За результатами проведеного дос-
лідження було виокремлено декілька
підходів до визначення даного поняття,
в узагальненому вигляді вони представ-
лені на рис. 1.

Основними складовими елементами
фінансової стійкості є [5, 6]:

— ресурсний потенціал, який вклю-
чає в себе всі наявні ресурси підприєм-
ства, як матеріальні, так і нематеріальні
активи, які використовуються для досяг-
нення цілей, покладених підприємством;

— фінансовий стан, що в основно-
му визначається через аналіз балансу, показники лік-
відності, рентабельності, оборотності активів та капіта-
лу. Лише коли в підприємства є здатність забезпечити
покриття своїх зобов'язань та підтримувати позитивний
грошовий потік, можна говорити про його стійкість;

— внутрішні та зовнішні фактори, що включають
ефективність управління, структуру капіталу, виробничі
процеси, інноваційність, економічну ситуацію в країні,
ринкові умови, зміни в законодавстві, доступ до
фінансування та динаміку конкурентного середовища,
їхній вплив на фінансову стійкість є значним;

— платоспроможність — це один із найважливіших
індикаторів фінансової стійкості. Підприємство повин-
не бути спроможним своєчасно виконувати свої фінан-
сові зобов'язання перед постачальниками, кредитора-
ми, працівниками та державою;

— гнучкість та здатність до змін, тобто швидка адап-
тація підприємства, воно повинно бути готовим до змін
у внутрішньому та зовнішньому середовищі.

Визначення меж фінансової стійкості підприємства
є одним із ключових питань економіки, оскільки недо-
статня стабільність фінансів може спричинити дефіцит
інвестицій у розвиток виробничих процесів, зниження
рівня прибутковості, нестачу ресурсів, а в підсумку —
навіть банкрутство. Водночас як недостатня, так і над-
мірна фінансова стійкість негативно впливає на корпо-
ративний розвиток, викликаючи зростання витрат на
утримання надлишкових запасів і резервів компанії.

Розуміння фінансової стійкості виходить за межі
простого балансу між доходами і витратами. Її досяг-
нення вимагає системного підходу, що включає страте-
гічне планування, ефективне управління ризиками, впро-
вадження інноваційних рішень та здатність адаптувати-
ся до динаміки ринкових умов. Це дає змогу підприєм-
ствам не тільки залишатися життєздатними у складних
обставинах, а й забезпечувати стійкий розвиток і кон-
курентоспроможність.

Фінансова стійкість є багатовимірним і комплексним
поняттям, яке охоплює процес відтворення ресурсів
підприємства. На неї впливають численні фінансово-еко-
номічні процеси, що відбуваються як усередині підприє-
мства, так і в зовнішньому економічному середовищі [7].

 

Функціональний – спроможність до певних дій, сприятливих для 
функціонування підприємства, обставин, які сприяють 

ефективному функціонуванню підприємства. 

Структурний – сукупність певних характерних ознак 
(кредитоспроможності, ліквідності та платоспроможності, 

збалансованості статей балансу). 

Інтегральний – інтегральна характеристика, визначена за 
допомогою рейтингів або комплексних індикаторів, які 

характеризують фінансову стійкість та фінансову рівновагу 
підприємства. 

Цільовий – здатність здійснювати фінансову діяльність та 
поводити себе з урахуванням цілей діяльності підприємства. 

П
ід

хо
ди

 

Рис. 1. Узагальнені підходи до трактування поняття

"фінансова стійкість підприємства"

Джерело: систематизовано, узагальнено та згруповано за даними [2—4].
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Отже, економічна сутність аналізованого
поняття полягає у здатності підприємства підтри-
мувати стан фінансових ресурсів, який дає змо-
гу йому ефективно функціонувати. Стає зроз-
уміло, що фінансова стійкість є одним із показ-
ників фінансового стану господарюючого суб-
'єкта, який визначає його безпеку, зокрема,
фінансову, та незалежність від суб`єктів зовні-
шнього середовища, зокрема, інвесторів та кре-
диторів. Про фінансову стійкість можна говори-
ти як про результат, який досягається під час
повної  взаємодії важливих елементів сукупності
фінансово-економічних відносин підприємства та
створюється і закріплюється на підприємстві в
процесі операційної, фінансової та інвестиційної
діяльності, і є центральним механізмом загаль-
ної економічної стійкості господарюючого су-
б'єкта.

Особливу увагу слід приділити факторам, що
прямо чи опосередковано впливають на фінан-
сову стійкість підприємства, оскільки вони мо-
жуть істотно змінити її ключові показники або
навіть повністю трансформувати її тип.

Фактори можуть чинити як позитивний, так і
негативний вплив на фінансову стійкість, визна-
чаючи умови, в яких підприємство здійснює свою
діяльність. У процесі прогнозування фінансової
стійкості важливо систематизувати ці фактори,
проводити їх аналіз і визначати ступінь впливу,
акцентуючи увагу на найбільш значущих. Зі
змінами в соціально-економічних і технологічних
процесах, а також їх удосконаленням, з'являють-
ся нові фактори, що впливають на господарську
діяльність, змінюючи рівень фінансової стійкості
й потребуючи постійного моніторингу.

Структурування факторів за місцем їх виник-
нення є одним із найефективніших підходів, оск-
ільки вплив цих чинників здебільшого має зако-
номірний характер. Розподіл факторів на зовнішні
та внутрішні відіграє ключову роль у розробці уп-
равлінських рішень, спрямованих на забезпечен-
ня фінансової стабільності підприємства.

Виокремлення зовнішніх факторів впливу на фінан-
сову стійкість є ключовим для забезпечення успішного
функціонування підприємства. Це зумовлено тим, що
зовнішнє середовище формує умови, в яких працює
підприємство, та визначає основні фактори і результа-
ти його діяльності, такі як відносини з клієнтами, поста-
чальниками і кредиторами [3].

Однією з найважливіших причин виокремлення
зовнішніх факторів є їхня складність та непередбачу-
ваність, оскільки вони належать до впливів вищого
рівня. Це зміни, які підприємство, на жаль, контролю-
вати не здатне, але повинно адаптуватися до них через
відповідні стратегії та механізми. Зовнішні фактори
впливу наведено в табл. 1.

Зазвичай групу зовнішніх факторів ще поділяють на
фактори прямого і непрямого (опосередкованого) впли-
ву. Фактори прямого впливу мають негайний вплив, вони
миттєво змінюють хід справ, до таких належать зміни у
законодавстві або, наприклад, дії конкурентів. Коли
мова іде про фактори опосередкованого впливу, то вони

не менш впливові, але зміни відбуваються не негайно,
переважно це зміни в макроекономічних тенденціях або
глобальні кризи, діють вони поступово і можуть суттє-
во впливати на довгострокову стратегію підприємства
[8].

Чітке розуміння та оцінка зовнішніх факторів є важ-
ливим для формування ефективної бізнес-стратегії та
прогнозування фінансової стійкості, але значний вплив
мають і внутрішні фактори, їх в свою чергу  можна умов-
но поділити на фінансові та нефінансові.

Вплив внутрішніх нефінансових факторів на фінан-
сову стійкість підприємства є суттєвим, оскільки ці фак-
тори формують основу для ефективного управління
ресурсами, ризиками та стратегіями розвитку (табл. 2).

Вплив внутрішніх фінансових факторів на фінансо-
ву стійкість підприємства є не менш вагомим, оскільки
вони безпосередньо визначають здатність підприємства
забезпечувати баланс між доходами та витратами, своє-
часно виконувати фінансові зобов'язання та ефектив-
но управляти капіталом, вони наведені в табл. 3. Разом

Економічні Економічна стабільність; обсяг національного доходу 
та його динаміка; рівень інфляції; рівень стабільності 
податкової системи; стан платіжного балансу країни і 
рівень дефіциту державного бюджету; рівень 
платоспроможного попиту споживачів. 

Ринкові Місткість внутрішнього ринку; рівень та тип 
конкуренції; стан антимонопольного регулювання; 
динаміка попиту на продукцію або послуги 
підприємства. 

Політико-
правові 

Політична стабільність, стабільність діяльності уряду; 
зміни законодавства, державне регулювання 
економіки; державне регулювання конкуренції в 
галузі, ефективність правової системи в країні. 

Технологічні Революційні технологічні зміни і відкриття останніх 
десятиліть; цифровізація діяльності; нові види зв'язку 
та комунікацій. 

Загальні Фактори навколишнього середовища, що впливають на 
функціонування всіх економічних агентів, наприклад, 
стихійні лиха. 

Фінансові Кредитна політика; процентна політика; валютна 
політика; стан грошово-кредитного ринку. 
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Соціально-
демографічні 

Соціальна нестабільність та зростання напруженості в 
суспільстві; структура населення та трудових ресурсів; 
міграційні процеси; динаміка рівня реальних доходів 
населення; показники зайнятості та безробіття. 

 

Таблиця 1. Зовнішні фактори впливу на фінансову

стійкість

Джерело: сформовано на основі [3; 4].

Фактори Характер впливу 
Організаційні 
та структурні 

- структура виробництва, збуту, управління та 
контролю відносно ринкової кон’юнктури; 
- корпоративна культура;  
- ділова репутація підприємства;  
- кваліфікація персоналу та ефективність систем 
підвищення її рівня відповідно до змін зовнішнього 
середовища; 
- рівень інтелектуального капіталу підприємства; 
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Виробничі та 
технологічні 

- забезпеченість інформаційно-аналітичної і 
технологічної підтримки управління; 
- технічна оснащеність та технологічний розвиток;  
- рівень інвестиційно-інноваційної діяльності; 
- рівень енергоефективності виробництва; 
- впровадження сучасних цифрових технологій. 

 

Таблиця 2. Внутрішні нефінансові фактори впливу на

фінансову стійкість

Джерело: сформовано на основі [4; 6].
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ці чинники виступають ключовою основою для форму-
вання стабільного фінансового стану підприємства,
сприяючи підвищенню його стійкості, адаптивності до
змін і здатності підтримувати конкурентоспроможність
у динамічному середовищі, дозволяючи ефективно ре-
агувати на виклики, підтримувати стабільність і реалі-
зовувати довгострокові стратегічні цілі.

Поява нових, специфічних для цього нинішнього пе-
ріоду дослідження факторів впливу на фінансову
стійкість підприємств у контексті воєнних дій в Україні
(рис. 2), суттєво трансформує підходи до управління нею.

Геополітичний ризик є ключовим фактором нестаб-
ільності. Затяжний воєнний конфлікт здійснює вплив на
внутрішній фінансовий клімат підприємств, зокрема че-
рез такі ризики, як релокація виробництва, немож-
ливість повноцінного постачання ресурсів, перебої у
логістиці та втрата доступу до ключових ринків. Геополі-

тична невизначеність викликає підвищений попит на
альтернативні моделі управління фінансами, зокрема
на розробку сценаріїв швидкого реагування на зміни
та диверсифікацію ринків.

Вплив інфляційного тиску і волатильності валютно-
го курсу, зумовлених військовими діями, є значним та
позначається на аналізі показників фінансової стійкості
через зростання витрат на сировину та нестабільність
умов експорту й імпорту.

Зростання витрат на забезпечення безпеки, зокре-
ма на кібербезпеку, захист об'єктів і персоналу, нині є
важливим чинником у структурі операційних витрат. Це
суттєво впливає на загальний рівень фінансової
стійкості організації.

Воєнні дії спричинили відтік кадрів через мобіліза-
цію або вимушену міграцію. Це зумовило дефіцит ква-
ліфікованої робочої сили та підвищення витрат на по-
шук і навчання нових працівників.

Адаптація до нових моделей постачання і логісти-
ки впливає на фінансову стійкість через трансформа-
цію ланцюгів постачання та неможливість співпраці з
традиційними партнерами, що вимагає створення аль-
тернативних мереж.

Війна призвела до посилення регуляторних обме-
жень, наприклад, через введення обмежень на валютні
операції, збільшення податкового навантаження та зап-
ровадження екстрених економічних заходів. Це підви-
щує фінансовий тиск на підприємства, вимагаючи додат-
кових зусиль щодо забезпечення їх фінансової стійкості.

У багатьох галузях економіки відбулося скорочен-
ня попиту через економічну нестабільність і зниження
доходів населення, що ускладнює продаж продукції та
послуг. Підприємства змушені коригувати стратегії, щоб
зберегти позиції на ринку.

Також слід враховувати, що професіоналізм менед-
жменту підприємства, його вміння пристосовуватися до
змін факторів внутрішнього і зовнішнього середовища,
злагодженість і ефективність роботи є теж важливими
чинниками фінансової стійкості будь-якого підприємства.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, фінансова стійкість є багатовимірною
економічною категорією, що відображає здатність
підприємства підтримувати стабільний фінансовий стан,
забезпечувати ефективну діяльність і виконувати фінан-
сові зобов'язання у коротко— та довгостроковій перс-
пективі. Ключові фактори, що впливають на фінансову
стійкість підприємства, включають внутрішні фактори:
структура капіталу, обсяги власних та позикових коштів,
ефективність управління фінансами, рентабельність
діяльності, та зовнішні фактори: економічне середови-
ще, законодавчі зміни, ринкові тенденції, конкуренція,
валютні коливання. Подальші дослідження у цьому на-
прямі сприятимуть удосконаленню методів управління
фінансами підприємств та їхньої адаптації до сучасних
економічних викликів.
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Активи - ефективне формування активів; 
- ефективна структура активів. 

 

Таблиця 3. Внутрішні фінансові фактори впливу

на фінансову стійкість

Джерело: сформовано на основі [9—11].

 

Геополітичний ризик та невизначеність 
 

Волатильність валютного курсу та 
інфляційний тиск 

Зростання витрат на безпеку 
 

Мобілізація та нестача робочої сили 
 

Адаптація до нових моделей ланцюгів 
постачання і логістики 

Регуляторні обмеження і зміни 
 

Падіння попиту та ринкова нестабільність 
 

Геополітичний ризик та невизначеність 
 

Мобілізація та нестача робочої сили 
 

Регуляторні обмеження і зміни 
 

Рис. 2. Потенційно нові фактори впливу

на фінансову стійкість

Джерело: власна розробка авторів.
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