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THE ECONOMIC SECURITY OF AN ENTERPRISE

У статті досліджені методичні й організаційні положення аналізу фінансового стану підприє-
мства за даними бухгалтерського балансу та використання його результатів у цілях забезпе-
чення економічної безпеки суб'єктів господарювання. Систематизовано інформацію сучасних
фахових видань щодо проблематики економічної безпеки підприємств та використання резуль-
татів аналізу фінансового стану підприємств у безпековій сфері. Основним інформаційним
джерелом аналізу економічного потенціалу суб'єкта господарювання визнано баланс (звіт про
фінансовий стан) підприємства. Висвітлений зміст основних процедур за етапами експрес—
аналізу фінансового стану підприємства. Результати дослідження основних напрямів, видів,
процедур аналізу балансу (звіту про фінансовий стан) підприємства у контексті вирішення зав-
дань забезпечення економічної безпеки можуть слугувати основою оновлення методики аналізу
фінансової звітності суб'єктів господарювання та розроблення порядку його здійснення в су-
часних економічних реаліях.

The article examines the methodological and organizational provisions for conducting an analysis
of the financial condition of an enterprise based on balance sheet data and using its results to ensure
the economic security of business entities. Information from modern professional publications on
the economic security of enterprises and the use of the results of the analysis of the financial condition
of security enterprises is systematized. The report on the financial condition (balance sheet) of the
enterprise is recognized as the main source of information for analyzing the economic potential of a
business entity. In the balance sheet, the assessment of accounting data and their grouping by
elements and items of assets and liabilities is carried out according to standardized rules for the
formation of financial statements (International Financial Reporting Standards, National Provisions
(Standards) of Financial Reporting). In the process of analyzing the financial condition of an
enterprise, comprehensive information is formed that is necessary to increase the validity of
management decisions, including in the field of ensuring economic security. The content of the main
procedures for the stages of express analysis of the financial condition of an enterprise is highlighted:
verification of information summarized in the balance sheet; construction of a consolidated
comparative balance sheet based on the analysis of compliance with the "golden rules of the balance
sheet"; horizontal analysis; vertical analysis; coefficient analysis of the technical condition of fixed
assets, working capital, liquidity, financial stability; generalization of the results of the analysis and
formulation of conclusions. The results of the study of the main directions, types and procedure for
analyzing the financial condition report (balance sheet) of an enterprise in the context of solving the



Інвестиції: практика та досвід № 3/2025164

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

tasks of ensuring economic security can serve as the basis for updating the methodology for analyzing
financial statements of business entities and developing the procedure for its implementation in
modern economic realities.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Економічна безпека у глобалізованому світі постає
важливим компонентом функціонування системи захис-
ту економічного суверенітету держави в процесі реалі-
зації національних економічних інтересів.  Забезпечення
економічної безпеки потребує розроблення науково об-
грунтованих заходів запобігання та протидії внутрішнім
та зовнішнім загрозам та ризикам сталому розвитку як
на рівні економіки України загалом, так і на рівні госпо-
дарюючих суб'єктів. Економічна безпека підприємства
охоплює сукупність заходів, спрямованих на своєчасну
ідентифікацію  та упередження загроз його фінансово-
му стану та ефективній діяльності. Безперервність функ-
ціонування підприємства опиняється під загрозою, якщо
неконтрольованими є ризики операційної, інвестиційної,
фінансової діяльності, що посилюються під час військо-
вого стану через потенційну можливість втрат в електро-
енергетиці, в джерелах постачання сировини і матеріалів,
у фондоозброєності, у власному і позиченому капіталі, у
кадровому та інформаційному забезпеченні. Відтак, для
забезпечення економічної безпеки підприємства важли-
во розуміти рівень його економічного потенціалу, що
визначається на основі  застосування інструментарію
аналізу фінансового стану. Основним інформаційним
джерелом аналізу економічного потенціалу суб'єкта гос-
подарювання є баланс (звіт про фінансовий стан) підприє-
мства, оцінка і таксономія статей якого за елементами
здійснюється за стандартизованими правилами форму-
вання фінансової звітності (Міжнародними стандартами
фінансової звітності, Національними положеннями (стан-
дартами) фінансової звітності). У процесі аналізу фінан-
сового стану підприємства формується комплексна
інформація, необхідна для підвищення обгрунтованості
управлінських рішень, у тому числі, у сфері забезпечен-
ня економічної безпеки. Оскільки його інструментарій ви-
користовується для оцінки ліквідності, платоспромож-
ності, фінансової стійкості, ділової активності, рентабель-
ності  підприємства важливо окреслити напрями викори-
стання результатів аналізу балансу (звіту про фінансо-
вий стан) підприємства з метою забезпечення його еко-
номічної безпеки. Зазначене актуалізує дослідження без-
пекової спрямованості аналізу фінансового стану
підприємства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематиці розбудови системи економічної без-
пеки присвячені численні наукові праці. У колективній
монографії за редакцією Т. Єфименко  досліджені ос-
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підприємство.

Key words: economic security, financial security, analysis, financial condition, balance sheet, ratios, enterprise.

новні якісні характеристики та кількісні індикатори
фіскальної й монетарної безпеки національної еконо-
міки, ідентифіковано загрози фінансовому сувереніте-
ту держави [1]. У монографії М. Єрмошенко і К. Горя-
чевої К. С. уточнені теоретичні основи фінансової без-
пеки, як складової системи економічної безпеки на двох
рівнях управління економікою країни: держави і під-
приємства, сформульовані напрями удосконалення меха-
нізму управління фінансовою безпекою  підприємства [2].

Методологія  оцінки та механізми забезпечення
фінансової безпеки висвітлюються в монографії О. Ба-
рановського [3], опис загроз фінансовій безпеці наве-
дений у роботі Н. Марусяк та Н. Бак [4]. Місце і роль
ліквідності банків у забезпеченні фінансової безпеки
досліджуються в роботі О. Барановського та Т. Путін-
цевої [5].

Термінологічний аналіз у сфері економічної безпе-
ки проведений у роботах Т. Зубко [6],  О. Кузьмінської
[7, 8], М. Садовяк, Н. Бегейло, В. Феника, А. Приступи,
Н. Матвієвського, І. Запісоцького, М. Ільчишина [9].

Питання концепції управління економічною безпе-
кою підприємства досліджуються О.Ляшенко [10],
фінансовою безпекою — О.Парфентій [11], Н.Пойда-
Носик та І. Черленяк [12], Л. Шостак та А. Сур'як [13].

Методологія та організація обліково-аналітичного
забезпечення економічної безпеки підприємства висві-
тлюються у монографії Гнилицької [14]. Проблематика
стратегічної аналітики та аудиторського супроводу у
сфері фінансово-економічної безпеки опрацьовується
в монографії за редакцією Т. Момот [15].

У роботі Г. Кошельок та Д. Божко описані шляхи
підвищення рівня економічної безпеки транспортно-ек-
спедиторських компаній [16]. Питання специфіки еко-
номічної безпеки підприємств будівельної галузі в умо-
вах воєнного стану розкриті у роботі В.Феник, В.Дене-
ки, М.Садовяк, І.Секретар [17].

Н. Жук підкреслює важливість і необхідність до-
слідження аналізу й оцінки рівня фінансової безпеки
господарюючих суб'єктів в умовах трансформаційних
змін [18]. М. Біличенко вивчає можливість оцінки фінан-
сової безпеки підприємства методами машинного на-
вчання [19].

Тематичний  аналіз фахових видань підтверджує, що
актуальні питання  забезпечення економічної та фінан-
сової безпеки підприємств перебувають у площині нау-
кових інтересів широкого кола вчених і практиків. Втім,
незважаючи на значну кількість наукових праць, присвя-
чених безпосередньо економічній та фінансовій безпеці,
не достатньо дослідженими лишаються питання вико-
ристання результатів аналізу фінансового стану в сис-
темі управління економічною безпекою підприємств,
висвітлення яких сприятиме модернізації методичного
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забезпечення визначення рівня економічної безпеки
підприємства на основі сучасної аналітичної обробки
інформації.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті  — на основі систематики інформації з
фахових джерел уточнити роль і значення аналізу фінан-
сового стану як інструмента забезпечення економічної
безпеки підприємства.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Система забезпечення економічної безпеки підприє-
мства передбачає використання ефективних інстру-
ментів та важелів управління, дієвість яких має
підкріплюватись відповідною аналітичною інформацією
про його фінансовий стан та результати діяльності.
Значний обсяг такої інформації формується в процесі
аналізу фінансової звітності, що вмотивовує необхід-
ність розширення сфери його застосування в напрямі
формування й аналітичного осмислення інформаційних
потоків щодо рівня економічної безпеки підприємства.

Важливим інструментом оцінки економічної безпе-
ки підприємства є аналіз фінансового стану за даними
бухгалтерського балансу. Аналітичні процедури, що
застосовуються до балансу (звіту про фінансовий стан)
підприємства надають можливість оцінити його
ліквідність і платоспроможність, визначити рівень фінан-
сової стійкості, проаналізувати ділову активність, із
долученням інформації інших форм фінансової звітності
визначити рівень рентабельності підприємства.

Зміст поняття фінансового стану підприємства в
контексті вирішення завдань із забезпечення економіч-
ної безпеки доцільно розглядати, як спроможність
підприємства забезпечити необхідний рівень фінансу-
вання господарської діяльності, що характеризується
сукупністю показників наявності, розміщення і викори-
стання ресурсів (активів) підприємства та джерел їх
фінансування (власного капіталу та зобов'язань).

Мета аналізу фінансового стану підприємства в кон-
тексті дотримання критеріїв економічної безпеки поля-
гає в оцінці якості його господарської діяльності, забез-
печення можливості прийняття зваженого управлінсь-
кого рішення користувачами інформації публічної
фінансової звітності (зокрема, акціонерами, інвестора-
ми, постачальниками, кредиторами, державними нагля-
довими органами, менеджерами підприємства). Зазна-
чене дозволяє ідентифікувати основні завдання аналі-
зу фінансового стану підприємства в контексті його без-
пекової спрямованості:

— проведення загальної оцінки фінансового стану
підприємства;

— виявлення тенденцій і закономірностей розвит-
ку підприємства;

— визначення чинників негативного впливу на
фінансовий стан підприємства, ризиків і загроз його
економічній безпеці;

— виявлення резервів оптимізації фінансового стану
підприємства задля забезпечення економічної безпеки.

Безпекове спрямування аналітичних процедур по-
требує уточнення змістовного наповнення напрямів і

методів аналізу фінансового стану підприємства за да-
ними балансу. У фаховій літературі до напрямів аналізу
фінансового стану прийнято включати:

— загальний аналіз активів, зобов'язань і капіталу
(елементів балансу);

— аналіз ліквідності й платоспроможності;
— аналіз ділової активності;
— аналіз фінансової стійкості;
— аналіз рентабельності.
Розрізняють такі методи аналізу фінансового ста-

ну підприємства:
— горизонтального аналізу (у тому числі, трендово-

го аналізу),  технологічні операції якого охоплюють
аналіз динаміки статей балансу, визначення абсолютних
і відносних показників змін за статтями балансу та виз-
начення тенденцій розвитку в часі (тренду) показників;

— вертикального аналізу, зміст процедур якого зво-
диться до аналізу структури балансу (здійснюється роз-
рахунок питомої ваги окремих статей у валюті балансу);

— коефіцієнтного аналізу, за допомогою якого
встановлюються взаємозв'язки між показниками на ос-
нові розрахунку відношень між статтями активу та ба-
лансу залежно від мети аналізу.

З метою дотриманняя безпекової спрямованості ана-
лізу фінансового стану підприємства доцільно його роз-
починати з процедури первинного аналізу (експрес-аналі-
зу), якій передує відбір релевантної інформації. Зміст цієї
процедури полягає у встановленні суттєвості, точності,
повноти, значимості і відповідності критеріям нормально-
го фінансового стану аналізованої інформації. Експрес-
аналіз звіту про фінансовий стан (балансу) уможливлює
пришвидшення одержання користувачами для прийняття
економічних рішень інформації про ключові досягнення
суб'єкта господарювання у звітному періоді та дозволяє
швидко виявити тенденції безперервності його розвитку,
як ключового критерію економічної безпеки.

Процедури експрес — аналізу поєднують горизон-
тальний, вертикальний, коефіцієнтний аналіз та грунту-
ються на підтвердженій достовірності аналізованого
балансу. Процедури експрес-аналізу балансу (звіту про
фінансовий стан) підприємства проводяться у певній
послідовності.

Початковим етапом експрес — аналізу фінансового
стану  є  верифікація (емпіричне підтвердження істин-
ності) інформації, узагальненої у балансі, що посилює
раціональність організації аналітичного процесу в кон-
тексті швидкого підтвердження суттєвості детермінова-
них причинно-наслідкових зв'язків між елементами
звітної інформації. Критеріями слугують відсутність
арифметичних та логічних помилок у балансі (звіті про
фінансовий стан) та наявність позитивного аудиторсько-
го висновку до річної фінансової звітності підприємства.

На наступному етапі експрес — аналізу фінансово-
го стану здійснюється побудова агрегованого по-
рівняльного балансу на основі аналізу дотримання "зо-
лотих правил балансу":

— рівність активу і пасиву балансу;
— підсумок розділу І активу балансу "Необоротні

активи" має бути меншим (або дорівнювати) підсумку
розділу І пасиву балансу "Власний капітал";

— сума підсумків розділу ІІ активу балансу "Обо-
ротні активи" та розділу ІІІ активу балансу "Необоротні
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активи, утримувані для продажу та групи вибуття"  має
бути більшим (або дорівнювати) сумі підсумків розділів
ІІ пасиву балансу "Довгострокові зобов'язання і забез-
печення",  ІІІ пасиву балансу "Поточні зобов'язання і
забезпечення", ІV пасиву балансу "Зобов'язання, пов'я-
зані з необоротними активами, утримуваними для про-
дажу та групами вибуття".

Процедури горизонтального аналізу проводяться на
наступному етапі експрес — аналізу фінансового стану
підприємства: визначається динаміка  валюти балансу,  нео-
боротних та оборотних активів, власного капіталу та зобо-
в'язань, дебіторської та кредиторської заборгованості.

Наступний етап — вертикальний аналіз активів і па-
сивів із визначенням темпів зростання за ключовими
статтями та елементами балансу.

На наступному етапі проводиться коефіцієнтний
аналіз ключових показників фінансового стану підприє-
мства: технічного стану основних засобів, робочого ка-
піталу, ліквідності, фінансової стійкості.

Завершується експрес — аналізу фінансового ста-
ну підприємства узагальненням його результатів та фор-
мулюванням висновків.

Висвітлений  підхід забезпечує зацікавлених кори-
стувачів релевантною  інформацією щодо фінансового
стану, перспектив беззбитковості діяльності та відпові-
дності критеріям економічної безпеки діяльності під-
приємства.

Процедури експрес-аналізу балансу суб'єкта госпо-
дарювання також уможливлює виявлення всіма зацікав-
леними сторонами ознак неплатоспроможності підприє-
мства, потенційної можливості банкрутства, що харак-
теризує незадовільний рівень економічної безпеки.

Слід зазначити, що перелік процедур експрес-ана-
лізу може бути розширений для забезпечення відповід-
ності його меті.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Аналіз звітної інформації про фінансовий стан
підприємства дозволяє ухвалювати обгрунтовані уп-
равлінські рішення, у тому числі, у сфері забезпечення
економічної безпеки підприємства, його інструментарій
використовується для оцінки ліквідності, платоспро-
можності, фінансової стійкості, ділової активності, рен-
табельності  підприємства. Складність управлінських
рішень у безпековій сфері потребує удосконалення ме-
тодики й організації аналізу балансу (звіту про фінан-
совий стан) підприємства. У висвітленій методиці експ-
рес — аналізу фінансового стану підприємства, орієн-
тованій на встановлення відповідності критеріям еконо-
мічної безпеки, поєднано процедури горизонтального,
вертикального та коефіцієнтного аналізу. Описані про-
цедури експрес аналізу застосовуються щодо верифі-
кованої інформації балансу (звіту про фінансовий стан)
підприємства. Результати дослідження методичних та
організаційних положень аналізу фінансового стану
підприємства у контексті вирішення завдань забезпечен-
ня економічної безпеки можуть слугувати основою
оновлення методики аналізу фінансової звітності
суб'єктів господарювання та розроблення порядку його
здійснення в сучасних економічних реаліях.
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