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ENVIRONMENTAL MANAGEMENT AT PHARMACEUTICAL ENTERPRISES OF UKRAINE

Ефективність функціонування будь-якого підприємства, а також розвиток його еконо-
мічного потенціалу значною мірою залежать від наявності надійної системи екологічної
безпеки. Одним з найбільш перспективних шляхів досягнення цієї мети та вирішення еко-
логічних проблем у промисловому секторі є екологічний менеджмент. Основне завдання
цього напряму полягає у зменшенні негативного впливу діяльності підприємства на на-
вколишнє середовище.

Систематичне формування екологічного менеджменту передбачає впровадження тех-
нологій, які сприяють охороні природи та економії енергоресурсів, роблячи виробничі про-
цеси не лише економічно вигідними, а й екологічно безпечними та соціально значущими.
Створення такої системи є важливим елементом відновлення сталого розвитку українсь-
ких регіонів і громад.

Екологічний менеджмент дозволяє підвищити якість продукції та послуг, а також по-
ліпшити загальний імідж підприємства, водночас поступово зменшуючи негативний вплив
виробництва на екологію і здоров'я людей. Впровадження екологічної системи управлін-
ня також підвищує інвестиційну привабливість українських компаній, закладаючи основу
для розвитку конкурентоспроможного, стійкого та відповідального бізнесу, який здатний
задовольняти зростаючі потреби споживачів і вимоги суспільства.
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Ключовими аспектами функціонування системи, яка відповідає за управління екологіч-
но спрямованими проектами та контролює їх результати, є: створення єдиної екологічної
політики та цільової програми; наявність у керівництва сфери екологічного менеджменту
необхідних знань і досвіду в цій області; усвідомлення працівниками своїх завдань, обо-
в'язків і прав у процесі реалізації цільової програми; розробка і впровадження універсаль-
них методів та процесів, а також забезпечення необхідними ресурсами для реалізації про-
грами. Для досягнення цих умов важливо мати мотивацію, навчання, а також інформацій-
не і технологічне забезпечення працівників, які є основним елементом в процесі охорони
довкілля. Саме цими функціями і має займатися система екологічного менеджменту на
підприємстві.

У сучасній економічній науці термін "екологічний менеджмент" використовується досить
часто, однак недостатньо уваги приділяється проблемним аспектам його реалізації на на-
ціональних підприємствах, зокрема, питанню застосування іноземного досвіду в цих важ-
ливих питаннях. Ефективним способом зменшення негативного впливу на навколишнє се-
редовище є усунення чинників, що ведуть до посилення цього впливу. Головним інстру-
ментом для екологічної орієнтації діяльності підприємств є впровадження системи еко-
логічного менеджменту (СЕМ). Реалізація екологічно спрямованої системи управління
полягає в тому, що підприємство бере на себе зобов'язання беззастережно виконувати
вимоги законодавства в сфері охорони природи, екологічної безпеки та раціонального
використання природних ресурсів. Це слугує потужним імпульсом для досягнення конку-
рентних переваг на внутрішньому і міжнародному ринку.

The effectiveness of any enterprise, as well as the development of its economic potential,
largely depend on the availability of a reliable environmental safety system. One of the most
promising ways to achieve this goal and solve environmental problems in the industrial sector
is environmental management. The main task of this direction is to reduce the negative impact
of the enterprise's activities on the environment.

The systematic formation of environmental management involves the introduction of
technologies that contribute to the protection of nature and the saving of energy resources,
making production processes not only economically profitable, but also environmentally safe
and socially significant. The creation of such a system is an important element of the restoration
of sustainable development of Ukrainian regions and communities.

Environmental management allows you to improve the quality of products and services, as
well as improve the overall image of the enterprise, while gradually reducing the negative impact
of production on the environment and human health. The introduction of an environmental
management system also increases the investment attractiveness of Ukrainian companies,
laying the foundation for the development of competitive, sustainable and responsible business
that is able to meet the growing needs of consumers and the requirements of society.

The key aspects of the functioning of the system responsible for managing environmentally
oriented projects and monitoring their results are: the creation of a single environmental policy
and target program; the presence of the necessary knowledge and experience in this area by
the management of the environmental management sector; awareness by employees of their
tasks, responsibilities and rights in the process of implementing the target program;
development and implementation of universal methods and processes, as well as provision of
the necessary resources for the implementation of the program. To achieve these conditions,
it is important to have motivation, training, as well as information and technological support for
employees, who are the main element in the process of environmental protection. It is these
functions that the environmental management system at the enterprise should deal with. In
modern economic science, the term "environmental management" is used quite often, but not
enough attention is paid to the problematic aspects of its implementation at national
enterprises, in particular, the issue of applying foreign experience in these important issues.
An effective way to reduce the negative impact on the environment is to eliminate the factors
that lead to an increase in this impact. The main tool for the environmental orientation of
enterprises is the implementation of an environmental management system (EMS). The
implementation of an environmentally oriented management system consists in the fact that
the enterprise undertakes to unconditionally fulfill the requirements of legislation in the field
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасних умовах, враховуючи динамічні зміни зов-

нішнього середовища, особливого значення набуває
розвиток фармацевтичних компаній. Відсутність розум-
них та адаптованих виробничих систем і методологій
екологічного менеджменту сповільнить розвиток
підприємств і призведе до втрати раніше завойованих
позицій на ринку.

Досвід провідних країн показує, що вирішення еко-
логічних проблем на рівні окремих підприємств і сусп-
ільства в цілому можливе лише за умов комплексного
підходу, який включає державні та економічні інстру-
менти регулювання виробничої діяльності. Це потребує
пошуку нових шляхів і засобів вирішення екологічних
проблем промислового виробництва, однією з яких є
природокористування.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Вивченню специфіки екологічного менеджменту
присвячено роботи таких авторів, як А. Білик, Б. Буркі-
нський, Т. Галушкіна, С. Дорогунцов, О. Драган, О. Ка-
раїм, Л. Кожушка, В. Мартиненко, Л. Мельник, П. Скрип-
чук, Ю. Саталкін, С. Харічков, М. Хвесик, В. Хрутьба,
Л. Черчик, В. Шевчук, Г. Черевко, M. Яцків та інші. Так,
питання сучасних тенденцій у формуванні систем еко-

of nature protection, environmental safety and rational use of natural resources. This serves
as a powerful impetus for achieving competitive advantages in the domestic and international
markets.

This emphasizes the importance of compliance with international quality and environmental
safety standards for enterprises, especially in conditions when the environmental situation in
the world is becoming increasingly tense. Standards such as ISO 9000 (quality management)
and ISO 14000 (environmental safety management) are important tools for ensuring that
products meet the requirements of the global market, as well as for supporting the
environmental sustainability of business.

Given the growing requirements for environmental responsibility and safety, enterprises that
seek to operate in foreign markets should seriously consider the implementation of such
standards. They not only improve product quality, but also strengthen the company's reputation,
giving it a competitive advantage in countries where environmental issues are particularly
important to consumers and governments. This, in turn, can positively affect the sustainability
of businesses on a global scale and contribute to more effective implementation of innovative
environmental solutions.

Ключові слова: екологічний менеджмент, фармацевтичне підприємство, зовнішнє середовище, еколо-
гічна безпека.

Key words: environmental management, pharmaceutical enterprise, external environment, environmental safety.

логічного менеджменту на підприємствах регіонів і гро-
мад України справді потребують подальшого вивчення.
В умовах глобальних екологічних викликів і необхід-
ності відновлення сталого розвитку, особливо в післяк-
ризовий період, важливо розробляти ефективні меха-
нізми для інтеграції екологічних аспектів у діяльність
підприємств.

МЕТА СТАТТІ
Визначення теоретико-методичних основ та впро-

вадження практичних рекомендації для створення сис-
теми екологічного менеджменту на фармацевтичних
підприємствах України.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Від створення надійної системи екологічної безпе-

ки значною мірою залежить ефективність діяльності
будь-якого підприємства, розширення його економіч-
ного потенціалу. Одним із найперспективніших шляхів
досягнення поставленої мети та вирішення екологічних
проблем промислового виробництва є екологічний ме-
неджмент. Його основне завдання — зменшення нега-
тивного впливу виробничої діяльності на навколишнє
середовище. Розвиток корпоративного екологічного
менеджменту включає впровадження технологій, які
забезпечують захист навколишнього середовища та
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енергозбереження, роблять виробництво рентабельним
з економічної точки зору, екологічно безпечним і со-
ціально обгрунтованим. Впровадження систем управлі-
ння навколишнім середовищем є особливо важливим у
країнах з перехідною економікою, де великий бюджет-
ний дефіцит обмежує можливість фінансування держа-
вою програм корпоративної екологічної політики.

Серед актуальних глобальних проблем, що поста-
ють перед людством, екологічні питання займають одне
з найважливіших місць. Охорона навколишнього сере-
довища та раціональне використання природних ре-
сурсів вже давно стали пріоритетними для урядів і
міжнародної громадськості. Питання екологічної без-
пеки держави стало одним із ключових в сучасному по-
рядку денному. У світі існує безліч стандартів і реко-
мендацій, що стосуються екологічних аспектів, однак
суттєвою перешкодою залишається їх фактичне впро-
вадження.

Система екологічного менеджменту (СЕМ) є важли-
вим інструментом для підприємств, оскільки дозволяє
ефективно управляти їх впливом на навколишнє сере-
довище та мінімізувати негативні наслідки своєї діяль-
ності. Вона забезпечує інтеграцію екологічних аспектів
в загальну стратегію управління компанією, що сприяє

сталому розвитку і підвищенню конкурентоспромож-
ності підприємства.

Основні цілі СЕМ:
1. Соціальні: Мінімізація ризиків для здоров'я лю-

дей та навколишнього середовища. Це включає в себе
забезпечення безпеки працівників і місцевих громад,
а також запобігання шкідливим впливам на екосисте-
ми.

2. Економічні: Раціональне використання природ-
них ресурсів для підвищення ефективності та конкурен-
тоспроможності підприємства. Це дозволяє знижувати
витрати на ресурси та енергію, що позитивно впливає
на фінансові результати.

3. Екологічні: Запобігання забрудненню навко-
лишнього середовища та збереження природних ре-
сурсів для майбутніх поколінь. Це є основною метою,
оскільки без здорової екології неможливе сталий
розвиток.

Етапи планування екологічної діяльності на фарма-
цевтичному підприємстві включають:

1. Визначення вимог нормативно-правових актів:
Встановлення обов'язкових екологічних стандартів і
норм, яких має дотримуватись компанія, зокрема на
рівні локальних і міжнародних регуляцій.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Можливість, необхідність і 
потенціал СЕМ 

Сфера і об єкт управління – 
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Мета управління 
екологічними процесами 

Принципи СЕМ 
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СЕМ 

Функції СЕМ 

Методологія СЕМ Організація СЕМ 

Процеси СЕМ Система управління 
екологічними процесами 

Механізм СЕМ 

Стратегія і ефективність 
СЕМ 

Рис. 1. Концепція екологічного менеджменту фармацевтичного підприємства
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2. Ідентифікація екологічних аспектів: Аналіз впли-
ву виробничих процесів на навколишнє середовище (ви-
киди, водоспоживання, відходи тощо).

3. Установлення екологічних показників: Визначен-
ня цільових екологічних показників, таких як скорочен-
ня викидів, зниження споживання води чи енергії, що
дозволяє оцінювати ефективність природоохоронних
заходів.

4. Оцінка екологічних ризиків: Визначення потен-
ційних загроз для екології та розробка заходів для їх
мінімізації, таких як введення нових технологій або
зміна існуючих процесів.

5. Розробка природоохоронних заходів: Запровад-
ження конкретних дій для покращення екологічної си-
туації, включаючи модернізацію обладнання, впровад-
ження безвідходних технологій, зменшення використан-
ня шкідливих хімічних речовин.

Завдяки СЕМ підприємства можуть не тільки зни-
зити свій екологічний вплив, але й підвищити свою ре-
путацію та конкурентоспроможність на ринку, особли-
во в умовах зростаючих вимог до екологічної безпе-
ки.

Актуальність формування та впровадження систе-
ми екологічного менеджменту (СЕМ) на українських
фармацевтичних підприємствах визначається внутріш-
німи та зовнішніми чинниками, а також виявленими мож-
ливостями й загрозами, а також сильними і слабкими
сторонами функціонування підприємств, які займають-
ся виробництвом лікарських засобів в умовах воєнного
стану.

Впровадження системи екологічного менеджменту
(СЕМ) приносить фармацевтичним підприємствам чис-
ленні переваги, зокрема:

— Цілеспрямоване зменшення споживання матері-
альних та енергетичних ресурсів, а також зменшення
обсягу виробничих відходів, що, в свою чергу, знижує
витрати на їх утилізацію.

— Зниження ризику відповідальності за забруднен-
ня навколишнього середовища.

— Зміцнення довіри населення до підприємства.
— Поліпшення взаємин з громадськістю та місце-

вою адміністрацією, що сприяє підвищенню іміджу
організації.

— Залучення інвестицій, що можуть бути важливи-
ми для розвитку бізнесу.

— Отримання конкурентних переваг при участі у
конкурсах і тендерах.

— Підвищення авторитету серед фінансових уста-
нов, що може призвести до легшого доступу до креди-
тування.

Основою для створення та реалізації системи еко-
логічного менеджменту (СЕМ) є екологічна політика, яку
затверджує фармацевтичне підприємство. Ця політика
узагальнює зобов'язання підприємства щодо управлін-
ня екологічними ризиками та його впливом на навко-
лишнє середовище. Важливим етапом є визначення
сфери застосування СЕМ. На цьому етапі необхідно ви-
явити ризики, можливості та заходи, що забезпечують
постійне вдосконалення та моніторинг екологічного
управління. Це передбачає аналіз екологічних аспектів
і зобов'язань фармацевтичного підприємства, а також
проведення оцінки його відповідності.

Основною метою СЕМ фармацевтичного підприєм-
ства є забезпечення екологічної безпеки в регіоні, в яко-
му воно розташоване, та вирішення таких завдань:

— зниження негативних впливів фармацевтичного
підприємства на довкілля;

— контроль за використанням, відтворенням та охо-
роною природних ресурсів;

— координація природоохоронної діяльності фар-
мацевтичних підприємств;

— екологічна експертиза інноваційних проєктів мо-
дернізації фармацевтичного підприємства.

Одним із елементів системи екологічного менедж-
менту є оцінка екологічного та економічного впливу
проектів, які планує та реалізує підприємство, на навко-
лишнє середовище. Екологічні аспекти включають ха-
рактер, масштаб, інтенсивність, ймовірність і тривалість
впливів на навколишнє середовище. Економічні аспек-
ти включають можливість правового регулювання, про-
блеми вимірювання характеристик впливу та витрати на
вимірювання рівнів впливу. Підприємства повинні виз-
начити та оцінити всі зовнішні та внутрішні стандарти.

ВИСНОВКИ
Основною перешкодою для впровадження систем

екологічного менеджменту є відсутність моделі еколо-
гічного менеджменту, недостатнє нормативне законо-
давство. Екологічна діяльність має негативний вплив на
ефективність екологічної політики. Необхідно досягти
позитивних змін у системі екологічного менеджменту та
створити модель екологічного менеджменту. Треба вра-
ховувати особливості національної економіки та поєдну-
вати інтереси країни, підприємств і суспільства.

Подальшим напрямком досліджень має бути вивчен-
ня зарубіжного досвіду моделювання процесів еколог-
ічного менеджменту з урахуванням специфіки держав-
ної благодійної діяльності в національній економіці.
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