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У статті проаналізовано взаємодію органів публічної влади та громадськості в контексті
розвитку сучасних міст України. З'ясовано, що сучасна урбанізація та приріст населення
створюють нові виклики для ефективного управління міськими громадами, що вимагає
інноваційних підходів та активної участі громадян у процесах прийняття рішень. Дослід-
жено вплив національних та міжнародних ініціатив, зокрема таких проєктів, як "Долучай-
ся локально" та участі Києва в програмі "Відкритий уряд — місцевий рівень", на розвиток
інклюзивної взаємодії між органами влади та громадянським суспільством. Системати-
зовано динаміку розвитку такої взаємодії в Україні у 2021—2024 роках, яка включає нау-
кові дослідження, стратегічні документи, практичні проєкти та міжнародні ініціативи. Ви-
явлено посилення ролі громадянського суспільства у процесах прийняття управлінських
рішень, особливо під час війни, а також визначено основні виклики, серед яких недостат-
ня прозорість публічної діяльності та низький рівень залучення громадськості. Встанов-
лено тенденцію до поступової інституціоналізації механізмів взаємодії між органами пуб-
лічної влади та громадськістю, що свідчить про формування більш прозорої, відкритої та
інклюзивної системи управління на місцевому рівні. Ці процеси сприяють підвищенню
довіри до органів влади, забезпечують ефективніше використання наявних ресурсів та
створюють умови для сталого розвитку міських громад. Обгрунтовано необхідність впро-
вадження сучасних цифрових інструментів і механізмів зворотного зв'язку для підвищен-
ня рівня участі громадян у міських процесах. Запропоновано подальший розвиток інстру-
ментів взаємодії, таких як електронні сервіси, громадські ради, партисипативні механіз-
ми (зокрема, громадський бюджет), для посилення довіри до органів влади та забезпе-
чення сталого розвитку міст. Наголошено, що успішна взаємодія між владою та громадсь-
кістю є визначальною умовою підвищення якості життя громадян і забезпечення сталого
розвитку міських громад, оскільки перспективи такого партнерства відкриває нові мож-
ливості для підвищення якості управління сучасними містами.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасні міста стикаються з багатогранними викли-
ками, що потребують ефективного та інноваційного
підходу до управління, який враховує інтереси грома-
дян та забезпечує сталий розвиток. Швидка урбаніза-
ція, приріст населення, екологічні загрози, а також не-
обхідність модернізації інфраструктури створюють нові
умови для взаємодії між органами публічної влади та
громадськістю. Взаємодія цих суб'єктів є важливим чин-
ником для реалізації стратегій сталого розвитку, підви-
щення рівня довіри до органів влади та формування
активного громадянського суспільства.

Однак таке партнерство в умовах сучасного місько-
го розвитку стикається з низкою проблем. Однією з ос-
новних є відсутність належної прозорості та недостатня
участь громадян у процесі прийняття рішень. Почасти
механізми залучення громадськості залишаються фор-
мальними або малоефективними, що знижує рівень дов-
іри до органів публічної влади. Суспільство не завжди має
достатні ресурси чи знання для активної участі у форму-
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ванні міської політики. Виклики також включають бюрок-
ратичні бар'єри, низький рівень використання сучасних
інформаційних технологій для комунікації з громадяна-
ми, а також брак ефективних механізмів зворотного
зв'язку між владою та громадськістю. Іншою проблемою
є недостатнє використання інструментів партисипації чи
інші сучасні механізми комунікації, що обмежує можли-
вості громадян впливати на процес прийняття рішень і
залишає актуальними питання недовіри до влади. Зазна-
чене актуалізує дослідження розкриття потенціалу гро-
мадської участі, визначення наявних бар'єрів та форму-
лювання рекомендацій щодо покращення взаємодії між
органами публічної влади та громадськістю.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наукові доробки останніх років демонструють
зростання уваги до проблем взаємодії органів публі-
чної влади та громадськості в контексті управління
розвитком міст. У центрі уваги дослідників перебува-
ють питання ефективності механізмів залучення гро-
мадян до прийняття управлінських рішень, впровад-
ження інноваційних технологій для розвитку місько-
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го середовища тощо [1, c. 182]. Дослідження показу-
ють, що вищий рівень взаємодії — це діалог та парт-
нерство, які дозволяють залучати громадськість до
прийняття рішень та підвищувати її вплив на уп-
равлінські процеси. У роботах вчені приходять до
висновку про необхідність системного підходу до цієї
взаємодії, розвитку законодавчої бази, підтримки
інститутів громадянського суспільства та активізації
громадянської участі [2]. Відтак, вважаємо, що перс-
пективи такого партнерства відкривають нові можли-
вості для підвищення якості управління сучасними
містами.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Формулювання цілей статті (постановка завдання) —

аналіз особливостей взаємодії органів публічної влади та
громадськості у сфері розвитку сучасних міст, виявлення
ключових проблем та бар'єрів цієї взаємодії, а також роз-
робка рекомендацій щодо вдосконалення механізмів за-
лучення громадян до прийняття управлінських рішень.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах сучасного розвитку суспільства, ефектив-
на взаємодія між органами публічної влади та громадсь-

Рік Ініціатива/Проєкт Характеристика Мета/Результат 
2021 Результати дослідження 

взаємодії організацій 
громадянського 
суспільства та органів 
влади («Місто змістів») 

Дослідження стану взаємодії 
між організаціями 
громадянського суспільства 
та органами влади у певний 
період часу 

Оцінка рівня взаємодії та виявлення 
проблемних аспектів 

2021 Указ Президента України 
№487/2021 «Про 
Національну стратегію 
сприяння розвитку 
громадянського 
суспільства в Україні на 
2021-2026 роки» 

Стратегічний документ, що 
визначає напрями державної 
політики у сфері розвитку 
громадянського суспільства 
на період 2021-2026 років 

Створення правових та 
організаційних умов для розвитку 
ефективної взаємодії між владою та 
громадськістю на національному та 
місцевому рівнях, сприяння розвитку 
громадянського суспільства. 

2022 Дослідження взаємодії 
організацій 
громадянського 
суспільства та органів 
місцевої влади у місті 
Вінниця 

Опитування, що засвідчило 
налагодження взаємодії за 
останні роки, проте з 
необхідністю подальшого 
розвитку механізмів впливу 
громадськості на прийняття 
рішень 

Оцінка динаміки розвитку взаємодії 
та виявлення потреб у вдосконаленні 
механізмів впливу громадськості. 

2023 Круглий стіл Асоціації 
міст України «Взаємодія 
державної влади, 
місцевого самоврядування 
та громадськості у сфері 
забезпечення безпеки 
громадян» 

Захід, присвячений 
обговоренню питань 
взаємодії між різними 
рівнями влади та 
громадськістю у сфері 
забезпечення безпеки 
громадян 

Підкреслення важливості взаємодії у 
контексті забезпечення безпеки, 
обмін досвідом та пошук шляхів 
покращення співпраці. 

2023-
2024 

Аналітична доповідь 
Національного інституту 
стратегічних досліджень 
(НІСД) щодо стану 
розвитку громадянського 
суспільства в Україні 

Аналіз стану розвитку 
громадянського суспільства в 
Україні за період 2023-2024 
років, включаючи питання 
взаємодії з владою 

Оцінка ролі громадянського суспільства 
у формуванні державної політики та 
взаємодії з владою, виявлення викликів 
та потреб у подальшому розвитку та 
підтримці. Підкреслення високого рівня 
довіри до волонтерських організацій під 
час війни 

2023 Колективна монографія 
«Українське суспільство в 
умовах війни. Рік 2023» 

Аналіз трансформацій, що 
відбулися в українському 
суспільстві під впливом 
повномасштабної російської 
агресії 

Виявлення ключових тенденцій та 
викликів воєнного часу, зокрема 
високого рівня згуртованості та 
адаптивності суспільства, зростання 
ролі громадянського суспільства 

2024 Дослідження взаємодії 
муніципальної влади з 
громадськістю в рамках 
проєкту «Долучайся 
локально» (Івано-
Франківська, Сумська та 
Тернопільська громади) 

Дослідження, спрямоване на 
створення засад для 
інклюзивного залучення 
громадськості до місцевого 
управління та налагодження 
якісної взаємодії між владою 
та громадою 

Створення міцних засад для 
ефективної взаємодії між владою та 
громадою, сприяння сталому 
розвитку територій 

2024 Дослідження «Взаємодія 
муніципальної влади з 
громадськістю: для чого 
це потрібно громадам?» 
(«Громадський простір») 

Дослідження, що 
фокусується на 
обгрунтуванні необхідності 
взаємодії з точки зору потреб 
та інтересів громад 

З’ясування потреб громад у взаємодії 
з владою та врахування їхніх 
інтересів при формуванні місцевої 
політики 

2024 Приєднання Києва до 
програми «Відкритий 
уряд – місцевий рівень» 

Київ офіційно приєднався до 
глобальної мережі 
«Відкритий уряд – місцевий 
рівень», ставши частиною 
міжнародної ініціативи 

Сприяння обміну досвідом та 
впровадженню кращих практик у сфері 
взаємодії влади та громадськості, 
підвищення відкритості та підзвітності 
міської влади 

 

Таблиця 1. Ключові документи, ініціативи та проекти у сфері взаємодії влади та громадськості

за період 2021—2024 років

Джерело: систематизовано автором.
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кістю набуває особливого значення, оскільки є визна-
чальним фактором успішного розвитку міст та терито-
ріальних громад. Ця взаємодія забезпечує врахування
інтересів різних груп населення, підвищує легітимність
управлінських рішень та сприяє формуванню активної
громадянської позиції.

Аналіз практичних ініціатив дозволяє окреслити
основні тенденції та напрями розвитку цієї сфери в Ук-
раїні. Зокрема, дослідження взаємодії муніципальної
влади з громадськістю, проведене у 2024 році в рамках
проєкту "Долучайся локально" в Івано-Франківській,
Сумській та Тернопільській територіальних громадах,
підкреслює важливість інклюзивного залучення гро-
мадськості до місцевого управління. Цей проєкт спря-
мований на створення міцних засад для налагодження
якісної та ефективної взаємодії між владою та грома-
дою, що є необхідною умовою для сталого розвитку
територій. Оскільки проєкт реалізується в різних регіо-
нах України, його результати можуть відображати рег-
іональну специфіку та особливості такої взаємодії. Важ-
ливим аспектом дослідження є з'ясування потреб гро-
мад у взаємодії з владою. Зважаючи на те, що громади
є безпосередніми стейкхолдерами розвитку міст, їхні
потреби та інтереси повинні бути враховані при форму-
ванні місцевих політик [3].

Аналіз динаміки розвитку взаємодії між організа-
ціями громадянського суспільства та органами місцевої
влади відображено в опитуваннях, проведених у місті
Вінниця. До прикладу, дослідження 2022 року засвід-
чило значне налагодження взаємодії за останні роки,
проте водночас підкреслило необхідність подальшого
розвитку механізмів впливу громадськості на прийнят-
тя управлінських рішень. Це підкреслює, що, незважа-
ючи на позитивні зрушення, існують певні перешкоди
для повноцінної участі громадян у реалізації публічно-
управлінських рішень на місцях [4].

Стратегічним документом, що визначає напрями
державної політики у сфері розвитку громадянського
суспільства, є Указ Президента України №487/2021
"Про Національну стратегію сприяння розвитку грома-
дянського суспільства в Україні на 2021—2026 роки".
Цей документ створює правові та організаційні умови
для розвитку ефективної взаємодії між владою та гро-
мадськістю на національному та місцевому рівнях [5].

Важливість взаємодії між різними рівнями влади та
громадськістю у сфері забезпечення безпеки громадян
була підкреслена під час круглого столу, організовано-
го Асоціацією міст України у 2023 році. Забезпечення
безпеки є однією з основних функцій держави та місце-
вого самоврядування, тому залучення громадськості до
цього процесу є надзвичайно важливим [6]. Загалом,
для вдосконалення взаємодії між владою та громадсь-
кістю необхідно створити прозорі та ефективні механі-
зми участі громадськості у прийнятті рішень, підвищити
рівень використання сучасних технологій для комуні-
кації та забезпечити дієві канали зворотного зв'язку.

Реалізація ініціативи "Партнерство "Відкритий
Уряд" в Україні є важливим кроком у напрямі розвитку
громадянського суспільства та забезпечення прозорості
публічного управління. Приєднання Києва до програми
"Відкритий уряд — місцевий рівень" у 2024 році стало
важливим кроком на шляху до більшої відкритості та

підзвітності міської влади. Ця ініціатива, що є частиною
глобальної мережі [7], об'єднує 77 країн та 152 місце-
вих органів самоврядування, сприяє обміну досвідом та
впровадженню кращих практик у сфері взаємодії вла-
ди та громадськості [8]. У таблиці 1 систематизовано
динаміку розвитку взаємодії між органами публічної
влади та громадськістю в Україні протягом періоду
2021—2024 років. Вона відображає різноманітні фор-
ми діяльності, спрямовані на зміцнення цього діалогу,
включаючи наукові дослідження, стратегічні докумен-
ти державного рівня, практичні проєкти та міжнародні
ініціативи.

Зазначене демонструє зростання наукового інтере-
су до цієї проблематики та прагнення до глибокого ро-
зуміння процесів, що відбуваються в цій сфері; створен-
ня правових та організаційних передумов для розвитку
ефективної взаємодії між владою та громадськістю на
різних рівнях; практичну спрямованість ініціатив; важ-
ливість співпраці між різними рівнями влади та гро-
мадськістю у вирішенні конкретних проблем, здатність
українських громадян до самоорганізації та активної
участі у вирішенні суспільно важливих питань.

Вище вказане дозволяє дійти висновку, що на су-
часному етапі відбувається поступовий розвиток тен-
денцій до інституціоналізації механізмів взаємодії між
органами публічної влади та громадськістю, що свідчить
про формування більш прозорої, відкритої та інклюзив-
ної системи управління на місцевому рівні. Ці тенденції
підтверджуються певним зростанням ролі громадянсь-
кого суспільства у процесах прийняття рішень, що, у
свою чергу, сприяє підвищенню довіри до органів вла-
ди, а також забезпечує більш ефективне використання
наявних ресурсів для сталого розвитку міст.

Водночас важливо визнати, що ефективна взаємо-
дія між громадськістю та органами публічної влади не-
рідко стикається з численними бар'єрами, які уповіль-
нюють процеси прийняття рішень та не сприяють довірі
до органів публічної влади. Вважаємо, що до основних
проблем у цій сфері варто віднести такі:

— бюрократичні перепони (надмірна кількість адм-
іністративних процедур і складність регламентів часто
ускладнюють доступ громадян до процесів ухвалення
рішень, що знижує активність громадськості та створює
відчуття віддаленості органів влади від реальних про-
блем суспільства)

— низький рівень прозорості (недостатній обсяг
інформації щодо діяльності органів влади, закритість
процедур і непрозорість прийняття рішень породжують
недовіру громадян);

— слабка довіра до влади (тривала історія фор-
мального підходу до залучення громадськості формує
у громадян скептичне ставлення до ініціатив органів
влади та підсилюється відсутністю результативних ме-
ханізмів зворотного зв'язку);

— недостатній рівень комунікації (органи влади не
завжди активно використовують сучасні комунікаційні
технології для взаємодії з громадськістю, що створює
комунікаційний розрив, особливо у великих містах, де
складніше забезпечити охоплення всіх груп населення);

— обмеженість інструментів партисипації (нечасте
або формальне використання механізмів громадських
слухань, публічних консультацій чи електронних плат-
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форм обмежує можливості громадян впливати на роз-
виток міст).

Разом із цим, впровадження сучасних цифрових
інструментів, таких як електронні платформи та інтерак-
тивні механізми зворотного зв'язку, видаються необхі-
дною умовою для розширення участі громадян у міських
процесах. Ці інструменти не лише підвищують дос-
тупність інформації, а й створюють нові можливості для
впливу громадськості на прийняття управлінських
рішень. Отже, можна стверджувати, що ефективна взає-
модія між владою та громадськістю стає визначальним
чинником у досягненні якості та сталості управління в
сучасних містах.

Україна активно розвиває інструменти взаємодії
влади та громадськості. Наприклад, у рамках Ініціативи
"Партнерство "Відкритий Уряд" Україна зробила суттєві
кроки щодо підвищення рівня відкритості врядування
та впровадження суспільно важливих реформ, включа-
ючи залучення громадськості до розроблення та реалі-
зації планів відновлення та розвитку регіонів.

Крім того, в Україні розвиваються електронні сер-
віси для комунікації влади та громадян, зокрема елект-
ронні петиції та портали відкритих даних. Громадські
ради та партисипативні механізми, як-от громадський
бюджет, також відіграють важливу роль у забезпеченні
участі громадськості у розвитку міських громад.

В аналітичній доповіді Національного інституту стра-
тегічних досліджень щодо стану розвитку громадянсь-
кого суспільства в Україні за період 2023—2024 років
зазначається, що громадянське суспільство продовжує
відігравати важливу роль у формуванні державної полі-
тики та взаємодії з владою. Доповідь підкреслює зрос-
тання довіри населення до організацій громадянського
суспільства, особливо волонтерських, під час війни.
Станом на грудень 2022 року рівень довіри до волон-
терських організацій становив 84%. У доповіді також
розглядаються питання співпраці між державою та
організаціями громадянського суспільства, яка перебу-
ває на високому рівні сьогодні, під час російської
військової агресії. Громадянське суспільство продовжує
бути активним у просуванні реформ та моніторингу дер-
жавної діяльності. Однак, як і раніше, існують виклики
щодо ефективності механізмів взаємодії між владою та
громадськістю, зокрема щодо залучення громадськості
до прийняття рішень та підвищення прозорості держав-
ної діяльності. Загалом, громадянське суспільство Ук-
раїни демонструє стійкість та здатність до адаптації до
нових викликів, що свідчить про його важливу роль у
суспільстві та потребу у подальшому розвитку та
підтримці [9].

Колективна монографія "Українське суспільство в
умовах війни. Рік 2023" надає грунтовний аналіз транс-
формацій, що відбулися в українському суспільстві під
впливом повномасштабного російського вторгнення. На
основі проведених соціологічних досліджень, автори
окреслюють низку важливих висновків, які відобража-
ють ключові тенденції та виклики воєнного часу.

Одним із центральних висновків є високий рівень
соціальної згуртованості та національної єдності, що
проявилися в українському суспільстві з початком війни.
Консолідація нації навколо спільної мети — захисту
суверенітету та територіальної цілісності — стала по-

тужним фактором протистояння агресору. Важливу
роль у підтримці стійкості суспільства відіграє зростан-
ня ролі громадянського суспільства. Масштабний волон-
терський рух, активна діяльність громадських органі-
зацій та благодійних фондів стали невід'ємною части-
ною воєнної реальності. Громадянське суспільство взя-
ло на себе значну частину функцій з підтримки армії,
допомоги внутрішньо переміщеним особам та вирішен-
ня нагальних соціальних проблем, демонструючи висо-
ку здатність до самоорганізації та ефективної діяльності
в кризових умовах. Незважаючи на складні умови, ук-
раїнське суспільство демонструє високий рівень адап-
тивності до нових реалій. Зміни в моделях поведінки,
економічній активності, соціальній взаємодії та повсяк-
денному житті свідчать про здатність швидко реагувати
на виклики та пристосовуватися до змін. Ця адаптивність
є важливим фактором стійкості суспільства та його здат-
ності до післявоєнного відновлення [10]. Висновки дос-
лідження обгрунтовують важливість консолідації су-
спільства та розвитку демократичних інститутів, висо-
кий рівень згуртованості, адаптивності, важливість
міжнародної підтримки та необхідність подолання пси-
хологічних наслідків війни. Ці прояви, зокрема зростан-
ня ролі громадянського суспільства, створюють спри-
ятливий грунт для впровадження партисипативних ме-
ханізмів управління, які дозволяють громадянам без-
посередньо впливати на формування місцевої політики.

Зарубіжні приклади демонструють ефективність та-
ких підходів. Одним з найвідоміших є партисипативне
бюджетування в місті Порту-Алегрі, Бразилія. Цей підхід
було вперше успішно реалізовано наприкінці 1980-х ро-
ків. Він став одним з найуспішніших прикладів залучення
громадськості до прийняття рішень щодо розподілу бюд-
жетних коштів, його було впроваджено як механізм, який
дозволяє мешканцям міста брати участь у визначенні
пріоритетів для використання частини міського бюдже-
ту та передбачає проведення регулярних громадських
зборів та нарад, де жителі обговорюють і приймають
рішення щодо розподілу коштів. Такий підхід не лише
покращив інфраструктуру та соціальні послуги міста, але
й знизив політичну напруженість, покращив культуру
сплати податків та підвищив обізнаність громадян щодо
використання бюджетних коштів. Партисипативне бюд-
жетування в Порту-Алегрі також сприяло зниженню ко-
рупції та створенню нової громадянської культури. Жінки
стали активними учасниками громадських процесів, що
раніше було малопоширеним у місті. Завдяки успіху цьо-
го підходу партисипативне бюджетування було впровад-
жено в багатьох інших містах Бразилії та поширилося по
всьому світу [11].

Естонія є лідером у сфері електронного урядуван-
ня. Платформа e-Estonia забезпечує широкий спектр
державних послуг онлайн, включаючи електронне го-
лосування та реєстрацію бізнесу. Це дозволяє грома-
дянам легко взаємодіяти з владою та отримувати не-
обхідні послуги безпосередньо через Інтернет [12].

Цифрова платформа Decidim у Барселоні, Іспанія,
дає можливість громадянам брати участь в обговоренні
та прийнятті рішень з різних питань міського життя.
Платформа забезпечує прозорість та відкритість про-
цесу прийняття рішень, що сприяє розвитку громадянсь-
кої активності та підвищенню рівня довіри до влади [13].
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Програмне забезпечення LiquidFeedback у Німеч-
чині забезпечує онлайн-голосування та обговорення,
мотивуючи громадян висловлювати свою думку та впли-
вати на формування політики. Це програмне забезпе-
чення використовується для організації процесів пря-
мої демократії та підвищення рівня участі громадян у
прийнятті рішень [14].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Підсумовуючи, зазначимо, що наведені приклади
демонструють, що партисипативні підходи можуть бути
ефективними у різних країнах та контекстах, сприяючи
розвитку демократії та підвищенню рівня громадянсь-
кої активності. Аналізуючи можливості та виклики зап-
ровадження партисипативного бюджетування в Україні,
доцільно врахувати особливості українського контек-
сту. Україна має нормативно-правові основи, які ство-
рюють формальні передумови для впровадження парти-
сипативного бюджетування. Закон України "Про місце-
ве самоврядування в Україні" гарантує громадянам мож-
ливість брати участь у вирішенні питань місцевого зна-
чення. Крім того, окремі нормативно-правові акти на
місцевому рівні регулюють процес реалізації громадсь-
ких бюджетів. Завдяки цим нормам органи місцевого
самоврядування отримали чіткі інструменти для залу-
чення громадян до бюджетного планування, що дозво-
ляє ефективніше використовувати фінансові ресурси.
Події Революції Гідності та російська військова агресія
значно активізували громадянське суспільство. Серед
громадян зростає усвідомлення важливості участі у ви-
рішенні місцевих питань, що створює сприятливий грунт
для реалізації партисипативного бюджетування. Підви-
щена зацікавленість населення у питаннях розвитку
своїх міст стимулює органи місцевої влади до впровад-
ження більш відкритих та інклюзивних управлінських
практик.

В Україні вже існують успішні приклади реалізації
проєктів громадського бюджету. В багатьох містах, та-
ких як Львів, Київ, Вінниця, цей механізм продемонст-
рував свою ефективність у залученні громадськості до
визначення пріоритетних напрямів розвитку міських те-
риторій. Накопичений досвід можна використати для
вдосконалення існуючих підходів та розширення прак-
тики на нові регіони. Сучасні новітні технології створю-
ють додаткові можливості для впровадження партиси-
пативного бюджетування. Онлайн-платформи значно
спрощують процес подання пропозицій, організації го-
лосування та інформування громадськості про резуль-
тати.

Цілком очевидно, що використання таких інстру-
ментів не лише здешевлює процеси, але й сприяє залу-
ченню ширшого кола громадян, зокрема молоді, до уп-
равлінських процесів. З одного боку, наявність законо-
давчої бази, зростання громадянської активності, вико-
ристання цифрових рішень та міжнародна підтримка
створюють сприятливі передумови для успішного впро-
вадження. З іншого боку, такі виклики, як бюрократичні
бар'єри, низький рівень фінансової грамотності насе-
лення, цифрова нерівність, потребують особливої ува-
ги та вирішення.

Для подолання цих перешкод необхідно забез-
печити широку інформаційно-просвітницьку кампа-
нію, яка сприятиме підвищенню обізнаності грома-
дян, спростити адміністративні процедури та актив-
ніше використовувати можливості цифрових техно-
логій. Успішне вирішення цих питань дозволить ши-
роко реалізувати партисипативні підходи як важли-
вого елементу демократизації управління в Україні,
сприяючи сталому розвитку міських територій та
зміцненню довіри між громадськістю та владою.
Окрім того, важливим напрямом подальших дослід-
жень є розвиток та впровадження місцевих стратегій
сталого розвитку, адже вони можуть стати потужним
інструментом для розширення партисипативних мож-
ливостей та забезпечення сталого розвитку міських
територій.
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