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COMPONENTS OF BANK CURRENCY RISK MANAGEMENT IN MODERN CONDITIONS

У статті здійснено комплексне дослідження управління валютним ризиком як одним із клю-
чових факторів, що впливають на фінансову стабільність банків України. Досліджено сутність
валютного ризику, його взаємозв'язок з іншими видами банківських ризиків, що зумовлює не-
обхідність інтеграції валютного ризик-менеджменту в загальну систему управління ризиками
банку. Запропоновано комплексний підхід до управління валютним ризиком, який включає іден-
тифікацію, оцінку, моніторинг і контроль, застосування інструментів регуляції. Особливу увагу
приділено методам прогнозування валютних курсів, застосуванню показників відкритої валют-
ної позиції, вартості під ризиком та очікуваних втрат, а також використанню моделей аналізу
чутливості. Розглянуто чотири основні моделі для моделювання діапазонів коливань курсів
валют: Simplemodel, Sqrt(day) model, Sigma+model та Empiricalmodel. Проаналізовано їх ефек-
тивність для прогнозування валютних ризиків у коротко-, середньо- та довгостроковій перс-
пективі, а також у стресових ринкових умовах. Визначено, що впровадження системного підходу
до використання інструментів моніторингу, контролю та регуляції валютного ризику є критич-
ним для фінансової стабільності банків.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Функціонування банків у сучасних умовах супровод-

жується постійними змінами в макроекономічному се-
редовищі, що зумовлює появу нових викликів у сфері
банківського ризик-менеджменту. Серед найбільш ва-
гомих загроз для стійкості банків особливе місце зай-
має валютний ризик, який є наслідком динамічних ко-
ливань валютних курсів та їхнього впливу на структуру
активів та пасивів.

Для банків України питання валютного ризику є
особливо актуальним, враховуючи вплив повномасш-
табної війни та спричинений нею високий рівень макро-
економічної нестабільності, значну залежність від зов-
нішнього фінансування та міжнародної торгівлі. За да-
ними аналітичного звіту Національного банку України,
рівень валютного ризику демонструє тенденцію до зро-
стання, що підтверджується погіршенням оцінок цього
ризику з боку банків та зниженням курсових очікувань
підприємств та населення (рис. 1).

Значний рівень доларизації балансів, притаманний
більшості банків України, збільшує ймовірність втрат,
що може мати негативні наслідки для їхньої ліквідності,
капіталізації, прибутковості та загальної стійкості.

This study presents a comprehensive analysis of foreign exchange risk management as a critical
determinant of financial stability in Ukrainian banks. The research explores the essence of foreign
exchange risk, its interconnection with other banking risks, and the necessity of integrating foreign
exchange risk management into a bank's overall risk management system.

Foreign exchange risk is the potential for financial loss due to unfavourable fluctuations in exchange
rates, which can significantly impact the economic performance of banks.

The article emphasizes adopting a systematic and structured approach to currency risk
management. Such an approach is indispensable for maintaining the financial stability of banks and
enhancing their competitiveness in the increasingly uncertain and volatile financial markets. The
approach to managing foreign exchange risk is proposed, encompassing identification, assessment,
monitoring, control, and application instruments of regulatory.

Particular attention is paid to forecasting exchange rate fluctuations, assessing open foreign
exchange positions, value at risk, and expected shortfall, and applying sensitivity analysis models.
The study examines four primary models for simulating foreign exchange fluctuations: Simplemodel,
Sqrt(day) model, Sigma+model, and Empiricalmodel. These models are analyzed for their
effectiveness in forecasting foreign exchange risk on various timeframes (short-term, medium-term,
and long-term) and under stress scenarios, such as during market crises or extreme volatility.

The study emphasizes the significance of regulatory requirements, particularly the role of the
National Bank of Ukraine in setting limits on open foreign exchange positions and ensuring banks'
compliance with prudential norms to mitigate excessive risk exposure. The research findings highlight
the necessity of implementing a systematic approach to continuously monitoring, controlling, and
regulating foreign exchange risk to maintain financial resilience.

The article examines the role of risk limitation and financial instruments such as forwards, futures,
swaps, and options in mitigating the adverse effects of exchange rate fluctuations. It highlights how
banks can utilize these instruments to shield their financial positions from market uncertainty and
ensure more excellent stability in economic outcomes.

Ключові слова: банк, валютний ризик банку, управління валютними ризиками банку, індикатори валют-
ного ризику банку, валютна позиція банку, валютний ринок.

Key words: bank, foreign exchange risk of the bank, foreign exchange risk management of the bank, foreign
exchange risk indicators of the bank, foreign exchange position of the bank, foreign exchange market.

У цих умовах питання розроблення ефективних ме-
ханізмів ідентифікації, оцінки та управління валютним
ризиком, включаючи аналіз макроекономічних детер-
мінант, моделей прогнозування валютних курсів, вико-
ристання інструментів хеджування, набуває особливої
актуальності, оскільки дозволить мінімізувати по-
тенційні фінансові втрати та сприяти забезпеченню за-
гальної стійкості банків.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Валютний ризик банків активно досліджується як у
вітчизняній, так і в закордонній науковій літературі. Во-
лохова Л. Ф. [5], Глухова В. І. [6], Лактіонова О. А. [7],
Кузнєцов А. М. [8], Петик Л. О. [9], Кириченко О. М.,
Поліщук А. В. [10] та інші вітчизняні дослідники висвіт-
люють питання ідентифікації, оцінки та управління ва-
лютним ризиком.

Сучасні концепти управління валютним ризиком
банків, зосереджені на ідентифікації, оцінці, хеджу-
ванні та мінімізації впливу валютних коливань на фінан-
сову стабільність банків, представлені у працях таких
закордонних науковців, як: Грюнінг Х. Ван та Брата-
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нович С. Б. [11], Сандерс Е., Корнетт М. М та Ерхемд-
жамц О [12]. Дослідження Карлана А. наголошує на
непередбачуваності валютних ризиків та необхідності
впровадження ефективних внутрішніх механізмів кон-
тролю в банках [13]. Рантанен Т. Т. Х. розглядає хед-
жування як ключовий інструмент управління транзак-
ційними ризиками, пов'язаними з валютними коливан-
нями [14]. Ангелаке К., Ангел М. Г. та Грігореску Д. Л.
пропонують модель управління валютними ризиками,
адаптовану до специфіки румунських банків, підкрес-
люючи важливість врахування структурних факторів та
природи валютних експозицій для ефективного управ-
ління ризиками [15].

Попри значні наукові результати, залишається
відкритим питання розробки ефективного інструмента-
рію для оцінки та зниження валютних ризиків в умовах
високого рівня невизначеності та волатильності опера-
ційного середовища функціонування банків.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою статті є комплексний аналіз валютного ри-

зику, його взаємозв'язку з іншими ризиками банківсь-
кої діяльності, та визначення на цій основі ефективних
інструментів управління та ключових індикаторів валют-
ного ризику.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Розуміння сутності валютного ризику є надзвичай-
но важливим для банків, оскільки дозволяє зрозуміти
його природу виникнення та оцінити потенційний вплив
на фінансові результати.

Валютний ризик, відповідно до регуляторного
підходу, виникає через несприятливі коливання курсів

іноземних валют, що впливають на вартість / ціну
інструментів, що утримуються в торговій та банківській
книгах банку та визначається як наявний / потенційний
ризик для надходжень і капіталу, що виникає через не-
сприятливі коливання курсів іноземних валют та цін на
банківські метали [16].

Аналіз наукових підходів [5—7, 11—15, 17] до виз-
начення поняття "валютний ризик банку" дозволяє уза-
гальнити, що його сутність полягає в імовірності виник-
нення фінансових втрат або недоотримання прибутку
банком унаслідок змін курсів іноземних валют. Усі трак-
тування цієї категорії підкреслюють непередбачуваність
валютного ризику та його тісний зв'язок із динамікою
валютних ринків.

Ця специфіка валютного ризику банку визначає не-
обхідність комплексного підходу до його управління, що
має включати як використання спеціалізованих
внутрішніх інструментів оцінювання, регулювання й кон-
тролю, так постійний моніторинг ринкових умов та па-
раметрів валютного ринку. Валютний ризик становить
серйозну загрозу для банківської діяльності, адже не-
стабільність валютних курсів може призводити до знач-
них втрат доходу або капіталу (рис. 2).

Окрім безпосереднього впливу, валютний ризик має
мультиплікативний ефект на інші види банківських ри-
зиків (операційного, кредитного, стратегічного, ризику
ліквідності тощо), що ускладнює управління загальним
рівнем ризику.

Таким чином, ефективна система управління валют-
ним ризиком банку повинна передбачати не лише за-
хист від безпосередніх негативних наслідків коливань
курсів іноземних валют, а й комплексний підхід до
мінімізації вторинних ризиків, які можуть виникати внас-
лідок валютної нестабільності.

Рис. 1. Карта ризиків фінансового сектору в розрізі валютного та ризику ліквідності

Джерело: сформовано на основі [1—4].
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Система управління валютним ризиком банку повин-
на включати ідентифікацію, оцінку та моніторинг, а та-
кож розробку заходів для його мінімізації [20]. Це доз-
воляє банкам не лише зберігати свою стійкість, але й
підтримувати довіру клієнтів.

На першому етапі управління валютним ризиком не-
обхідно здійснювати його ідентифікацію та оцінку, що
передбачає сформовану банком систему індикаторів,
основними з яких є величина відкритої валютної позиції,
вартість під ризиком (VaR) або очікуваних втрат
(Expected Shortfall, ES), а також показники переоцінки
відкритих валютних позицій, в наочному вигляді пред-
ставлені на рисунку 3.

Відкрита валютна позиція є ключовим джерелом ва-
лютного ризику, оскільки відображає рівень невідпові-
дності між активами та зобов'язаннями банку в певній
іноземній валюті. Чим більший її розмір, тим вищий по-
тенційний рівень втрат у разі несприятливих змін валют-
них курсів.

VaR є одним з найпоширеніших методів оцінки по-
тенційних втрат від змін курсів іноземних валют, ос-

кільки дозволяє визначити максимальні можливі втра-
ти протягом певного періоду часу з заданою довірчою
ймовірністю. Однак VaR має низку обмежень, зокрема
його недостатню точність при високій волатильності
ринку або наявності "хвостових" ризиків.

Альтернативою VaR є метод ES, який оцінює се-
редній розмір втрат у випадках, коли втрати перевищу-
ють VaR. Цей підхід вважається надійнішим, оскільки
враховує крайні значення розподілу ризику (Tail Risk),
що є особливо актуальним в умовах кризових явищ на
валютному ринку.

Показники переоцінки відкритих валютних позицій
відображають вже реалізований ризик, що виникає
внаслідок змін валютних курсів. Їх аналіз дозволяє оц-
інити ефективність попередньо прийнятих рішень щодо
управління валютною експозицією та розробити стра-
тегії хеджування для майбутніх періодів.

Для оцінки чутливості відкритої валютної позиції до
змін курсів основних іноземних валют застосовуються
декілька підходів, що моделюють діапазони коливань
валютних курсів. Це дозволяє не лише визначити ступінь

Рис. 2. Взаємодія видів валютного ризику з іншими ризиками банку

Джерело: сформовано на основі [8, 18, 19].
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впливу змін курсів на відкриті позиції, але й прогнозу-
вати можливі наслідки для фінансових результатів, що
сприяє оперативному реагуванню на ринкові зміни. Се-
ред таких моделей виділяють:

— Simple Model, що базується на розрахунку серед-
ньоквадратичного відхилення для прогнозування корот-
кострокових коливань валютних курсів;

— Sqrt(day) Model, яка масштабує стандартне відхи-
лення пропорційно квадратному кореню з часу, що доз-
воляє оцінювати ризики в середньостроковій перспек-
тиві.

— Empirical Model, в основі якої використання емпі-
ричного розподілу та історичних даних для точного про-
гнозування довгострокових тенденцій валютних курсів.

Застосування цих моделей, узагальнена характе-
ристика яких представлена на рисунку 4, забезпечує
комплексний аналіз, мінімізує потенційні втрати та
підвищує ефективність управління валютними ризика-
ми.

Додатково, методи аналізу чутливості та стрес-те-
стування дозволяють оцінити реакцію банку на мож-
ливі шоки валютного ринку. Ефективне використан-

ня цих методів забезпечує своєчасне виявлення ри-
зиків та їх кількісну оцінку, що є ключовим для вибо-
ру оптимальних стратегій та інструментів управління
валютним ризиком. Варто зазначити, що сучасні ре-
гуляторні вимоги, зокрема рекомендації Базельсько-
го комітету з банківського нагляду, акцентують на ви-
користанні комбінації такого методу оцінки валютно-
го ризику, як ES, та регулярних стрес-тестів для оцін-
ки стійкості банків до екстремальних ринкових умов
та валютних шоків.

Для забезпечення стійкості банківської діяльності
необхідно здійснювати розподіл валютного ризику, що
передбачає використання інструментарію регуляції,
наведеного на рисунку 5.

Ліміти, встановлені Національним банком України,
є ключовим елементом забезпечення фінансової стаб-
ільності банківської системи. Вони спрямовані на ефек-
тивний контроль валютних ризиків та мінімізацію потен-
ційних втрат, спричинених коливаннями валютних
курсів. Їх дотримання відіграє важливу роль у зміцненні
довіри до банківської системи, забезпечуючи передба-
чуваність банківських операцій та стійкість банків. Це,

Рис. 3. Основні індикатори валютного ризику у банку

Джерело: сформовано на основі [21—24].
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своєю чергою, створює сприятливі умови для розвитку
економіки та стабільного функціонування банківської
системи.

Аналіз дотримання нормативних вимог системно
важливими банками України станом на 01.09.2024 р.
представлений на рисунку 6.

Станом на 01.09.2024 показники валютної позиції
та рівня валютного ризику системно важливих банків
України у цілому відповідають установленим норматив-
ним вимогам. Більшість банків дотримуються лімітів
відкритої валютної позиції, яка не повинна перевищу-
вати 5 % регулятивного капіталу. Зокрема, показники
Л13-1 та Л13-2 у більшості банків залишаються в межах
допустимого рівня.

Разом з тим, в АТ "Ощадбанк" та АТ КБ "Приват-
Банк" значення показника Л13-1 перевищують установ-
лені нормативи, становлячи 108,69 % та 92,72% відпо-
відно. Згідно з наглядовою статистикою Національно-
го банку України, перевищення встановлених лімітів
відкритих довгих валютних позицій у зазначених бан-
ках може свідчити про стратегію, орієнтовану на очіку-
ване зростання курсу іноземних валют. Це, своєю чер-
гою, може сприяти отриманню додаткового прибутку
завдяки курсовим різницям.

Показники ліквідності, зокрема LCRвв, LCRів та
NSFR, перевищують встановлені норми (> 100 %) для
всіх банків, що свідчить про їх здатність підтримувати
належний рівень ліквідності навіть за умов нестабіль-

Рис. 4. Підходи розрахунку чутливості відкритої валютної позиції до зміни курсів основних

іноземних валют

Джерело: сформовано на основі [5, 7, 21—24].
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ності валютного ринку. Це також є свідченням їх
стійкості до потенційних валютних ризиків та їх нега-
тивного впливу на фінансову стабільність.

Результати аналізу підтверджують достатній рівень
стійкості системно важливих банків України до валют-
них ризиків. Водночас окремі банки, які порушують
ліміти валютної позиції, потребують ретельнішого мо-
ніторингу та, за потреби, коригування політики управл-
іння валютними ризиками для забезпечення відповід-
ності регуляторним вимогам і мінімізації потенційних
загроз загальній стійкості.

Вибір інструментарію та підходів для регуляції ва-
лютного ризику залежить від їх доступності, економ-
ічної раціональності, а також толерантності банку до
ризику та її стратегічних пріоритетів у цій сфері.
Мітігація цього ризику сприяє уникненню небажаних
фінансових втрат, підвищенню передбачуваності опе-
раційних результатів та підтриманню конкурентосп-
роможності на фінансовому ринку, але, при цьому,

Рис. 5. Основні інструменти регуляції валютного ризику банку

Джерело: сформовано на основі [8, 21—24].

слід враховувати ендогенні обмеження, такі як орга-
нізаційні, кадрові, ресурсні, технічні та інформаційні
аспекти, а також екзогенні фактори, включаючи нор-
мативно-правове регулювання та ринкове середови-
ще [26].

Критично важливими компонентами системи управ-
ління ризиками банку є моніторинг та контроль, що пе-
редбачають постійне спостереження за валютними по-
зиціями, оцінку потенційних ризиків та впровадження
відповідних заходів для мінімізації негативного впливу
коливань курсів іноземних валют.

Моніторинг валютного ризику включає регулярний
аналіз відкритих валютних позицій банку, оцінку їх
відповідності встановленим лімітам та нормативам, а та-
кож прогнозування можливих змін курсів іноземних
валют. Важливим аспектом є використання сучасних
інформаційних систем та технологій для оперативного
відстеження ринкових тенденцій та швидкого реагуван-
ня на зміни.
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Контроль валютного ризику передбачає впроваджен-
ня політик та процедур, що регламентують управління ва-
лютними операціями, встановлення лімітів на відкриті по-
зиції та застосування інструментів хеджування для захи-
сту від небажаних коливань курсів іноземних валют.

Кращі світові практики управління валютним ризиком
акцентують на ризик-орієнтованому підході, який перед-
бачає концентрацію ресурсів на найбільш критичних ри-
зик-сферах. Це, зокрема, включає впровадження комплек-
сних систем оцінки ризиків, використання передових ме-
тодів аналізу та прогнозування, а також забезпечення про-
зорості та підзвітності у процесах управління ризиками.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Валютний ризик є важливим фактором, що впливає
на фінансову стабільність банків України, оскільки зміни
курсів іноземних валют на поточному етапі їх функціо-
нування можуть призводити до значних втрат доходу та
капіталу. Його особливістю є висока непередбачуваність
та тісний зв'язок з динамікою валютних ринків, що уск-
ладнює управління фінансовими потоками банку.

Валютний ризик тісно пов'язаний з іншими видами
ризиків, зокрема кредитним, операційним та ризиком
ліквідності, що зумовлює необхідність застосування
комплексного підходу до його управління. Оскільки не-
стабільність валютного ринку може спричиняти нега-
тивні ефекти, такі як зниження платоспроможності по-
зичальників, погіршення структури ліквідності банку або
навіть системні фінансові кризи, стратегія управління ва-
лютним ризиком має враховувати як безпосередній, так
і опосередкований вплив змін курсів іноземних валют.

Ефективне управління валютним ризиком передба-
чає інтеграцію відповідних заходів у загальну систему
ризик-менеджменту банку, що дозволяє мінімізувати
потенційні втрати та забезпечити довгострокову
стабільність діяльності банку, та включає ідентифіка-
цію, оцінку, моніторинг й контроль та розробку заходів
щодо мінімізації потенційних втрат на основі застосу-
вання відповідних інструментів регуляції.

Майбутній розвиток системи управління валютним
ризиком банків повинен грунтуватися на застосуванні
передових фінансових технологій (FinTech), використанні
великих даних (Big Data) для прогнозування валютних
коливань та розширенні можливостей алгоритмічного
трейдингу для оптимізації валютних операцій. Інтеграція
регуляторних вимог та інноваційних підходів до управлі-
ння ризиками дозволить банкам не лише зменшити по-
тенційні фінансові втрати, а й підвищити ефективність
прийняття управлінських рішень. Використання аналітич-
них платформ, що базуються на машинному навчанні та
нейронних мережах, сприятиме вдосконаленню процесів
оцінки ризиків та дозволить забезпечити більш точне про-
гнозування динаміки валютних курсів.
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