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У статті здійснено визначення особливостей інвестиційної стратегії транснаціональних кор-

порацій в умовах глобальної турбулентності в контексті викликів, адаптації оптимізаційних

шляхів та перспектив розвитку. Серед ключових викликів було виокремлено наступні: норма-

тивно-правове регулювання заходів та інвестицій у сталий розвиток, які на нинішньому етапі

(2024, 2025 рр.) включені у більшість інвестиційних стратегій ТНК; збої у глобальних ланцюгах

постачання товарів (послуг), технологій тощо; кіберзагрози, які можуть здійснювати різний

рівень негативного впливу на інвестиційний розвиток ТНК. Зазначаємо, що перша категорія

викликів, пов'язана з нормативно-правовим регулюванням заходів та інвестицій у сталий роз-

виток, характеризується суттєвою динамікою росту. Визначено, що вона складається з таких

компонент: зростаюча хвиля росту нормативно-правових актів і судових процесів, спрямова-

них на боротьбу з: явищем грінвошинга, який визначається як навмисна чи ненавмисна практи-

ка, коли робляться перебільшені чи неправдиві твердження, або з явищем грінхашинга, пов'я-

заним із навмисним приховуванням чи заниженням інформації щодо стійкості продукту, по-

слуги чи компанії; регуляторна невизначеність США щодо ухвалення правил розкриття інфор-

мації про кліматичні ризики Комісії з цінних паперів і бірж США для публічних компаній (як вітчиз-

няних, так і іноземних емітентів, які подають річні звіти до даного регуляторного органу); вимо-

ги Комісії з цінних паперів і бірж США щодо звітності стосовно викидів парникових газів кате-

горій 1 і 2, які здійснені крупними компаніями; підвищення активності акціонерів, які вимага-

ють більш детального розуміння корпоративних цілей сталого розвитку; вимоги, встановлені у

Директиві ЄС щодо належної перевірки сталого розвитку підприємств (CS3D), порушення або

недотримання яких можуть призвести до штрафів і цивільної відповідальності ТНК. Друга кате-

горія викликів, пов'язана із функціонуванням глобального ланцюга постачання ТНК, які потрібно

враховувати при побудові інвестиційних стратегій, включає: 1) геополітичні ризики на Близь-

кому Сході між Ізраїлем і ХАМАС; тривалу війну між Росією та Україною, а також очікування
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більш жорстких санкцій щодо РФ; виникнення нових осередків військово-політичних конфліктів,

які можуть бути спровоковані в найближчому періоді; 2) стихійні лиха та екстремальні погодні

явища; 3) збої на ключових маршрутах, таких як Суецький канал, Панамський канал і Червоне

море, які збільшують нестабільність тарифів на вантажні перевезення; 4) нормативно-правова

база щодо ведення бізнесу (в тому числі організації ланцюгів постачання), яка відрізняється

залежно від юрисдикцій, і яка передбачає можливість створення неузгодженості в контексті

трактування положень відносно ключових процесів; 5)  політику другої адміністрації Трампа,

пов'язану із підвищення тарифів США, яка може призвести до відповідних дій з боку постраж-

далих країн-експортерів до США та інших торгових партнерів; 6) залежність від важливих міне-

ралів, матеріалів і рідкоземельних елементів, які видобуваються та імпортуються з геополі-

тично ризикованих місць і юрисдикцій, відносини з якими напружені або ворожі; 7)  фінансовий

витік через навмисне завищення цін і витрат, відсутність контролю та контролю умов контракт-

ного ланцюга постачання. Третя категорія викликів, обумовлена кіберризиками, включає: збої

у роботі інформаційних управлінських систем через кіберінциденти; судові процеси і / або по-

гіршення репутації в результаті кіберінцидентів; втрату конфіденційних даних (як власних, так і

клієнтських); зростання регулятивного та законодавчого тиску в США та Європі, пов'язане із

ростом кіберзагроз; відсутність належного рівня кіберстрахового покриття.

Для ефективного інвестиційного розвитку ТНК в умовах вказаних викликів встановлено та

обгрунтовано адаптаційні можливості та перспективи.

Серед перспектив подальших розвідок у даному напрямі можна відмітити прогнозування

нових викликів, які можуть бути характерні для різних категорій подій, які виникають в умовах

глобальної турбулентності.

The article identifies the features of the investment strategy of transnational corporations in

the context of global turbulence in the context of challenges, adaptation of optimization paths

and development prospects. Among the key challenges, the following were identified:

regulatory and legal regulation of measures and investments in sustainable development, which

at the current stage (2024, 2025) are included in most investment strategies of TNCs;

disruptions in global supply chains of goods (services), technologies, etc.; cyber threats, which

can have varying levels of negative impact on the investment development of TNCs. We note

that the first category of challenges, related to regulatory and legal regulation of measures

and investments in sustainable development, is characterized by significant growth dynamics.

It has been identified as consisting of the following components: a growing wave of regulatory

and legal developments and litigation aimed at combating: the phenomenon of greenwashing,

defined as the intentional or unintentional practice of making exaggerated or false claims, or

the phenomenon of greenhashing, associated with the intentional concealment or

understatement of information about the sustainability of a product, service, or company;

regulatory uncertainty in the United States regarding the adoption of the US Securities and

Exchange Commission's climate risk disclosure rules for public companies (both domestic and

foreign issuers that file annual reports with this regulator); the requirements of the US Securities

and Exchange Commission for reporting on Scope 1 and 2 greenhouse gas emissions by large

companies; increased shareholder activism, demanding a more detailed understanding of

corporate sustainability goals; requirements set out in the EU Directive on due diligence for

sustainable development of enterprises (CS3D), violation or non-compliance of which may lead

to fines and civil liability of TNCs. The second category of challenges related to the functioning

of the global supply chain of TNCs, which must be taken into account when building investment

strategies, includes: 1) geopolitical risks in the Middle East between Israel and Hamas; the

prolonged war between Russia and Ukraine, as well as expectations of tougher sanctions against

the Russian Federation; the emergence of new foci of military-political conflicts that may be

provoked in the near future; 2) natural disasters and extreme weather events; 3) disruptions

on key routes, such as the Suez Canal, the Panama Canal and the Red Sea, which increase the

volatility of freight rates; 4) the regulatory framework for doing business (including the

organization of supply chains), which varies depending on the jurisdictions, and which provides

for the possibility of creating inconsistencies in the context of the interpretation of provisions

regarding key processes; 5) the policy of the second Trump administration related to the

increase in US tariffs, which may lead to corresponding actions by the affected exporting
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасність визначається високим рівнем таких не-
передбачуваних подій, як пандемія COVID-19], війна в
Україні, економічна криза, енергетична криза, кліма-
тичні катастрофи, які формують соціально-економічний
розвиток регіонів і країн. У літературі такі події назива-
ються турбулентністю. Бурхливі події важко передба-
чити. Вони часто приймають насильницький і неперед-
бачуваний курс. Турбулентний розвиток тих або інших
суб'єктів, систем супроводжується нестабільністю, ха-
отичністю і динамічним характером подій [8].

Турбулентні події набувають специфічних форм у
різних сферах життя. Що стосується природного сере-
довища, наприклад, турбулентні події включають сильні
шторми, урагани, торнадо, землетруси та інші погодні
явища, які передбачають швидкі зміни напрямку та сили
вітру, температури чи інтенсивності опадів. Турбулентні
події в суспільній площині можуть включати заворушен-
ня та соціальні заворушення, війни та конфлікти, вклю-
чаючи расово мотивовані зіткнення, та інші дестабілі-
зуючі події, які можуть істотно вплинути на соціальний і
політичний порядок. Як наслідок, турбулентні події мо-
жуть бути шкідливими для реалізації цілей сталого роз-
витку. В економіці бурхливі події означають політичні
заяви або непередбачені коливання, які впливають на

countries to the US and other trading partners; 6) dependence on important minerals, materials

and rare earth elements that are mined and imported from geopolitically risky locations and

jurisdictions with which relations are tense or hostile; 7) financial leakage due to deliberate

overpricing and costs, lack of control and monitoring of the terms of the contractual supply

chain. The third category of challenges, caused by cyber risks, includes: failures in the

operation of information management systems due to cyber incidents; litigation and / or

reputational damage as a result of cyber incidents; loss of confidential data (both own and

client); increasing regulatory and legislative pressure in the USA and Europe, associated with

the growth of cyber threats; lack of an adequate level of cyber insurance coverage.

For the effective investment development of TNCs in the conditions of the specified

challenges, adaptation opportunities and prospects have been established and substantiated.

Among the prospects for further exploration in this direction, one can note the prediction of

new challenges that may be characteristic of various categories of events that arise in conditions

of global turbulence.

Ключові слова: транснаціональні корпорації, інвестиційна стратегія, глобальна турбулентність, вик-
лики, адаптація оптимізаційних шляхів, перспектив розвитку, сталий розвиток.

Key words: transnational corporations, investment strategy, global turbulence, challenges, adaptation of
optimization paths, development prospects, sustainable development.

фінансові ринки. Вони можуть призвести до нестабіль-
ності цін, краху фондового ринку, громадських завору-
шень або інших непередбачуваних подій, які порушують
світову економіку.

У сучасному взаємопов'язаному світі транскордонні
кризи, такі як пандемії, екологічні та фінансові кризи,
військові події стають все більш частими та більш руй-
нівними, створюють виклики в умовах глобальної тур-
булентності. Транскордонний характер цих загроз ви-
магає від учасників на різних адміністративних і геогра-
фічних рівнях створювати спільні заходи реагування, які
на агрегованому рівні формують основу глобальної
мережі управління кризами. Однак формування такої
мережі стикається з двозначністю, складністю та невиз-
наченістю щодо відповідальності, співпраці та повнова-
жень. Щоб подолати ці недоліки, мережа повинна роз-
робити делікатне поєднання організаційної надійності
та гнучкості. Такими мережами на глобальному рівні є
транснаціональні корпорації (скорочено ТНК).

Транснаціональні корпорації (скорочено ТНК) в умо-
вах глобалізації є ключовими суб'єктами руху капіталу,
який сприяє економічному розвитку. Виклики, які вини-
кають в умовах турбулентних подій, є загрозами для
ефективності впровадженні інвестиційних стратегій
ТНК. З огляду на те, що сучасний стан міжнародної еко-
номіки та глобальний суспільно-політичний розвиток є
невизначеними через високу плинність подій (пандемії,
традиційні та гібридні війни, кризи, торгові конфлікти
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на рівні країн), дослідження питання їх впливу на інвес-
тиційні стратегії ТНК, стійкості та перспектив останніх є
важливим на нинішньому етапі становлення наукової
думки. Вказане підтверджує актуальність досліджува-
ної нами теми.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

На нинішньому етапі є масив наукових досліджень,
які стосуються питання сучасних викликів щодо розроб-
ки та впровадження інвестиційної стратегії транснаціо-
нальних корпорацій в умовах глобальної турбулент-
ності. Роботи Б. Гао та Ж. Ху [5], Дж. Мусаві та співав-
торів [6], К. Чжан та Е. Дюшен [9] присвячені питанням
викликів реалізації інвестиційних стратегій ТНК в умо-
вах кризи, пов'язаним із порушенням ланцюга поста-
чання. Дослідження (Дж. Себальоса та співавторів [4],
Р. Брендона та співавторів [3], М. Бендеміт та Й. Гай-
рерд-Потін [2], А. Роса та К. Райбейро [7], С. Алама та
К. Іслама [1]) націлені на висвітлення такої категорії вик-
ликів як нормативно-правове регулювання заходів та
інвестицій у сталий розвиток та підтримання цілей в
даній сфері. Незважаючи на існування наукових розві-
док в даній галузі, є потреба систематизації позицій на-
уковців щодо зазначеної проблематики.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Ціль дослідження — встановлення особливостей
інвестиційної стратегії транснаціональних корпорацій в
умовах глобальної турбулентності в контексті викликів,
адаптації оптимізаційних шляхів та перспектив розвит-
ку. Для реалізації зазначеної цілі виділено такі завдан-
ня дослідження, зокрема: висвітлення основних вик-
ликів, які виникають при побудові та впровадженні інве-
стиційної стратегії транснаціональних корпорацій в умо-
вах глобальної турбулентності; виокремлення адапта-
ційних шляхів оптимізації та перспектив розвитку в даній
сфері.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Визначення основних викликів щодо формування та
реалізації інвестиційних стратегій розвитку ТНК в умо-
вах глобальної турбулентності дасть змогу оцінити стан
щодо вказаного напрямку, і дозволить визначити адап-
таційні шляхи та перспективи. Сформулюємо перелік та
визначимо характеристики досліджуваних викликів, які
діють на інвестиційні стратегії ТНК в зазначених умо-
вах, представимо основні адаптаційні шляхи та перспек-
тиви їх подолання.

Першою категорією викликів є нормативно-право-
ве регулювання заходів та інвестицій у сталий розвиток,
які на нинішньому етапі (2024, 2025 рр.) включені у
більшість інвестиційних стратегій ТНК.

Як свідчить наукове дослідження С. Алама та К. Ісла-
ма [1], екологічність залишається гострою проблемою
в усьому світі. У той час як багато юрисдикцій створю-
ють додаткові рамки для підтримки більшої уваги до
сталого розвитку, інші, особливо США, або зволікають,
або навіть відступають від реалізації цілей за вказаним
напрямком. Аналіз вимог щодо реалізації цілей стало-

го розвитку у екологічній, соціальній і економічній сфе-
рах, встановлених на рівні різних країн, свідчить, що
вони відрізняються, що створює суперечливі норми та
стандарти управління, яких слід дотримуватись ТНК,
функціонуючи на транснаціональному рівні. Вказані
суперечливості національних законодавств у даній
сфері є суттєвою загрозою і передбачають додаткові
витрати, впливаючи на ефективність та швидкість окуп-
ності інвестицій. Відповідно, врахування зазначених
аспектів потрібно відображати у положеннях інвести-
ційних стратегій ТНК. В даному випадку виявляється, що
для ТНК може бути невигідним функціонувати на рин-
ках окремих країн, при цьому втрата останніх також
буде свідчити про відмову від курсу інтернаціоналізації.
Нові тенденції у сфері цілей сталого розвитку, в тому
числі встановлення більш жорстких вимог в законо-
давстві ЄС щодо особливостей відповідального вироб-
ництва, впливу на навколишнє середовище створюють
невизначеність, яка не дає впевненості ТНК у стабіль-
ності розвитку.

Значна невизначеність вплине на транснаціональні
компанії, які функціонують на ринку ЄС, керуючись Ди-
рективою ЄС щодо належної перевірки сталого розвит-
ку підприємств (CS3D). Прийнятий у 2024 році стандарт
CS3D вимагає від компаній ЄС і поза ЄС проводити на-
лежну перевірку, щоб виявити та запобігти несприятли-
вому впливу на навколишнє середовище та права лю-
дини в рамках свого бізнесу та ланцюжка поставок.
Конфлікти у звітності, пов'язаній із кліматом, і вимоги
до розкриття інформації в різних юрисдикціях залиша-
ються одними з найбільш серйозних проблем, з якими
стикаються транснаціональні компанії сьогодні.

Тим часом у США сам термін "ESG", який визначає
набір оціночних параметрів соціально відповідальної
корпорації, став суперечливим, що вплинуло на зміну
підходу ТНК до інвестицій у сталий розвиток. В США
окремі штати орієнтовані на встановлення суворих норм
щодо сталого розвитку, продовжують впроваджувати
нові стандарти та вимоги в даній сфері. При цьому, ок-
ремі знаходяться у пошуку компромісів та стані пере-
гляду зазначених норм. Кілька штатів США в останні
роки (2023, 2024 рр.) ввели обов'язкові критерії ESG,
включаючи оцінку кліматичних ризиків, для інвестицій-
них рішень у державні пенсійні фонди, тоді як інші шта-
ти виступають проти такого підходу. Незважаючи на це,
організації (в тому числі транснаціональні корпорації)
повинні бути уважними до загальних практик сталого
розвитку, оскільки певні дозволи в багатьох юрисдикц-
іях неможливо отримати без розгляду впливу на навко-
лишнє середовище. З приходом другої адміністрації
Трампа директиви щодо екологічної справедливості,
прийняті адміністрацією Байдена, будуть першими ціля-
ми для скасування, а також це стосується грантів та по-
даткових пільг, прийнятих щодо сталого розвитку.
Відповідно, транснаціональні корпорації, які орієнтува-
лись на певні податкові пільги, інвестуючи у сталий роз-
виток, можуть втратити їх, якщо такі преференції виді-
лялись із федерального бюджету країни.

На підставі аналізу нормативно-правової бази та
аналітичних матеріалів (Дж. Себальоса та співавторів
[4], Р. Брендона та співавторів [3], М. Бендеміт та
Й. Гайрерд-Потін [2]) нами виокремлено склад ризиків
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для інвестицій у сталий розвиток, які впливають на
стабільність інвестиційних стратегій ТНК, зокрема:

— зростаюча хвиля росту нормативно-правових
актів і судових процесів, спрямованих на боротьбу з:
явищем грінвошинга (з англ greenwashing), який визна-
чається як навмисна чи ненавмисна практика, коли роб-
ляться перебільшені чи неправдиві твердження, або з
явищем грінхашинга, пов'язаним із навмисним прихо-
вуванням чи заниженням інформації щодо стійкості про-
дукту, послуги чи компанії;

— регуляторна невизначеність США щодо ухвален-
ня правил розкриття інформації про кліматичні ризики
Комісії з цінних паперів і бірж США для публічних ком-
паній (як вітчизняних, так і іноземних емітентів, які по-
дають річні звіти до даного регуляторного органу). Вста-
новлено, що проект вказаних правил може містити дані
щодо: значних кліматичних ризиків; діяльності (заходів)
щодо пом'якшення таких ризиків або адаптації до них;
організаційного керівництва та нагляду ради директорів
ТНК за кліматичними ризиками та управлінням ними;
цілей, пов'язаних з кліматом, суттєвих для бізнесу, ре-
зультатів діяльності чи фінансового стану;

— вимоги Комісії з цінних паперів і бірж США щодо
звітності стосовно викидів парникових газів категорій
1 і 2, які здійснені крупними компаніями;

— підвищення активності акціонерів, які вимагають
більш детального розуміння корпоративних цілей ста-
лого розвитку. Це можуть бути як заходи акціонерів, які
націлені на посилення підтримання політики сталого
розвитку, так і на усунення витрат на реалізацію вказа-
ної політики, яка, на їх думку, погіршують ефективність
їх інвестицій;

— вимоги, встановлені у Директиві ЄС щодо належ-
ної перевірки сталого розвитку підприємств (CS3D),
порушення або недотримання яких можуть призвести
до штрафів і цивільної відповідальності ТНК. Вказана
Директива поширюється на три групи компаній, зокре-
ма: компанії в ЄС із понад 1000 співробітниками та гло-
бальним чистим оборотом понад 450 мільйонів євро,
компанії за межами ЄС ("компанії третіх країн") із чис-
тим оборотом понад 450 мільйонів євро в ЄС, компанії,
які не відповідають цим конкретним пороговим значен-
ням, але є материнською компанією групи, яка відпові-
дає цим вимогам. Згідно із умовами зазначеного доку-
менту, компанії повинні застосовувати свою політику
належної перевірки ESG до основниз прямих і непря-
мих ділових партнерів у своєму ланцюжку постачання.
Встановлено, що: діловими партнерами на першому
етапі є ті, хто пов'язаний з виробництвом товарів або
наданням послуг, наприклад проектування та виробниц-
тво; діловими партнерами нижнього рівня є ті компанії,
які пов'язані з розподілом, транспортуванням і збері-
ганням товарів. Вказані компанії повинні дотримуватись
норм ESG, встановлених у ЄС і перевіряти чи відповіда-
ють їм їх партнери.

Зважаючи на зазначені виклики у сфері "зелених"
інвестицій, як складової інвестиційної стратегії ТНК,
необхідне визначення адаптаційних шляхів та перспек-
тив подолання можливих загроз в умовах глобальної
турбулентності.

Для уникнення викликів, пов'язаних із змінами нор-
мативно-правової бази щодо регулювання інвестицій

ТНК у реалізацію цілей сталого розвитку, підтримання
вказаних цілей в рамках інвестиційних стратегій необ-
хідно визначити оптимізаційні шляхи. Аналіз наукових
підходів в даній сфері (Дж. Себальоса та співавторів [4],
Р. Брендона та співавторів [3], М. Бендеміт та Й. Гай-
рерд-Потін [22], А. Роса та К. Райбейро [7]) дав змогу
сформулювати вказані шляхи, зокрема:

— постійний моніторинг змін "зеленого" законодав-
ства на рівні країн, наднаціонального законодавства
(ЄС). Ринок ЄС є пріоритетним для крупних ТНК, і вка-
зане передбачає потребу врахування нормативно-пра-
вового забезпечення, яке передбачено на рівні даного
об'єднання. Вказане забезпечить можливість усунути
ризики виникнення адміністративних впливів у вигляді
штрафів, інших санкцій;

— участь у державно-приватному партнерстві у про-
ектах, пов'язаних із реалізацією цілей сталого розвит-
ку. Зазначене дасть змогу підтвердити власну готовність
до стабільної та довгострокової роботи в рамках тери-
торії, міста, країни, в яку інтегрована ТНК;

— зелені інвестиції у стартапи, які здійснюють роз-
робку та просування технологій, продукції, які забез-
печують досягнення цілей сталого розвитку і мають
здатність до високого рівня комерціалізації розробок
дозволить підтримувати ТНК імідж як суб'єкта, який
реалізує цілі сталого розвитку, і отримувати дохід від
інвестицій.

Серед ключових перспектив у сфері подолання вик-
ликів досліджуваної категорії можемо відмітити на-
ступні, а саме:

— залучення ТНК, як сторони, яка приймає участь у
законотворчій діяльності у якості консультанта. Оскіль-
ки ТНК сприяють розвитку економік країн, у яких вони
розміщують інвестиції, така практика стане стимулом
для розширення їх присутності;

— ТНК можуть створювати проекти у сфері стало-
го розвитку, які дадуть змогу підтримувати їх фінансо-
во-економічні цілі, і пропонувати їх урядам країн-роз-
міщення для реалізації. Вказаний захід дасть змогу їм
посилити власні позиції на ринках, при цьому уряди
країн-розміщення можуть використати у відповідь за-
ходи стимулювання.

Другою категорією викликів виступають збої у гло-
бальних ланцюгах постачання товарів (послуг), техно-
логій тощо. Вказана категорія викликів завжди перед-
бачалась в положеннях інвестиційних стратегій ТНК, але
посилення глобальної турбулентності обумовило те, що
врахуванням зазначених збоїв стало предметом комп-
лексного дослідження та прогнозування як стосовно
власної діяльності, так і щодо діяльності всіх учасників
ланцюга постачання.

Важливість глобального ланцюжка поставок ніко-
ли не була такою очевидною, як у 20-ті роки ХХІ ст.,
оскільки пандемія COVID-19, війна Росії проти України
призвели до дефіциту продуктів у всьому світі та впли-
нули на різкий ріст цін та інфляцію.

Як свідчать твердження науковців (Б. Гао та Ж. Ху
[5], Дж. Мусаві та співавторів [6]), збої в ланцюзі поста-
чання стали нормою, що пояснюється низкою сучасних
подій і умов, включаючи зміну клімату, стихійні лиха,
кібератаки, шахрайство або геополітичну нестабіль-
ність, як-от конфлікт на Близькому Сході чи війна РФ
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проти України тощо. Пройшли ті часи, коли ТНК могли
звинувачувати у виробничих проблемах своїх постачаль-
ників і не брати на себе відповідальності. Посилення
глобалізації через взаємопов'язаність компаній робить
їх та їхній ланцюг постачання більш вразливими, почи-
наючи від кіберінцидентів, спричинених поширенням
Інтернету, і закінчуючи основною нестачею матеріалів.

Крім того, клієнти вимагають знати, звідки походить
продукція компанії, звідки вона надходить, як виготов-
ляється та чи має якась частина процесу шкідливий вплив
на людей або навколишнє середовище. Уряди відпові-
ли на вказаний запит, запровадивши нові правила та
норми або застосувавши старі щоб гарантувати, що
підзвітність ланцюга постачання є основним пріорите-
том для компаній у кожній галузі. Особливо це стосуєть-
ся Європейського Союзу, де окремі країни-члени ввели
захисне законодавство та правила.

Оскільки споживачі, уряди та ТНК визнають на-
слідки ризиків ланцюга постачання, прозорість і належ-
на обачність стануть більш критичними для внутрішньої
структури функціонування глобального бізнесу. Прий-
няття та посилення дотримання законів, зосереджених
на питаннях сталого розвитку, посилили зобов'язання
компаній перевіряти джерела та дії своїх постачальників
і те, як це все впливає на весь ланцюжок створення вар-
тості.

На підставі аналізу існуючих аналітичних та науко-
вих матеріалів (К. Чжан та Е. Дюшен [9], Дж. Мусаві та
співавторів [6], Б. Гао та Ж. Ху [5]) можемо виокремити
перелік сучасних викликів для функціонуванням гло-
бального ланцюга постачання ТНК, які потрібно врахо-
вувати при побудові інвестиційних стратегій, це, зокре-
ма:

— геополітичні ризики на Близькому Сході між
Ізраїлем і ХАМАС; тривала війна між Росією та Украї-
ною, а також очікування більш жорстких санкцій щодо
РФ; виникнення нових осередків військово-політичних
конфліктів, які можуть бути спровоковані в найближ-
чому періоді;

— стихійні лиха та екстремальні погодні явища;
— збої на ключових маршрутах, таких як Суецький

канал, Панамський канал і Червоне море, які збільшу-
ють нестабільність тарифів на вантажні перевезення;

— нормативно-правова база щодо ведення бізнесу
(в тому числі організації ланцюгів постачання), яка
відрізняється залежно від юрисдикцій, і яка передба-
чає можливість створення неузгодженості в контексті
трактування положень відносно ключових процесів.
Зокрема, можемо відмітити такі нормативно-правові
акти: Директива ЄС щодо належної перевірки сталого
розвитку підприємств (CS3D); Директива ЄС про кор-
поративну звітність про сталий розвиток (CSRD); Закон
ЄС про ланцюг постачання; Закон Великобританії про
економічні злочини та корпоративну прозорість; Закон
Великобританії про сучасне рабство; Закон Австралії
про сучасне рабство; Закон Канади про боротьбу з при-
мусовою працею та дитячою працею в ланцюгах поста-
чання; Закон Великобританії про хабарництво; Закон
США про корупцію за кордоном; Закон Канади про ко-
рупцію іноземних державних службовців; кримінальний
кодекс Австралії, що стосується боротьби з хабарниц-
твом, а також у інших країнах Азіатсько-Тихоокеансь-

кого регіону, де хабарництво в приватному секторі та/
або підкуп іноземних державних службовців є незакон-
ним; Закон Німеччини про збори в ланцюзі постачання;
Положення про боротьбу з озелененням оновлено в ЄС;
Положення про боротьбу з озелененням оновлено в
Великобританії; Регламент ЄС про вирубку лісів (EUDR);
Посилена редакція Закону про запобігання примусовій
праці уйгурів (UFLPA), що запобігає надходженню то-
варів, вироблених у китайському Сіньцзян-Уйгурсько-
му регіоні, до США; кіберзагрози / кібератаки на сто-
ронніх постачальників або постачальників у ланцюжку
постачання;

— політика другої адміністрації Трампа, пов'язана
із підвищення тарифів США, яка може призвести до
відповідних дій з боку постраждалих країн-експортерів
до США та інших торгових партнерів. Запропоновані
розміри тарифів включають: від 10% до 20% на весь
імпорт; від 25% до 50% на китайські напівпровідникові
чіпи; 60% або вище на всі інші товари, що надходять із
Китаю;

— залежність від важливих мінералів, матеріалів і
рідкоземельних елементів, які видобуваються та імпор-
туються з геополітично ризикованих місць і юрисдикцій,
відносини з якими напружені або ворожі;

— фінансовий витік через навмисне завищення цін
і витрат, відсутність контролю та контролю умов кон-
трактного ланцюга постачання.

Для усунення негативного впливу визначених вик-
ликів можна виділити ключові адаптаційні можливості
підтримання глобального ланцюга постачання для ТНК,
які забезпечать удосконалення їх інвестиційної політи-
ки, зокрема:

— можливість використання блокчейну та інших
автоматизованих механізмів, застосування інтелекту-
альних цифрових технологій (датчиків руху). Вказа-
ний захід дає змогу забезпечувати прозорість і відсте-
жуваність. Інвестиції у вказані технології є достатньо
ефективними. Встановлено, що більш широке вико-
ристання передових технологій у ланцюзі постачан-
ня може призвести до зниження витрат на логістику
за рахунок кращого відстеження та моніторингу то-
варів. Зазначене виступає заходом оптимізації вико-
ристання інвестицій і визначається у інвестиційній
стратегії;

— компанії, які використовують стійкі, етичні та
юридично сумісні стратегії ланцюга постачання, отри-
мують більшу конкурентну перевагу завдяки покращен-
ню репутації серед споживачів;

— звернення до постачальників на ринку "Ланцю-
жок поставок як послуга" (SCaaS), який включає аут-
сорсинг управління ланцюгом поставок (тобто управлі-
ння складами, логістикою та постачальниками/поста-
чальниками), сприяє оптимізації даного процесу, додат-
ковому захисту від ризиків в умовах глобальної турбу-
лентності;

— більше розмаїття в ланцюгах постачання за ра-
хунок додавання більшої чисельності постачальників
виступає запорукою захисту від непрогнозованих збоїв
зазначеного процесу;

— інновації для пошуку замін і альтернатив для лан-
цюгів постачання продукції розвиваються і можуть зни-
зити собівартість виробництва;
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— доступність даних дозволяє всім учасникам лан-
цюга постачання мати доступ і використовувати інфор-
мацію в реальному часі, щоб допомогти з плануванням,
пошуком оптимальних маршрутів, зниженням витрат і
покращенням відстеження для швидкого визначення
проблем.

Серед ключових перспектив в даному напрямку мо-
жуть бути, зокрема:

— залучення науковців, провідних талановитих
кадрів до створення моделей багатоваріантного реагу-
вання на виклики щодо збоїв ланцюгів постачання, які
складно прогнозувати, і які стосуються певних на-
прямків інвестиційного розвитку ТНК. Вказана перспек-
тива може бути здійснена як за ініціатив конкретних
ТНК, так і при створенні державно-приватних парт-
нерств, зацікавлених у роботі ТНК на рівні країн, над-
національних об'єднань (в тому числі ЄС);

— впровадження політики делегування повнова-
жень управління підрозділами, підприємствами ТНК в
умовах непрогнозованих змін, яке буде засноване на
лідерстві серед персоналу.

Третьою категорією викликів виступають кіберзаг-
рози, які можуть здійснювати різний рівень негативно-
го впливу на інвестиційний розвиток ТНК. Покращення
захисту інформаційних систем ТНК у світі супровод-
жується ростом кіберризиків. Серед ключових кіберри-
зиків, які загрожують ефективності впровадження інве-
стиційних стратегій ТНК у глобалізованому світі, є:

— збої у роботі інформаційних управлінських сис-
тем через кіберінциденти;

— судові процеси і / або погіршення репутації в
результаті кіберінцидентів;

— втрата конфіденційних даних (як власних, так і
клієнтських);

— зростання регулятивного та законодавчого тис-
ку в США та Європі, пов'язане із ростом кіберзагроз;

— відсутність належного рівня кіберстрахового
покриття.

На наш погляд, адаптаційні можливості в даній сфері
пов'язані із розвитком кіберстрахування, яке може от-
римати стимулювання завдяки ініціативам держави. При
цьому, ключовою перспективою в розрізі протидію
кіберризикам інвестиційного розвитку ТНК в умовах
глобальної турбулентності виступає орієнтир на аутср-
синг в управлінні даними, який може бути отримано у
провідних ІТ-компаній світу.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Було здійснено визначення особливостей інвести-
ційної стратегії транснаціональних корпорацій в умовах
глобальної турбулентності в контексті викликів, адап-
тації оптимізаційних шляхів та перспектив розвитку.
Серед ключових викликів було виокремлено наступні:
нормативно-правове регулювання заходів та інвестицій у
сталий розвиток, які на нинішньому етапі (2024, 2025 рр.)
включені у більшість інвестиційних стратегій ТНК; збої
у глобальних ланцюгах постачання товарів (послуг), тех-
нологій тощо; кіберзагрози, які можуть здійснювати
різний рівень негативного впливу на інвестиційний роз-
виток ТНК. Можемо зазначити, що перша категорія вик-

ликів, пов'язана з нормативно-правовим регулюванням
заходів та інвестицій у сталий розвиток, характеризуєть-
ся суттєвою динамікою росту. Визначено, що вона скла-
дається з таких компонент: зростаюча хвиля росту нор-
мативно-правових актів і судових процесів, спрямова-
них на боротьбу з: явищем грінвошинга, який визна-
чається як навмисна чи ненавмисна практика, коли роб-
ляться перебільшені чи неправдиві твердження, або з
явищем грінхашинга, пов'язаним із навмисним прихо-
вуванням чи заниженням інформації щодо стійкості про-
дукту, послуги чи компанії; регуляторна невизначеність
США щодо ухвалення правил розкриття інформації про
кліматичні ризики Комісії з цінних паперів і бірж США
для публічних компаній (як вітчизняних, так і іноземних
емітентів, які подають річні звіти до даного регулятор-
ного органу); вимоги Комісії з цінних паперів і бірж США
щодо звітності стосовно викидів парникових газів кате-
горій 1 і 2, які здійснені крупними компаніями; підви-
щення активності акціонерів, які вимагають більш де-
тального розуміння корпоративних цілей сталого роз-
витку; вимоги, встановлені у Директиві ЄС щодо належ-
ної перевірки сталого розвитку підприємств (CS3D),
порушення або недотримання яких можуть призвести
до штрафів і цивільної відповідальності ТНК. Друга ка-
тегорія викликів, пов'язана із функціонуванням глобаль-
ного ланцюга постачання ТНК, які потрібно враховува-
ти при побудові інвестиційних стратегій, включає: 1) гео-
політичні ризики на Близькому Сході між Ізраїлем і
ХАМАС; тривалу війну між Росією та Україною, а та-
кож очікування більш жорстких санкцій щодо РФ; ви-
никнення нових осередків військово-політичних
конфліктів, які можуть бути спровоковані в найближ-
чому періоді; 2) стихійні лиха та екстремальні погодні
явища; 3) збої на ключових маршрутах, таких як Суець-
кий канал, Панамський канал і Червоне море, які
збільшують нестабільність тарифів на вантажні переве-
зення; 4) нормативно-правова база щодо ведення бізне-
су (в тому числі організації ланцюгів постачання), яка
відрізняється залежно від юрисдикцій, і яка передба-
чає можливість створення неузгодженості в контексті
трактування положень відносно ключових процесів;
5)  політику другої адміністрації Трампа, пов'язану із
підвищення тарифів США, яка може призвести до
відповідних дій з боку постраждалих країн-експортерів
до США та інших торгових партнерів; 6) залежність від
важливих мінералів, матеріалів і рідкоземельних еле-
ментів, які видобуваються та імпортуються з геополітич-
но ризикованих місць і юрисдикцій, відносини з якими
напружені або ворожі; 7)  фінансовий витік через на-
вмисне завищення цін і витрат, відсутність контролю та
контролю умов контрактного ланцюга постачання. Тре-
тя категорія викликів, обумовлена кіберризиками, вклю-
чає: збої у роботі інформаційних управлінських систем
через кіберінциденти; судові процеси і / або погіршен-
ня репутації в результаті кіберінцидентів; втрату конфі-
денційних даних (як власних, так і клієнтських); зрос-
тання регулятивного та законодавчого тиску в США та
Європі, пов'язане із ростом кіберзагроз; відсутність
належного рівня кіберстрахового покриття.

Для ефективного інвестиційного розвитку ТНК в
умовах вказаних викликів встановлено та обгрунтова-
но адаптаційні можливості та перспективи.
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Серед перспектив подальших розвідок у даному
напрямі можна відмітити прогнозування нових викликів,
які можуть бути характерні для різних категорій подій,
які виникають в умовах глобальної турбулентності.
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