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У статті розглянуто актуальні проблеми та перспективи інвестиційного забезпечення розвитку
територіальних громад України в умовах децентралізації та європейської інтеграції. Мета статті
полягає у комплексному дослідженні проблем та перспектив інвестиційного забезпечення роз-
витку територій України в умовах децентралізації та інтеграції до європейського простору, а
також у розробленні практичних рекомендацій щодо підвищення інвестиційної привабливості
об'єднаних територіальних громад. Акцент зроблено на систематизації джерел фінансування
проєктів розвитку, включаючи державні субвенції, місцеві бюджети, приватні інвестиції, міжна-
родні гранти та донорські програми. Виявлено основні бар'єри, які обмежують ефективне за-
лучення інвестицій та запропоновано шляхи їх мінімізації. У дослідженні підкреслено важливість
формування проєктної спроможності, стратегічного планування на місцевому рівні та міжсек-
торальної співпраці. Зроблено висновки щодо необхідності комплексного підходу до управлі-
ння інвестиційними ресурсами задля підвищення інвестиційної привабливості громад у післяк-
ризовий період.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В умовах трансформаційних змін в Україні, спричи-
нених як внутрішніми реформами, так і зовнішніми вик-
ликами, зокрема повномасштабною агресією російсь-
кої федерації, питання інвестиційного забезпечення
розвитку територій набуває особливої актуальності.
Децентралізація влади, що реалізується протягом ос-
таннього десятиліття, сформувала нову архітектоніку
публічного управління на місцевому рівні, в межах якої
територіальні громади отримали розширені повнова-
ження щодо залучення та використання інвестиційних
ресурсів. Одночасно, стратегічний курс України на євро-
пейську інтеграцію відкриває нові можливості для
фінансування проєктів розвитку за рахунок інструментів
зовнішньої технічної допомоги, транскордонного
співробітництва, а також участі у європейських фінан-
сових ініціативах.

У той же час, на практиці спостерігається нерівно-
мірність інвестиційної активності між громадами, обме-
женість інституційних механізмів управління інвестиці-
ями, нестача фахової підготовки кадрів на місцях, а та-
кож відсутність комплексних стратегій розвитку з ура-
хуванням євроінтеграційного вектора. Все це зумовлює
необхідність наукового дослідження передумов, ме-

The article explores the challenges and opportunities related to investment support for the
development of territorial communities in Ukraine under the conditions of decentralization and
European integration. The research highlights the importance of establishing a diversified and
resilient investment system at the local level to ensure sustainable regional development amid ongoing
socio-political transformations and post-crisis recovery. The study systematizes the key sources of
development project financing, including state subsidies, local development budgets, public-private
partnerships, international grant programs, and donor initiatives. Particular attention is paid to
analyzing active funding programs available to Ukrainian communities in 2024-2025, many of which
target humanitarian response, integration of internally displaced persons (IDPs), and institutional
strengthening.

The article identifies key institutional, regulatory, managerial, and reputational barriers that hinder
the efficient use of investment resources. It emphasizes the need for building local project capacities,
transparent budgeting, and the implementation of strategic plans tailored to local contexts. Proposed
solutions include the creation of project offices, staff training, advocacy for stable policy
environments, and the use of digital tools for governance. The study also stresses the importance of
developing partnerships with international donors and the private sector to enhance the investment
attractiveness of communities.

The conclusions highlight the necessity of an integrated financing strategy based on a combination
of funding sources, institutional reforms, and inter-municipal cooperation. The article calls for further
research into adaptive investment models in times of instability, the long-term impact of grants, and
innovative financial instruments such as green bonds and social impact investments. The findings
are relevant for policymakers, local governments, development agencies, and donor organizations
engaged in Ukraine's recovery and sustainable territorial development.

Ключові слова: інвестиційне забезпечення, територіальні громади, децентралізація, європейська інтег-
рація, проєктна спроможність, джерела фінансування, публічне управління, партнерство.

Key words: investment support, territorial communities, decentralization, European integration, project capacity,
funding sources, public administration, partnership.

ханізмів та інструментів інвестиційного забезпечення
розвитку територій в умовах децентралізації та євро-
пейської інтеграції.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останні наукові та практичні дослідження розгля-
дають або конкретизують виклики і можливості для за-
безпечення інвестиційного розвитку територіальних
громад, зумовлені реформою децентралізації та праг-
ненням України до глибшої інтеграції з Європейським
Союзом.

Шебанін В. С., Уманська В. В. та Решетілов Г. О. у
статті "Розвиток територій у системі державної регіо-
нальної політики" (2021) [1] аналізують, як децентралі-
зація впливає на здатність місцевих органів влади залу-
чати і використовувати інвестиції. Підкреслюється, що
євроінтеграційний курс стимулює формування сприят-
ливого інвестиційного середовища на регіональному
рівні. Інвестиційне забезпечення розглядається як клю-
чова умова реалізації стратегічних програм розвитку
територій, адже децентралізація відкриває більше мож-
ливостей для фінансування проєктів шляхом залучення
іноземного капіталу та державно-приватного партнер-
ства.

У праці "Фінансування розвитку територіальних гро-
мад в умовах децентралізації" (2022) [2], О. Крайник та
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О. Федорчак наголошують, що головною запорукою ус-
пішного розвитку громад є наявність фінансових ре-
сурсів на місцях, зокрема шляхом залучення інвестицій.
Окреслено основні джерела інвестиційного забезпечен-
ня: надходження до місцевих бюджетів, міжбюджетні
трансферти, міжнародна грантова підтримка та співпра-
ця з приватним сектором. Децентралізація підсилює
роль місцевої влади у формуванні інвестиційної приваб-
ливості, спонукаючи громади конкурувати за внутрішніх
та іноземних інвесторів.

І. В. Томашук (2021) [3] зроблено акцент на особли-
востях інвестиційного забезпечення у сільській місце-
вості. Авторка доводить, що реформа децентралізації
не лише надала громадам додаткові фінансові ресур-
си, а й спростила процедури для залучення зовнішніх
інвестицій. Проте брак адміністративних та управлінсь-
ких навичок на місцях часто гальмує ефективне вико-
ристання можливостей, наданих децентралізацією, і по-
требує цільової підтримки з боку держави та європейсь-
ких донорів.

У дисертаційному дослідженні В. І. Мельничук на
тему "Регіональні особливості реформування місцево-
го самоврядування в процесі децентралізації та євро-
пейської інтеграції України" (2023) [4] показано, як ре-

форма місцевого самоврядування створює сприятливі
умови для інвестиційної діяльності на рівні регіонів і
громад. Євроінтеграційні процеси розглядаються як ка-
талізатор "іміджевого" покращення України у світі, що
спонукає міжнародних інвесторів придивлятися до ук-
раїнських регіонів. Однак автор підкреслює, що успіш-
не інвестиційне забезпечення залежить і від ефектив-
ності місцевої влади — як у формуванні стратегій роз-
витку, так і у прозорості бюджетних процесів.

В аналітичному звіті "Аналіз виконання місцевих
бюджетів за 2024 рік" (портал "Децентралізація") [5]
йдеться про те, що навіть під час воєнного стану грома-
дам вдалося зберегти відносну стабільність у питанні
фінансування розвитку територій, зокрема завдяки ра-
ніше впровадженій децентралізації. Автор відзначає, що
державна підтримка (у формі субвенцій і проєктів регі-
онального розвитку) відіграла значну роль у підтримці
інвестиційної спроможності громад.

Т. Кравченко у статті "Ukraine's Decentralisation
Reforms and the Path to Reconstruction, Recovery and
European Integration" (2023) [6] висвітлює критичне зна-
чення інвестицій для відбудови регіонів, особливо в кон-
тексті післявоєнного періоду. Вона зазначає, що децен-
тралізація посилює роль місцевих органів влади в інвес-

Категорія Джерело Опис 
Державний фонд 
регіонального розвитку 
(ДФРР) 

Основний інструмент фінансування 
регіонального розвитку згідно з 
Державною стратегією регіонального 
розвитку. 

Субвенція на соціально-
економічний розвиток 
окремих територій 

Цільове фінансування для реалізації 
конкретних інфраструктурних ініціатив у 
громадах. 

Субвенція на формування 
інфраструктури ОТГ (до 
2021 року) 

Була спрямована на підтримку 
новостворених ОТГ. Зараз частково 
інтегрована в інші механізми. 

Державні 
субвенції та 
цільові фонди 

Фонд ліквідації наслідків 
збройної агресії 

Новий інструмент фінансування проєктів 
відновлення у постраждалих громадах. 

Бюджети розвитку 
територіальних громад 

Частина місцевого бюджету, яка 
формується з податків (ПДФО, акциз, 
єдиний податок) та власних надходжень. 

Місцеві 
бюджети 
розвитку 

Цільові програми 
місцевого значення 

Програми соціально-економічного 
розвитку, екології, енергоефективності, 
прийняті місцевими радами. 

Державно-приватне 
партнерство (ДПП) 

Інструмент співпраці між громадами та 
бізнесом. Регламентується Законом 
України "Про державно-приватне 
партнерство". 

Приватні 
партнерські 
інвестиції 

Соціально відповідальний 
бізнес 

Добровільні інвестиції бізнесу в розвиток 
інфраструктури чи соціальних ініціатив. 

Програма «U-LEAD з 
Європою» 

Підтримка децентралізації, розвиток 
місцевого самоврядування. 

UNDP (ПРООН) Розвиток стійких громад, 
енергоефективність, гендерна рівність. 

USAID Широкий спектр підтримки — від 
енергетики до місцевого економічного 
розвитку. 

EBRD, EIB Фінансування інфраструктурних проєктів 
через кредити та технічну допомогу. 

Гранти 
міжнародних 
організацій та 
фондів 

Фонди ЄС (ENI, 
INTERREG, Horizon Europe) 

Міжнародні програми співпраці та 
інноваційного розвитку. 

Гуманітарні фонди 
(OCHA, UNICEF, Save the 
Children) 

Підтримка у сфері освіти, медицини, 
захисту прав людини. 

Донорські 
програми, 
благодійні та 
філантропічні 
фонди 

Фонд Східна Європа, ISAR 
"Єднання" 

Гранти на громадські ініціативи, розвиток 
місцевої демократії. 

 

Таблиця 1. Систематизований аналіз доступних джерел фінансування для проєктів розвитку

територіальних громад в Україні

Джерело: сформовано на основі [8—12].
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туванні: громади можуть більш оперативно розподіля-
ти бюджети та залучати приватний капітал. Європейсь-
ка інтеграція, зі свого боку, відкриває доступ до додат-
кових джерел фінансування (європейські фонди й про-
грами), за умови імплементації вітчизняного законодав-
ства відповідно до стандартів ЄС.

У статті "The impact of decentralization on regional
development in Ukraine: challenges and opportunities in
the post-war era" [7] автори наголошують на взаємо-
зв'язку між децентралізаційними реформами, інтегра-
цією до ЄС і залученням прямих іноземних інвестицій.
На їхню думку, передання повноважень на місця сприяє
швидшому втіленню інвестпроєктів і дає громадам
гнучкість у використанні коштів. Утім, відзначаються й
ризики: непослідовна нормативно-правова база та
відсутність чіткої координації на національному рівні
можуть уповільнити процес ефективного інвестиційно-
го забезпечення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає у комплексному дослідженні
проблем та перспектив інвестиційного забезпечен-
ня розвитку територій України в умовах децентралі-

зації та інтеграції до європейського простору, а та-
кож у розробленні практичних рекомендацій щодо
підвищення інвестиційної привабливості об'єднаних
територіальних громад. Завданнями дослідження є:
дослідити основні інструменти та механізми залучен-
ня інвестицій у громади (зокрема державна підтрим-
ка, приватні інвестиції, грантові й донорські про-
єкти); виявити бар'єри та ризики, які стримують
ефективне використання інвестиційних ресурсів у те-
риторіальних громадах, і запропонувати шляхи їх
мінімізації.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Територіальні громади, на сьогоднішній день, ма-
ють широкий спектр джерел фінансування, однак їх
ефективне використання потребує наявності стратегіч-
ного бачення, підготовлених кадрів і проєктної спро-
можності. У таблиці 1 подано систематизований аналіз
доступних джерел фінансування для проєктів розвитку
територіальних громад в Україні. Аналіз охоплює як
внутрішні (державні та місцеві), так і зовнішні (міжна-
родні та приватні) джерела, що можуть бути викорис-
тані для реалізації інфраструктурних, соціально-еконо-

Донор / Програма Опис 
Розмір 

фінансування 
Напрямки 
підтримки 

Програма малих 
грантів ICMP в 
Україні 

Підтримка громадських 
організацій та асоціацій сімей 
зниклих безвісти для 
реалізації проєктів, що 
сприяють участі в процесі 
пошуку зниклих осіб. 

Відсутня 
інформація 

Адвокація, 
правова та 
психосоціальна 
підтримка сімей 
зниклих осіб 

Грантова програма 
Razom Grants 

Підтримка місцевих 
українських волонтерських 
організацій для надання 
негайної гуманітарної 
допомоги постраждалим від 
війни. 

Відсутня 
інформація 

Гуманітарна 
допомога, 
розвиток громад 

Фонд WPHF для 
місцевих організацій 
в Україні 

Фінансування місцевих 
організацій, що працюють 
над реалізацією порядку 
денного "Жінки, мир, 
безпека". 

Інституційне 
фінансування: 
$2,500–$30,000; 
Програмне 
фінансування: 
$30,000–
$250,000 

Гендерна 
рівність, 
миробудівництво 

Український 
об'єднаний фонд 
(UPF) 

Сталий механізм 
фінансування для підтримки 
місцевих гуманітарних та 
відновлювальних проєктів в 
Україні, керований 
консорціумом українських 
організацій. 

Відсутня 
інформація 

Гуманітарна 
допомога, 
відновлення 
інфраструктури 

Програма малих 
грантів 
NextWorldNow 
Community 
Investments (NWN) 

Надання ресурсів для 
проєктів, визначених 
місцевими лідерами, з метою 
покращення життя та 
добробуту громади. 

Відсутня 
інформація 

Розвиток 
громад, 
соціальні 
ініціативи 

Програма "Culture 
Helps" 

Підтримка інтеграції людей, 
які були змушені залишити 
свої домівки через війну, 
через культурні ініціативи. 

До €5,000 Культурні 
проєкти, 
інтеграція ВПО 

Програма малих 
грантів Zagoriy 

Foundation 

Підтримка проєктів, 
спрямованих на розвиток 

культури благодійності в 

Україні. 

Відсутня 
інформація 

Благодійність, 
соціальні 

ініціативи 

 

Таблиця 2. Активні грантові програми для територіальних громад України (2024—2025)

Джерело: сформовано на основі [13—18].
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мічних, екологічних та інноваційних проєктів у грома-
дах.

Наведена класифікація джерел фінансування
проєктів розвитку територіальних громад в Україні
охоплює широкий спектр можливостей, які можна умов-
но згрупувати за походженням коштів: державні,
місцеві, приватні, міжнародні та донорські. Кожна з ка-
тегорій виконує специфічну функцію: державні субвенції
та фонди — інструменти стратегічного регулювання
розвитку через національні політики та програми, що
визначають пріоритети на рівні країни; місцеві бюдже-
ти розвитку забезпечують реалізацію ініціатив, що ма-
ють локальну важливість і спрямовані на задоволення
нагальних потреб громади; приватні партнерські інвес-
тиції дозволяють залучити додаткові ресурси через дер-
жавно-приватне партнерство чи корпоративну соціаль-
ну відповідальність.

Міжнародні гранти та донорські програми відігра-
ють особливо важливу роль у посткризовий період, за-
безпечуючи не лише фінансову, а й експертну підтрим-
ку громадам у питаннях інституційного розвитку, циф-
ровізації, сталого управління ресурсами, партисипації.
Програми таких організацій, як U-LEAD, USAID, ПРО-
ОН, а також фондів ЄС, відкривають доступ до найкра-
щих практик та інновацій, водночас вимагаючи високої
проєктної спроможності від бенефіціарів. Донорські та
благодійні фонди (наприклад, UNICEF, Save the Children,
ISAR "Єднання") спрямовані переважно на підтримку
вразливих груп населення, відновлення соціальних по-
слуг та активізацію громадських ініціатив, що забезпе-
чує комплексний підхід до розвитку громад.

Отже, ефективна стратегія фінансування розвитку
громади має передбачати комбінацію цих джерел, адап-
товану до локального контексту, а також системну ро-
боту з формування якісних проєктних заявок, управлі-
ння ризиками й забезпечення прозорості використання
коштів.

Активні грантові програми для територіальних гро-
мад України (2024—2025) узагальнено у таблиці 2. Знач-
на частина з них фокусується на гуманітарному реагу-
ванні, інтеграції внутрішньо переміщених осіб (ВПО),
підтримці вразливих груп, а також розвитку місцевих

ініціатив і спроможності. Ці джерела фінансування ма-
ють критичне значення для післякризового відновлен-
ня, соціальної згуртованості та посилення ролі гро-
мадських організацій на місцевому рівні.

Окремо слід відзначити програми, орієнтовані на
інституційну сталість громадських організацій (як-от
WPHF), підтримку місцевих волонтерських мереж
(Razom Grants, UPF) та залучення культури як засобу
інтеграції і соціального відновлення (Culture Helps). Ча-
стина програм має чітко визначену цільову аудиторію
(сім'ї зниклих осіб, жінки, ВПО), що дозволяє адресно
вирішувати проблеми окремих груп. Водночас більшість
з них не мають фіксованого обсягу фінансування, що
відкриває можливість гнучкого планування, але вима-
гає ретельно обгрунтованих проєктних заявок.

Для територіальних громад і місцевих НУО участь у
таких програмах — не лише фінансовий ресурс, а й
інструмент зміцнення локальної довіри, побудови парт-
нерств та формування нової моделі взаємодії між гро-
мадою, державою і міжнародною спільнотою. Успішна
участь залежить від готовності до стратегічного плану-
вання, здатності документально обгрунтовувати потре-
би та ефективно звітувати про досягнуті результати.

Незважаючи на наявність широкого спектра інвес-
тиційних ресурсів — як внутрішніх, так і зовнішніх, —
територіальні громади України часто стикаються з низ-
кою бар'єрів, які стримують ефективне їх використан-
ня. Серед основних викликів можна виділити інститу-
ційну неспроможність на місцях: брак кваліфікованих
фахівців, недосконале стратегічне планування, від-
сутність належної проєктної документації та досвіду
реалізації складних інвестиційних проєктів. Унаслідок
цього громади або не подаються на наявні програми,
або не проходять конкурсний відбір.

Додатковим фактором ризику є слабка координа-
ція між органами місцевого самоврядування, централь-
ною владою та донорами, що ускладнює узгодженість
дій у межах регіонального чи галузевого розвитку. Та-
кож істотним бар'єром виступає нестабільність норма-
тивно-правового середовища, зокрема часті зміни у
бюджетному законодавстві, механізмах субвенцій та
процедурі доступу до міжнародного фінансування. Ці

Категорія 
бар’єру 

Конкретний прояв Шляхи мінімізації 

Інституційний Нестача кваліфікованих 

кадрів, слабка проєктна 
спроможність 

Проведення тренінгів, 

створення проєктних офісів, 
залучення зовнішніх 

експертів 
Нормативний Часті зміни законодавства, 

непрозорі механізми 
розподілу коштів 

Адвокація стабільності 

політик, впровадження 
прозорих регламентів 

Управлінський Відсутність стратегічного 

бачення, слабка 

міжрівнева координація 

Розробка і реалізація 

стратегій розвитку, 

формування партнерств 
Репутаційний Низька довіра інвесторів і 

донорів до місцевої влади 
Відкритість у прийнятті 

рішень, прозорість у 

використанні коштів 
Інфраструктурний Відсутність технічної 

документації, 

підготовлених 

майданчиків 

Проведення інвентаризації 
активів, підготовка 

інвестпаспортів 

 

Таблиця 3. Основні бар'єри та ризики, які стримують ефективне використання інвестиційних

ресурсів у територіальних громадах та шляхи їх мінімізації

Джерело: сформовано авторами.
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чинники знижують інвестиційну привабливість територій
і породжують невизначеність для потенційних партнерів.

Не менш важливою проблемою є низький рівень
довіри до органів влади та обмеженість механізмів гро-
мадської участі в прийнятті рішень, що стримує залу-
чення приватного капіталу через партнерські моделі.
Крім того, на багатьох територіях досі відсутні або не
функціонують агенції місцевого розвитку, які могли б
виступати драйверами інвестиційної активності та ана-
літичної підтримки управлінських рішень.

Для мінімізації вказаних бар'єрів доцільно засто-
совувати комплексний підхід: поєднання навчання пер-
соналу громад з розробкою локальних стратегій роз-
витку, створенням інституцій підтримки (агенції,
проєктні офіси), впровадженням електронних інстру-
ментів управління та розширенням механізмів співпраці
з бізнесом. Важливими залишаються також правова
стабільність, прозорість процедур і формування довіри
між усіма учасниками інвестиційного процесу.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Аналіз джерел фінансування проєктів розвитку те-
риторіальних громад в Україні свідчить про наявність
широкого спектра можливостей для залучення як
внутрішніх, так і зовнішніх ресурсів. Державні субвенції,
місцеві бюджети розвитку, грантові програми міжнарод-
них організацій та донорських фондів створюють умо-
ви для реалізації різнопланових ініціатив — від інфрас-
труктурних до соціально-економічних, екологічних і
цифрових. Водночас існує низка бар'єрів, що стриму-
ють ефективну імплементацію інвестицій — інституцій-
них, нормативно-правових, управлінських і комунікац-
ійних.

Ефективне використання інвестиційного потенціалу
територіальних громад потребує комплексного підхо-
ду, що передбачає розвиток проєктної спроможності,
формування локальних стратегій, вдосконалення ме-
ханізмів державно-приватного партнерства, а також
посилення прозорості та підзвітності. Важливим також
є розширення горизонтальної кооперації між громада-
ми та створення платформ для обміну досвідом у сфері
залучення фінансування.

У перспективі подальші наукові розвідки доцільно
зосередити на таких напрямах: розробка адаптивних
моделей фінансування проєктів розвитку в умовах не-
стабільності; оцінка ефективності грантової підтримки
на рівні громад з урахуванням довгострокових соціаль-
но-економічних результатів; дослідження інноваційних
фінансових інструментів, зокрема зелених облігацій,
соціального впливу та інвестицій у сталість; порівняль-
ний аналіз інституційної спроможності громад до залу-
чення зовнішнього фінансування в регіональному
розрізі.
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