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A SYSTEMATIC APPROACH FOR MONITORING AND PLANNING
BUSINESS PROFITS IN WARTIME

У статті розглянуто актуальні проблеми моніторингу та планування прибутку підприємниць-
кої діяльності в умовах війни, що характеризується високим рівнем нестабільності, ризиків та
непередбачуваних змін у зовнішньому середовищі. Встановлено, що традиційні моделі фінан-
сового планування втрачають свою ефективність у кризових умовах, а тому потребують адап-
тації до нових реалій. Основна увага приділена системному підходу до управління прибутком,
який включає аналіз фінансових показників, оцінку ризиків, прогнозування фінансових потоків
і розробку стабілізаційних заходів.

Обгрунтовано доцільність використання цифрових інструментів бізнес-аналітики для своє-
часного реагування на зміни в економічному середовищі. Описано антикризові принципи пла-
нування прибутку, зокрема сценарний підхід, оптимізацію витрат, збереження ліквідності та
диверсифікацію діяльності. Запропоновано авторську методику рейтингової оцінки прибутко-
вості окремих товарів і товарних груп на основі рентабельності та обсягів реалізації, що дозво-
ляє здійснювати обгрунтоване фінансове планування і прийняття стратегічних рішень.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В умовах війни українські підприємства стикаються
з безпрецедентними викликами, що значно ускладню-
ють фінансове планування та управління прибутком.
Воєнні дії призводять до руйнування інфраструктури,
порушення логістичних ланцюгів, зменшення платосп-
роможності попиту, дефіциту робочої сили та неста-
більності валютного курсу. Такі фактори значно усклад-
нюють прогнозування доходів і витрат, що, своєю чер-
гою, впливає на фінансову стійкість підприємств.

Зроблено висновок про необхідність глибокої інтеграції статистичних даних, адаптивного
бюджетування та розробки антикризових стратегій як ключових умов забезпечення фінансової
стабільності підприємств в умовах війни. Результати дослідження можуть бути використані як
теоретичне підгрунтя для розробки нових підходів до управління фінансами в умовах високої
турбулентності бізнес-середовища.

The article addresses the pressing issues of profit monitoring and planning in entrepreneurial
activity under wartime conditions, which are marked by extremely high levels of uncertainty, economic
disruption, elevated risks, and unpredictable fluctuations in both domestic and international markets.
These challenges significantly affect business operations, leading to sharp declines in profitability,
changes in consumer behavior, supply chain interruptions, and volatile financial conditions. It is
established that traditional financial planning models, based on stable macroeconomic assumptions
and predictable market behavior, lose their practical effectiveness in such turbulent environments.
Therefore, they require considerable transformation and adaptation to new wartime realities.

The core of the study is a systemic approach to profit management that enables enterprises to
operate more flexibly and rationally in response to crisis scenarios. This approach involves a
comprehensive analysis of financial indicators, real-time risk assessment, forecasting of cash flows,
planning for multiple scenarios, and the implementation of stabilization measures tailored to the
scale and sectoral characteristics of the business. Special attention is given to the importance of
continuous monitoring and the use of modern digital business analytics tools that allow for the
detection of critical changes in financial performance and environmental factors in a timely manner.

The article also explores the strategic application of anti-crisis principles of profit planning, such
as the scenario-based planning approach, cost and resource optimization, liquidity preservation,
operational flexibility, and diversification of business activities and markets. These principles are
vital for preserving enterprise solvency and ensuring resilience. Furthermore, an original
methodological approach is proposed for rating the profitability of specific products and product
groups by combining profitability margins with actual and forecasted sales volumes. This methodology
enhances the quality of financial planning and supports data-driven strategic decision-making,
especially in prioritizing product lines and allocating limited resources.

In conclusion, the study highlights that ensuring the financial stability of enterprises during wartime
requires the deep integration of up-to-date statistical data, adaptive and rolling budgeting
mechanisms, and the design of comprehensive anti-crisis strategies that reflect both internal
capabilities and external risks. The results of this research can be used as a theoretical and practical
foundation for developing innovative tools and models of financial management for businesses
operating in environments characterized by high turbulence, instability, and ongoing external threats.

Ключові слова: моніторинг прибутку, фінансове планування, підприємницька діяльність, воєнний стан,
економічна стабільність, адаптаційні механізми.

Key words: profit monitoring, financial planning, entrepreneurial activity, martial law, economic stability,
adaptation mechanisms.

Системний підхід до моніторингу та планування при-
бутку стає необхідною умовою ефективного управлін-
ня підприємницькою діяльністю в нестабільному сере-
довищі. Традиційні методи фінансового планування, які
базуються на стабільних ринкових умовах, втрачають
свою ефективність, що потребує розробки нових ме-
ханізмів адаптації.

З наукової точки зору проблема моніторингу та пла-
нування прибутку підприємств у кризових умовах охоп-
лює кілька важливих аспектів: розробка адаптивних
моделей фінансового прогнозування, що враховують
нестабільність макроекономічних показників, зміну вар-
тості ресурсів та ризики воєнного часу; дослідження ме-
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ханізмів гнучкого управління прибутком на основі ана-
лізу поведінки підприємств у кризових умовах, їхньої
здатності до швидкої реструктуризації та оптимізації
витрат; розвиток методології оцінки фінансової
стійкості бізнесу в умовах підвищених ризиків та невиз-
наченості, що дозволить підприємствам своєчасно реа-
гувати на зміни ринку.

З практичного боку ефективне управління при-
бутком у воєнний час є критично важливим для ви-
живання підприємств, їхньої конкурентоспромож-
ності та відновлення економіки України. До ключо-
вих завдань у цій сфері належать: впровадження си-
стем моніторингу фінансових показників, які дозво-
ляють підприємствам оперативно реагувати на зміни
в бізнес-середовищі; оптимізація витрат та пошук
нових джерел доходу шляхом диверсифікації вироб-
ництва, розвитку експортного потенціалу та адап-
тації бізнес-моделей до умов воєнного часу; розроб-
ка стратегій фінансової безпеки, що включають уп-
равління ліквідністю, інструментів і залучення зовн-
ішнього фінансування.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика планування та моніторингу прибутку
суб'єктів підприємницької діяльності в сучасних умовах,
особливо під час війни, набула особливої актуальності
в наукових дослідженнях останніх років. У роботі
В. В. Бугайчука розглянуто стратегічні аспекти розвит-
ку підприємств в умовах війни. Автор наголошує на не-
обхідності адаптації стратегій планування прибутку до
високого рівня ризику та непередбачуваності, з ураху-
ванням релокації, втрати ринків збуту та змін у логістиці.
Стратегічне планування пропонується як інструмент по-
долання нестабільності за рахунок гнучкості та сценар-
ного підходу [1].

І. О. Павлюк зосереджується на управлінні прибут-
ком у складних економічних умовах. Автор зазначає,
що ефективне планування прибутку передбачає вико-
ристання багатофакторного аналізу, прогнозування
попиту, варіантного бюджетування та розробки адап-
тивних фінансових стратегій [3].

Системний підхід до моніторингу, діагностики та
контролю в рамках контролінгу розкрито у публікації
Р. І. Сташківа та О. В. Петрук. Вчені акцентують увагу
на важливості постійного збору, аналізу та інтерпре-
тації ключових фінансових показників, серед яких при-
буток займає провідне місце. Вони наголошують, що
ефективний моніторинг дозволяє не лише виявляти
поточні проблеми, але й формувати підгрунтя для об-
грунтованого стратегічного та оперативного плануван-
ня [4].

У підручнику за ред. В. М. Марченка висвітлюються
базові принципи підприємницької діяльності, серед яких
особлива увага приділяється плануванню прибутку як
основі стабільності бізнесу. У публікації розглядають-
ся інструменти фінансового планування, методи аналі-
зу ефективності господарської діяльності та моделі оці-
нювання фінансових результатів [2].

Звіт Програми розвитку ООН акцентує увагу на тому,
що понад 50% мікро-, малих і середніх підприємств
втратили частину доходів або були змушені зупинити

діяльність через бойові дії. Це вказує на критичну не-
обхідність формалізації та посилення моніторингових
систем у бізнесі [6].

Звіт Національного банку України містить аналітичні
оцінки щодо фінансової стабільності підприємств, що
також охоплює аспекти прибутковості, ліквідності та
фінансових ризиків. Зокрема, відзначається, що
підприємства, які впровадили цифрові інструменти мо-
ніторингу та антикризового управління, демонструють
вищу адаптивність [7].

Дані Міністерства економіки України щодо рело-
кації підприємств є показовими для розуміння змін у
структурі бізнес-середовища. Релоковані підприємства
зіштовхуються з потребою у швидкому плануванні при-
бутку в нових умовах та з урахуванням зміни витрат,
попиту та податкових режимів [8].

Таким чином, аналіз сучасних джерел свідчить про
зростання наукового та практичного інтересу до про-
блематики планування і моніторингу прибутку. Проте
існує потреба у подальшому розвитку інтегрованих
підходів, які поєднують стратегічне мислення, сучасні
аналітичні інструменти та адаптивні моделі управління
в умовах високої турбулентності.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є аналіз особливостей моніторин-
гу та планування прибутку підприємницької діяль-
ності в умовах війни, а також розробка рекомендацій
щодо підвищення ефективності фінансового управ-
ління.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах війни економічна діяльність підприємств
зазнає суттєвих змін через руйнування інфраструкту-
ри, втрату ринків збуту, проблеми з логістикою та де-
фіцит фінансових ресурсів. Тому особливо актуальним
стає моніторинг і планування прибутку, що дозволяє
оцінювати реальний фінансовий стан підприємств та
розробляти стратегії виживання й адаптації до нових
викликів.

Воєнний стан спричиняє значні економічні потрясін-
ня, які негативно впливають на фінансові результати
підприємств. Серед основних чинників, що впливають
на прибутковість бізнесу, можна виділити:

— Порушення логістичних ланцюгів — складнощі
із постачанням сировини, комплектуючих та готової про-
дукції.

— Зниження платоспроможності попиту — скоро-
чення внутрішнього ринку через втрату доходів насе-
лення та зменшення купівельної спроможності.

— Зростання витрат — підвищення витрат на без-
пеку, страхування ризиків, релокацію виробничих по-
тужностей та оплату праці.

— Обмежений доступ до фінансових ресурсів —
ускладнення процесу кредитування, зменшення інвес-
тицій та обмеженість джерел фінансування.

У таких умовах підприємства змушені розробля-
ти нові підходи до фінансового управління, що доз-
волить мінімізувати негативний вплив війни на їхню
діяльність.
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Системний підхід до моніторингу прибутку в умовах
війни повинен бути комплексним та враховувати динаміч-
ні зміни зовнішнього середовища. Основними етапами
ефективного моніторингу є:

1. Аналіз фінансових показників — оцінка доходів,
витрат, рентабельності, ліквідності, оборотності активів.

2. Оцінка ризиків — виявлення загроз, пов'язаних
з ринковою нестабільністю, інфляцією, валютними ко-
ливаннями.

3. Прогнозування фінансових потоків — побудова
можливих сценаріїв розвитку ситуації та оцінку впливу
на прибутковість.

4. Розробка заходів стабілізації — створення стра-
тегії щодо скорочення витрат, оптимізації податково-
го навантаження та підвищення операційної ефектив-
ності.

В умовах війни українські підприємства стикають-
ся з безпрецедентними викликами, що впливають на
їхню рентабельність та фінансову стабільність. Засто-
сування системного підходу до моніторингу та плану-
вання прибутку є критично важливим для адаптації до
динамічного середовища та забезпечення стійкості
бізнесу.

З початку повномасштабної збройної агресії в Ук-
раїні в лютому 2022 року підприємницький сектор заз-
нав масштабного впливу зовнішніх шоків, що істотно,
трансформувало фінансово-господарське середовище.
За даними Державної служби статистики України, лише
у 2022 році обсяги реалізованої продукції знизилися на
23,4% у порівнянні з попереднім роком, що прямо впли-
нуло на формування валового прибутку суб'єктів гос-
подарювання [5].

Водночас, відповідно до звіту Національного
банку України за ІІ півріччя 2023 року, частка при-
буткових підприємств у загальній структурі зареєст-
рованих суб'єктів господарювання зменшилася з
72,8% у 2021 році до 59,3% у 2023 році. Це свідчить
про посилення нестабільності та зростання фінансо-
вих ризиків, що зумовлює необхідність системного
моніторингу прибутковості в режимі реального часу
[7].

Значущим є також вплив релокації бізнесу: за
даними Мінекономіки України, станом на початок
2024 року переміщено понад 850 підприємств, з яких
лише 30% повністю відновили операційну діяльність.
Це безпосередньо впливає на динаміку прибутко-
вості та ускладнює процеси довгострокового плану-
вання [8].

Згідно з даними Державної служби статистики Ук-
раїни, частка прибуткових підприємств у загальній
структурі господарюючих суб'єктів зменшилась з 72,8%
у 2021 році до 59,3% у 2023 році, що свідчить про поси-
лення фінансових викликів внаслідок війни. Така дина-
міка демонструє необхідність впровадження нових ме-
ханізмів моніторингу прибутку та більш гнучкого пла-
нування (Табл. 1).

Водночас обсяг реалізованої промислової продукції
у 2023 році досяг 3776,7 млрд. грн, що перевищує по-
казник 2022 року (2939,7 млрд. грн) та навіть до панде-
мічний рівень 2021 року (3041,1 млрд. грн), що можна
інтерпретувати як ознаку адаптації частини підприємств
до нових умов господарювання.

На тлі цих викликів системний підхід до моніторин-
гу та планування прибутку має базуватись на інтеграції
статистичних даних, сценарного моделювання, а також
регулярного коригування фінансових планів відповід-
но до змін макроекономічного середовища. В умовах
підвищеної невизначеності ключовими індикаторами
для оцінки прибутковості стають коефіцієнт рентабель-
ності операційної діяльності, динаміка чистого прибут-
ку, а також рівень маржинального доходу у різних сек-
торах економіки.

Для ефективного контролю фінансового стану
підприємствам доцільно використовувати сучасні циф-
рові інструменти, зокрема системи бізнес-аналітики (ВІ-
системи), які дозволяють швидко аналізувати великий
обсяг даних та приймати оперативні управлінські рішен-
ня.

Фінансове планування в умовах війни повинно вра-
ховувати високий рівень економічної нестабільності та
бути максимально адаптивним. До основних принципів
антикризового планування прибутку можна віднести:

— Сценарний підхід — розробка кількох можливих
варіантів розвитку ситуації, оптимістичного, реалістич-
ного та песимістичного.

— Збереження ліквідності — контроль за грошо-
вими потоками для забезпечення фінансової стійкості
підприємства.

— Диверсифікація бізнесу — розширення ринку
збуту, розгляд нових сфер діяльності.

— Оптимізація витрат — впровадження заходів зі
скорочення адміністративних витрат, підвищення
ефективності бізнес-процесів та автоматизації опе-
рацій.

Основним інструментом планування прибутку за-
лишається бюджетування, що дозволяє підприєм-
ствам чітко розподіляти ресурси та контролювати їхнє
використання відповідно до актуальних економічних
умов.

Для підтримки фінансової стабільності підприєм-
ствам необхідно розробляти антикризові стратегії, се-
ред яких найбільш ефективними є:

1. Залучення державної підтримки та грантових про-
грам — отримання субсидій, кредитів із пільговими умо-
вами, фінансування від міжнародних донорів.

2. Пошук альтернативних ринків збуту — розвиток
експортних напрямів, співпраця з іноземними партнера-
ми, освоєння нових географічних сегментів.

3. Інвестування у технологічні рішення — автома-
тизація виробничих процесів, використання цифрових
технологій, впровадження інноваційних методів управ-
ління.

Показник 2021 рік 2022 рік 2023 рік 
Частка прибуткових підприємств, 

% 

72,8 63,4 59,3 

Сума прибутку прибуткових 
підприємств, млрд грн 

1021,3 756,5 823,1 

Сума збитку збиткових 
підприємств, млрд грн 

-400,6 -679,4 -596,2 

Обсяг реалізованої промислової 

продукції, млрд грн 

3041,1 2939,7 3776,7 

 

Таблиця 1. Динаміка прибутковості

підприємств України за 2021—2023 рр.

Джерело: сформовано автором на основі [5].
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4. Гнучке ціноутворення — адаптація цінової полі-
тики відповідно до змін попиту, валютних ризиків та
рівня конкуренції.

Окрім цього, важливим напрямом є цифрова транс-
формація бізнесу, яка дозволяє оптимізувати процеси,
підвищити продуктивність та скоротити операційні вит-
рати.

У процесі фінансового планування підприємницької
діяльності можливе використання різноманітних ме-
тодів залежно від обсягу та повноти наявної інформа-
ційної бази, яка у більшості випадків є обмеженою. З
огляду на це, а також задля формування ефективної
стратегії розвитку виробництва, доцільним є впровад-
ження системного моніторингу показників прибутко-
вості (зокрема, рентабельності) щодо окремих видів
продукції та товарних груп на основі даних попередніх
періодів. Крім того, доцільно здійснювати моніторинг
ключових чинників, що впливають на зростання фінан-
сових результатів підприємств. Серед таких чинників
варто виділити: обсяги реалізації продукції, обсяги ви-
робництва, зменшення витрат, підвищення якості про-
дукції, зростання цін тощо. Перелік таких показників
може варіювати відповідно до особливостей фінансо-
вої політики підприємства та обсягу доступної інфор-
мації.

Основною метою моніторингу є побудова рейтин-
гової оцінки продукції за ступенем її впливу на форму-
вання фінансових результатів, що є підгрунтям для по-
дальшого планування виробничих програм. Формуван-
ня таких рейтингів на основі статистичних даних за по-
передні роки дозволяє виявити тенденції розвитку ви-
робництва та обміну, а також забезпечити поглиблення
інформаційної бази для ефективного фінансового про-
гнозування.

Ранжування товарів або товарних груп доцільно
здійснювати на основі співвідношення фактичної рен-
табельності та обсягів реалізації, що дозволяє обгрун-
тувати прийняття рішень стосовно доцільності випуску
конкретного виду продукції. Оцінка здійснюється
відносно максимальних і мінімальних значень зазначе-
них показників, що були зафіксовані у минулих періо-
дах. Розрахунок рейтингової оцінки здійснюється за
формулою:
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де  ijR  — рейтингова оцінка i -го товару, що входить

до j-ї товарної групи, або в цілому до загального пере-
ліку;

 
ijx  — значення показника рентабельності i-го това-

ру, j-ї товарної групи або в цілому;
 

ijy  — значення показника реалізації продукції i-го
товару, j-ї товарної групи або в цілому;

 
jxmax ;  jymax  — максимальні значення показників  j-

ї товарної групи або в цілому;

 
jxmin ;  jymin  — мінімальні значення показників  j-ї

товарної групи або в цілому.
Для того, щоб забезпечити порівнюваність рейтингів

між різними товарами, запропоновано використання
середнього арифметичного значення, що розраховуєть-
ся за формулою:
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де  jсрR .  — середнє арифметичне рейтингів j-ї гру-

пи, або в цілому;

 n  — перелік номенклатури товарів, за якими про-
водиться розрахунок.

Подібний аналіз дозволяє визначити внесок кожно-
го товару у формування прибутку підприємства за по-
передні роки, що дає змогу здійснювати фінансове пла-
нування з урахуванням об'єктивних показників ефектив-
ності.

Наступним етапом планування є оцінювання рей-
тингів цілих груп продукції, які є спеціалізацією окре-
мих виробничих підрозділів. Для цього застосовується
формула:
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де I — середнє арифметичне рейтингів за групами
товарів;

m — кількість груп товарів, за якими проводиться
розрахунок.

Запропонований підхід доцільно реалізовувати,
спираючись на статистичну та фінансову звітність
підприємств, що дозволяє здійснювати зіставлення
позицій як на внутрішньому, так і на зовнішньому рин-
ку. У разі використання прогнозних даних замість
фактичних — методика може бути застосована для
перспективного планування. Моніторинг динаміки
рейтингових оцінок протягом кількох звітних періодів
надає змогу приймати стратегічно виважені уп-
равлінські рішення, спрямовані на оптимізацію вироб-
ництва, підвищення ефективності витрат, коригуван-
ня обсягів випуску продукції або її заміну новими ви-
дами товарів.

Для підтримки фінансової стабільності підприєм-
ствам необхідно розробляти антикризові стратегії, се-
ред яких найбільш ефективними є:

1. Залучення державної підтримки та грантових
програм — отримання субсидій, кредитів із пільго-
вими умовами, фінансування від міжнародних до-
норів.

2. Пошук альтернативних ринків збуту — розвиток
експортних напрямів, співпраця з іноземними партнера-
ми, освоєння нових географічних сегментів.

3. Інвестування у технологічні рішення — автома-
тизація виробничих процесів, використання цифрових
технологій, впровадження інноваційних методів управ-
ління.
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4. Гнучке ціноутворення — адаптація цінової полі-
тики відповідно до змін попиту, валютних ризиків та
рівня конкуренції.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У воєнних умовах підприємницька діяльність сти-
кається з численними викликами, які суттєво впливають
на прибутковість, фінансову стійкість та конкурентосп-
роможність суб'єктів господарювання. Традиційні підхо-
ди до планування прибутку потребують перегляду та
адаптації до нових економічних реалій. Системний підхід
до моніторингу прибутку, що охоплює аналіз фінансо-
вих показників, оцінку ризиків, сценарне прогнозуван-
ня та планування стабілізаційних заходів, дозволяє
підвищити ефективність фінансового управління в умо-
вах підвищеної невизначеності.

Запропоновано методику рейтингової оцінки прибут-
ковості продукції, яка грунтується на зіставленні рівня рен-
табельності та обсягів реалізації. Це дозволяє здійснюва-
ти обгрунтоване планування виробних програм, виявляти
точки зростання та оптимізувати продуктову лінійку.

Застосування сучасних цифрових інструментів, зокрема
систем бізнес-аналітики, є важливим елементом в процесі
оперативного моніторингу та прийняття стратегічних рішень,
спрямованих на підвищення ефективності підприємства.

Для підтримки фінансової стійкості в умовах війни
необхідним є впровадження антикризових стратегій, що
включають: залучення державної підтримки, розширен-
ня ринків збуту, інвестування в технологічні інновації та
гнучке ціноутворення.

Подальші дослідження мають бути спрямовані на
удосконалення моделей адаптивного фінансового пла-
нування, розвиток інтегрованих систем моніторингу та
оцінки прибутковості з урахуванням специфіки окремих
галузей та регіонів України.
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