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У статті досліджено перспективи впровадження еко-індустріальних парків (ЕІП) в Україні як
ефективного інструменту сталого управління відходами на місцевому рівні. Розглянуто концеп-
цію еко-індустріального парку Zero Waste, що базується на принципах сталого розвитку та інтег-
рує управлінські, економічні й екологічні підходи на національному, регіональному та місцево-
му рівнях. Визначено моделі управління ЕІП та їхній вплив на екологічну, економічну і соціальну
сфери.

Проаналізовано законодавчі ініціативи щодо підтримки функціонування ЕІП в Україні, зокре-
ма через систему податкових пільг, що стимулюють розвиток екологічно відповідального бізне-
су. Наведено міжнародний досвід, який підкреслює важливість податкових стимулів у забез-
печенні успішної діяльності таких парків.

Запропоновано модель Zero Waste, що передбачає створення замкнених циклів виробницт-
ва, у яких відходи перетворюються на ресурси для інших процесів. Такий підхід сприяє ефек-
тивному використанню ресурсів, зниженню споживання природних матеріалів і скороченню
викидів парникових газів. Модель забезпечує координацію між підприємствами, органами вла-
ди та іншими зацікавленими сторонами, що є важливим для реалізації принципів кругової еко-
номіки та досягнення сталого розвитку.

Особливу увагу приділено процесу сертифікації ЕІП Zero Waste, який підтверджує
відповідність міжнародним екологічним стандартам, сприяє підвищенню ефективності управ-
ління ресурсами та зміцнює довіру з боку національних і міжнародних партнерів.

The article explores the prospects of introduction of eco-industrial parks (EIP) in Ukraine as an
effective instrument of old waste management at the local level. The concept of eco-industrial park
Zero Waste, which is based on the principles of sustainable development and integrates managerial,
economic and environmental approaches at the national, regional and local levels, is described. The
models of EIP management and their impact on the environmental, economic and social spheres
have been identified. It has been proven that eco-industrial parks, as an established practice of
industrial symbiosis, contribute to increasing resource efficiency and reducing negative
environmental impacts through the integrated exchange of waste and by-products between tenant
enterprises.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В умовах глобалізації та активного розвитку кон-
цепції сталого розвитку, питання управління відходами
та збереження ресурсів набувають особливої актуаль-
ності. Одним із інструментів досягнення цих цілей є ство-
рення еко-індустріальних парків (ЕІП), які забезпечують
інтеграцію екологічно чистих практик у промисловість і
сприяють оптимізації використання ресурсів. Важливим
аспектом розвитку ЕІП є застосування концепції цирку-
лярної економіки, що передбачає замкнений цикл ви-
робництва, в якому відходи одних підприємств стають
ресурсами для інших.

Європейський досвід у створенні еко-індустріальних
парків є джерелом для розробки національних моде-
лей управління такими інноваційними структурами.
Європейський Союз активно підтримує впровадження
концепції сталого розвитку через низку рамкових до-
кументів, серед яких варто відзначити Європейську стра-
тегію щодо циркулярної економіки [11] та Директиву
про відходи [12], яка встановлює правила щодо управ-
ління відходами та стимулює розробку більш ефектив-
них та стійких виробничих процесів. ЄС надає фінансо-

It analyzes the legislative initiatives to support the functioning of EIP in Ukraine, in particular through
the system of tax incentives that stimulate the development of environmentally responsible business.
International experience is presented, which confirms the importance of tax incentives in ensuring
the successful operation of such parks. It has been established that among the tax benefits for
industrial parks in different countries of the world, the following are used: corporate income tax
benefits; exemption from import duty on equipment and facilities for the operation of enterprises
within the industrial park; exemption from real estate tax; exemption from land tax or land lease tax;
exemption from local taxes and fees; reduction in utility tariffs.

The Zero Waste model is proposed, which envisages the creation of closed cycles of production,
in which waste is transformed into resources for other processes. This approach contributes to the
efficient use of resources, reducing the consumption of natural materials and reducing greenhouse
gas emissions. The model ensures coordination between enterprises, authorities and other
stakeholders, which is important for the implementation of the principles of circular economy and
achieving sustainable development. Particular attention is paid to the process of certification of EWP
Zero Waste, which confirms compliance with international environmental standards, contributes to
improving the efficiency of resource management and increases the confidence of national and
international partners.

Ключові слова: відходи, управління відходами, сталий розвиток, циркулярна економіка, еко-індустрі-
альні парки, еко-індустріальний парк Zero Waste, сертифікація.

Key words: waste, waste management, steel development, circular economy, eco-industrial parks, Zero Waste
eco-industrial park, certification.

ву підтримку проектам, що сприяють реалізації прин-
ципів сталого розвитку, включаючи інвестиції в індуст-
ріальні парки, орієнтовані на зменшення екологічного
впливу. Європейський досвід свідчить про важливість
інтеграції різних рівнів управління — національного,
регіонального та місцевого — для ефективного функ-
ціонування еко-індустріальних парків.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблема розвитку екоіндустріальних парків є ак-
тивно досліджуваною темою як науковцями, так і прак-
тиками. Наукові праці вітчизняних та зарубіжних дослі-
дників, зокрема О.  Івашко [6], В. Галасюка [5], Н. Шев-
чук [7], О. Лазаренко [4], Т. Мазур [9], Н. Беллантуоно
[10], Г. Массар; Д. Цюрке [13] охоплюють широкий
спектр питань — від теоретичних основ створення екоі-
ндустріальних парків до практичних аспектів їх функці-
онування. В той же час, недостатньо дослідженими за-
лишаються питання впровадження моделі еко-індустрі-
ального парку Zero Waste в Україні. Ця модель грун-
тується на принципах нульових відходів, що передба-
чає максимальне повторне використання ресурсів,
мінімізацію утворення відходів та їх переробку у вироб-
ничих циклах.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є визначення перспектив ство-
рення та функціонування еко-індустріальних парків Zero
Waste в Україні на основі європейського досвіду забез-
печення сталого розвитку, зменшення відходів та опти-
мізації використання ресурсів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Україна активно впроваджує концепцію "нуль
відходів" на місцевому рівні. 1 травня 2024 року в Ук-
раїні стартував проєкт "Міста Нуль Відходів в Україні"
за фінансової підтримки програми LIFE Європейського
Союзу. Метою проєкту є підтримка органів місцевого
самоврядування у впровадженні нових вимог законо-
давства у сфері управління відходами [1].

Важливу роль у цій трансформації відіграють еко-
індустріальні парки (ЕІП), які сприяють ефективному уп-
равлінню ресурсами та мінімізації відходів через інтег-
рацію промислової симбіозу. Їхнє впровадження в
міську інфраструктуру не лише зменшує екологічне на-
вантаження, а й формує основу для сталого розвитку
урбаністичних територій.

Концепція еко-індустріальних парків (ЕІП) виникла
на початку 1990-х років як відповідь на зростаючий
вплив промисловості на довкілля. Її обговорення відбу-
лося під час Конференції ООН з навколишнього сере-
довища і розвитку, відомої як Саміт Землі, що прохо-
дила в Ріо-де-Жанейро з 3 по 14 червня 1992 року. Ця
конференція зібрала представників 179 країн, які обго-
ворювали питання сталого розвитку та охорони навко-
лишнього середовища. Одним із результатів Саміту ста-
ла Декларація Ріо-де-Жанейро, яка закріпила 27 прин-
ципів екологічно збалансованого розвитку. Хоча в самій
Декларації не згадуються еко-індустріальні парки, ідеї,
висловлені на конференції, сприяли розвитку концепцій,
спрямованих на інтеграцію промислового розвитку з
екологічною відповідальністю.

Еко-індустріальні парки — це нові типи індустрі-
альних парків, розроблені та створені відповідно до
критеріїв циркулярної економіки, промислової екології
та вимог чистого виробництва. Дизайн еко-індустріаль-
них парків значною мірою спирається на еко-еволюц-
ійну діяльність і представляє значне оновлення тради-
ційних індустріальних парків до моделі еко-розвитку.
Розвиток еко-індустріальних парків може пришвидши-
ти перехід індустріальних парків до екологічної цивіл-
ізації, стимулювати трансформацію промисловості від
старої моделі зростання до моделі сталого розвитку
та стимулювати розвиток високотехнологічних галузей
промисловості, що в кінцевому підсумку частково
зменшує тиск забруднення навколишнього середови-
ща та, як наслідок, впливає на як наслідок, впливає на
покращення екологічної якості територій, зменшення
антропогенного навантаження на природні екосисте-
ми та формування ресурсоефективної моделі еконо-
міки. Крім того, розвиток еко-індустріальних парків
сприяє підвищенню конкурентоспроможності регіонів,
залученню інвестицій у "зелені" технології та створен-
ню нових робочих місць у секторах циркулярної еко-
номіки.

Еко-індустріальні парки (EIP), як усталена практика
промислового симбіозу, сприяють підвищенню ресур-
соефективності та зменшенню негативного впливу на
навколишнє середовище завдяки інтегрованому обміну
відходами та побічними продуктами між підприємства-
ми-орендаторами. Попри зростання кількості EIP у світі,
їхня циркулярність залишається обмеженою через ви-
соку динаміку ринку та нестабільність бізнесових умов,
що ускладнює впровадження замкнених виробничих
циклів.

В Україні еко-індустріальні парки (EIP) тільки по-
чинають набувати популярності, однак їх потенціал
для розвитку є значним. У Стратегії розвитку індус-
тріальних парків на період до 2030 року [2] одним із
основних завдань є удосконалення правових засад
створення та функціонування індустріальних парків,
що дозволить забезпечити їхню ефективність та кон-
курентоспроможність. Одним із ключових напрямків
є запровадження моделі еко-індустріального парку,
що сприятиме не лише підвищенню економічної
ефективності, а й поліпшенню екологічних і соціаль-
них показників діяльності. Законодавче визначення
та забезпечення практичної реалізації цієї моделі,
включаючи промисловий симбіоз та взаємодію з те-
риторіальними громадами, стане основою для інтег-
рації сталих практик у процеси виробництва та уп-
равління відходами, що дозволить ефективно ско-
рочувати негативний вплив на навколишнє середо-
вище та створювати нові можливості для розвитку
місцевих економік. У січні 2025 року Верховна Рада
України ухвалила у першому читанні законопроєкт
№12117 про удосконалення функціонування індуст-
ріальних парків, в якому запроваджується поняття
"еко-індустріальний парк" — індустріальний парк,
включений до Реєстру індустріальних парків, в ме-
жах якого ініціатор створення, керуюча компанія,
учасники та інші суб'єкти індустріального парку
здійснюють діяльність у сфері промислового симбі-
озу [3].

ЮНІДО виокремлює три основні моделі управління
екоіндустріальними парками (EIP): державну, приватну
та модель державно-приватного партнерства [8]. У мо-
делі державного управління держава відіграє ключову
роль, керуючи парком безпосередньо або через спе-
ціалізовану компанію. Приватне управління передбачає,
що оператором є приватна компанія, яка укладає кон-
тракти з інвесторами. У випадку державно-приватного
партнерства управління парком здійснюється спільно
урядом і приватними інвесторами. Незалежно від мо-
делі, державно підтримка є важливою для успіху та
стійкості EIP. Така підтримка може включати фінансу-
вання інфраструктурних проєктів, надання податкових
пільг, а також розробку сприятливого законодавчого
середовища, яке стимулює підприємства до впровад-
ження ефективних ресурсозберігаючих технологій і
практик промислового симбіозу. На сьогодні в різних
країнах існують різні інституціональні пільги щодо фун-
кціонування індустріальних парків, найчастіше мотива-
тором створення індустріальних парків виступають по-
даткові пільги. Так, серед податкових пільг щодо індус-
тріальних парків у різних країнах світу застосовують [7;
10]:
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— пільги щодо податку на прибуток підприємств
(такі пільги в різних відсотках встановлені в Туреч-
чині, Чехії, Нідерландах, Китайській Народній Рес-
публіці);

— звільнення від ввізного мита на обладнання та
устаткування для роботи підприємств у межах індустрі-
ального парку (серед країн, що застосовують такі пільги:
Азербайджан, Білорусь, Нідерланди, Туреччина, Узбе-
кистан);

— звільнення від сплати податку на нерухомість (до-
сить часто зустрічається саме така пільга, оскільки в
багатьох країнах цей податок є досить суттєвим. Серед
країн, що застосовують таку пільгу щодо індустріаль-
них парків, належать: Азербайджан, Білорусь, Польща,
Нідерланди, Туреччина, Тайвань, Казахстан, Узбекис-
тан);

— звільнення від податку на землю або податку на
оренду землі (Туреччина, Тайвань, Китай, Литва);

— звільнення від сплати місцевих податків та зборів
(Угорщина);

— зниження тарифів на комунальні послуги (Туреч-
чина, Угорщина).

Одним інструментом державного стимулюван-
ня розвитку індустріальних парків є надання подат-
кових пільг [2]. Згідно з Податковим кодексом Ук-
раїни, органи місцевого самоврядування мають по-
вноваження визначати ставки та пільги щодо спла-
ти місцевих податків і зборів, зокрема податку на
нерухоме майно, відмінне від земельної ділянки, а
також плати за землю. В контексті еко-індустріаль-
них парків, надання податкових пільг може стати
важливим механізмом для стимулювання підпри-
ємств до впровадження сталих практик, спрямова-
них на зменшення екологічного впливу та підвищен-
ня ресурсоефективності. Це сприятиме створенню
сприятливого бізнес-середовища для розвитку
екоіндустріальних парків, стимулюючи інвестуван-
ня в інноваційні та екологічно чисті технології, а
також забезпечить економічні переваги для учас-
ників таких парків.

Для забезпечення ефективного розвитку еко-
індустріальних парків важливим є створення відпо-
відних моделей управління, які б інтегрували прин-
ципи сталого розвитку. Вони мають сприяти оптимі-
зації ресурсокористування, мінімізації відходів та
впровадженню екологічно дружніх технологій, що
відповідають сучасним викликам у сфері екологіч-
ного менеджменту. Одним із перспективних підходів,
що забезпечує комплексний підхід до формування
екологічно ефективних промислових зон, є концеп-
ція еко-індустріального парку Zero Waste. Вона ба-
зується на принципах циркулярної економіки та ви-
ступає важливим інструментом для інтеграції еколо-
гічно чистих практик на різних рівнях. Завдяки оп-
тимальному використанню ресурсів, зменшенню
відходів та впровадженню замкнених виробничих
циклів така модель сприяє сталому економічному
розвитку, мінімізує екологічний вплив та формує пе-
редумови для створення екологічно нейтральної
промисловості.

Модель еко-індустріального парку Zero Waste пе-
редбачає інтеграцію принципів циркулярної економі-

ки на різних рівнях управління та взаємодії між
підприємствами, регіонами та державними структура-
ми (рис. 1). На національному рівні основними захо-
дами є розвиток законодавчої бази та встановлення
національних стандартів для еко-індустріальних
парків, що забезпечує підтримку розвитку екологіч-
но орієнтованих інновацій. На регіональному рівні
створюються плани інтеграції еко-індустріальних
парків у місцеву економіку, а також підтримуються
малі та середні підприємства, які реалізують принци-
пи циркулярної економіки.

Регіональний рівень також передбачає інформа-
ційно-просвітницьку діяльність і сприяння міжнарод-
ному співробітництву. Місцевий рівень включає роз-
робку планів розвитку парку, визначення пріоритетних
галузей та залучення стейкхолдерів до екологічно
стійких ініціатив. Ключовими бізнес-моделями парку
є замкнені виробничі цикли, промисловий апсайклінг,
виробництво біорозкладних матеріалів, модульний
дизайн продукції та моделі екодизайну, що включають
повторне використання і переробку матеріалів. Для
підприємств, які є учасниками парку, це дає можливість
зменшити витрати, оптимізувати виробничі процеси та
зменшити відходи. Вигоди для громади включають
створення нових робочих місць, розвиток інфраструк-
тури та поліпшення якості навколишнього середови-
ща. Споживачі отримують доступ до екологічно чис-
тих товарів і послуг, а держава забезпечує досягнення
цілей сталого розвитку та підвищення національної
конкурентоспроможності через підтримку таких ініціа-
тив. Крім того, інтеграція з іншими еко-індустріальни-
ми парками дає можливість обміну ресурсами та відхо-
дами через механізми промислового симбіозу, що доз-
воляє посилити інноваційні процеси та підвищити ефек-
тивність циркулярної економіки на національному та
міжнародному рівнях. Це сприяє розвитку єдиного
екологічного середовища, яке об'єднує різні парки в
рамках стійкої екосистеми, де відходи одних під-
приємств стають ресурсами для інших, що в свою чер-
гу забезпечує сталість і економічні вигоди для всіх
учасників.

Таким чином, створення еко-індустріального
парку Zero Waste із комплексною системою управ-
ління твердими побутовими відходами є ефектив-
ним і стратегічно важливим підходом до вирішен-
ня проблеми надмірного накопичення відходів та
дефіциту ресурсів. Така модель впроваджує прин-
ципи сталого розвитку, поєднуючи циркулярну
економіку з інноваційними методами утилізації. Це
сприяє гармонійному співіснуванню міської інфра-
структури та природного середовища, забезпечу-
ючи екологічну збалансованість урбаністичного
простору.

Для ефективного функціонування еко-індустріаль-
них парків та їх відповідності концепції сталого розвит-
ку необхідно спиратися на чітко визначені принципи, що
забезпечують їхню сталість та ефективність. З огляду
на це, у табл. 1 представлено ключові принципи для еко-
індустріальних парків, а також специфічні принципи, що
лежать в основі еко-індустріального парку Zero Waste.
Вони охоплюють екологічні, економічні, соціальні та
технічні аспекти, які формують системний підхід до оці-
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нювання діяльності таких парків. Дотримання цих прин-
ципів сприяє не лише підвищенню екологічної ефектив-
ності, а й інтеграції сталих практик на державному та
місцевому рівнях, забезпечуючи комплексне управлін-
ня екологічними, економічними та соціальними проце-
сами.

Сертифікація еко-індустріальних парків є важли-
вим інструментом для забезпечення їхньої відповід-
ності принципам сталого розвитку та підвищення кон-
курентоспроможності на міжнародному рівні. Ефек-
тивне публічне управління у сфері екологічної серти-
фікації та регулювання діяльності еко-індустріальних
парків сприяє узгодженню інтересів держави, бізне-
су та суспільства, створюючи умови для екологічно
відповідального розвитку індустріальних зон. Зокре-
ма, вони можуть стати основою для розробки націо-
нальних стандартів та механізмів сертифікації еко-
індустріальних парків і екологічно орієнтованого
бізнесу.

Сертифікація слугуватиме інструментом підвищен-
ня інвестиційної привабливості, сприятиме залученню
"зелених" інвестицій і зміцненню конкурентоспромож-
ності підприємств, що працюють у межах таких парків.
Чим більш комплексними та вимогливими є екологічні,
економічні, соціальні та технічні критерії, тим потужні-
ший вплив вони матимуть на сталий розвиток еко-індус-
тріальних парків. Міжнародний досвід демонструє
різноманітні підходи до сертифікації та стандартизації
діяльності ЕІП. У країнах ЄС існують національні про-
грами та стандарти, спрямовані на розвиток ЕІП. Наприк-
лад, у Німеччині, Італії та Швеції впроваджено націо-
нальні критерії та системи сертифікації, які враховують
специфіку місцевого законодавства та екологічні пріо-
ритети. В Україні також тривають зусилля щодо розроб-
ки національних стандартів для ЕІП. Зокрема, було пре-
зентовано проєкт ДСТУ "Еко-індустріальні парки. Кри-
терії сталості та метод оцінювання" [13; 15], який адап-
тує міжнародний досвід до українських реалій та сприяє
інтеграції України до Європейського зеленого курсу.
Загалом, зарубіжний досвід свідчить про те, що ефек-
тивна сертифікація ЕІП базується на поєднанні міжна-
родних стандартів та національних особливостей, що
дозволяє створити гнучку та ефективну систему оціню-
вання та стимулювання сталого розвитку промислових
зон.

Сертифікація Zero Waste парків відіграє ключо-
ву роль у підтвердженні їхньої відповідності прин-
ципам циркулярної  економіки та  екологічної
стійкості. Оцінювання таких парків потребує спеціа-
лізованих підходів, що враховують рівень ресурсо-
ефективності, застосування інноваційних технологій
утилізації та переробки, а також ефективність міжга-
лузевої кооперації для реалізації принципів промис-
лової симбіозу. Запровадження чітких стандартів
сприятиме формуванню сприятливого середовища
для підприємств, які впроваджують безвідходні ви-
робничі процеси та використовують вторинні ресур-
си. Крім того, міжнародне визнання таких сертифі-
каційних систем посилить їхню інвестиційну приваб-
ливість, відкриваючи можливості для залучення "зе-
лених" фінансів та розвитку екологічно орієнтова-
ного бізнесу.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Законодавчі ініціативи Європи вказують на не-
обхідність створення сприятливого середовища для
розвитку еко-індустріальних парків через державну
підтримку, зокрема через податкові пільги, субсидії та
стимулювання інвестицій у "зелені" технології. Крім
того, важливу роль у розвитку ЕІП відіграють партнер-
ства між державним та приватним секторами, що доз-
воляють інтегрувати інноваційні підходи та забезпечи-
ти фінансування на всіх етапах реалізації проектів. В
Україні досвід європейських країн може бути викорис-
таний для адаптації національної політики в галузі уп-
равління відходами та розвитку еко-індустріальних
парків, що дозволить зменшити екологічний вплив,
підвищити ефективність використання ресурсів та сти-
мулювати сталий розвиток місцевих економік. Важли-
вим чинником ефективності еко-індустріальних парків
є дотримання принципів сталого розвитку, зокрема цир-
кулярної економіки, ресурсоефективності, екологічної
відповідальності та промислової симбіозу. Запровад-
ження відповідних стандартів і механізмів сертифікації
сприятиме оцінюванню екологічної, економічної та соц-
іальної ефективності таких парків. Чіткі критерії серти-
фікації дозволять формувати прозору систему моніто-
рингу їх діяльності, стимулювати екологічні ініціативи
та підвищувати довіру з боку інвесторів. Врахування
європейських практик у цьому напрямі сприятиме фор-
муванню дієвої системи сертифікації еко-індустріальних
парків в Україні та їх інтеграції до міжнародного про-
стору сталого розвитку.
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