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У статті здійснено комплексний аналіз детермінант прийняття стратегічних рішень в агро-
бізнесі в умовах сучасних кліматичних та економічних викликів. Визначено, що стійкість аграр-
ного сектору залежить від здатності підприємств адаптуватися до змінного середовища шля-
хом впровадження антикризових стратегій, інноваційних технологій та ефективного управлін-
ня ризиками. Обгрунтовано, що основними факторами впливу є кліматичні ризики, обмежений
доступ до ресурсів, нестабільність ринкового середовища, трансформація логістичних ланцюгів
та цифровізація аграрного виробництва. Висвітлено роль державної підтримки та міжнарод-
них екологічних стандартів у формуванні довгострокових стратегій адаптації агропідприємств
до змінних економічних та кліматичних умов.

Окреслено методичні підходи до оцінки детермінант стратегічного управління в агробізнесі,
що включають концепцію сталого розвитку, принципи цифрового трансформаційного менед-
жменту та інтеграцію моделювання ризиків у процес прийняття управлінських рішень. Обгрун-
товано, що стратегічні рішення, засновані на багатофакторному аналізі, є ефективним інстру-
ментом підвищення конкурентоспроможності та забезпечення стійкого розвитку аграрного
сектору.

A comprehensive analysis is conducted of the determinants shaping strategic decision-making
within the agribusiness sector amid current climatic and economic disruptions. The study aims to
identify and conceptualize the core factors influencing strategic decisions in agribusiness, examine
their interdependencies within the context of economic, environmental, social, and digital challenges,
and substantiate their implications.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ

Для національної економіки агробізнес є не лише
стратегічно важливою складовою, але й фундаменталь-
ним гарантом продовольчої безпеки та каталізатором
сталого економічного зростання. В умовах підвищеної
турбулентності, спричиненої війною та глобальними
трансформаціями, стратегічне управління агробізнесом
виходить на якісно новий рівень пріоритетності та зна-
чущості.

Війна на території України створила серйозні ризи-
ки для функціонування аграрного сектору, що включає
порушення логістичних ланцюгів, обмежений доступ до
ресурсів та ринків, а також дестабілізацію виробничих
потужностей через фізичні загрози. У таких умовах де-
термінанти прийняття стратегічних рішень повинні ви-
ходити за рамки класичних економічних підходів і вклю-
чати глибоке розуміння управління ризиками та анти-
кризових моделей, важливо враховувати наукові кон-
цепції адаптивності бізнесу, які зосереджені на гнучкості
операцій, і здатності швидко реагувати на зміни зовні-
шнього середовища.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз наукових досліджень у сфері стратегічного
управління агробізнесом свідчить про наявність кількох
фундаментальних підходів до визначення детермінант
прийняття рішень.

На глобальному рівні однією з визначальних детер-
мінант стратегічного рішення є кліматичні ризики, що
зумовлюють необхідність розробки адаптаційних стра-
тегій. Зокрема, у дослідженні [1] аналізується досвід

It is emphasized that the sustainability of the agrarian sector is largely contingent upon the capacity
of enterprises to effectively adapt to an increasingly volatile external environment. This adaptive
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транснаціональних корпорацій Bunge Limited та Archer
Daniels Midland щодо впровадження кліматостійких
рішень, які базуються на інструментах прогнозування
та аналізу ризиків. Комплексний підхід до управління
кліматичними ризиками розкрито у звіті ФАО [2], де
визначено основні методи оцінки та моделювання сце-
наріїв розвитку, що є невід'ємними детермінантами
ефективного стратегічного управління. Український аг-
рарний сектор функціонує в умовах значної економіч-
ної та кліматичної нестабільності, що визначає додат-
ковий набір детермінант стратегічних рішень. Як зазна-
чено у звіті [3] за підсумками аграрного сезону 2024
року, серед ключових викликів виокремлюються обме-
жений доступ до фінансових ресурсів, дефіцит кваліф-
ікованих кадрів та високі логістичні витрати. У цьому
контексті впровадження інноваційних технологій та
цифрових рішень розглядається як важлива детермінан-
та забезпечення ефективності та стійкості аграрного
бізнесу. Дослідження екологічних детермінант страте-
гічного управління агробізнесом також є актуальним
напрямом наукових розвідок. Раут та ін. [4] аналізують
показники ефективності впровадження "зелених" управ-
лінських практик в аграрному секторі Індії, підтверджу-
ючи, що підприємства, які активно інтегрують стійкі еко-
логічні стратегії, отримують конкурентні переваги. Євро-
пейський досвід демонструє аналогічні тенденції: у дос-
лідженні Д. Альберто та ін. [5] аналізується прийнятність
інноваційних контрактів як механізму агроекологічної
адаптації в ЄС.

Не менш важливою детермінантою прийняття стра-
тегічних рішень є соціально-економічні чинники. Зок-
рема, Шреста та ін. [6] вказують на роль соціальної
підтримки, рівня освіти фермерів та доступності фінан-
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сових ресурсів як критичних детермінант
у впровадженні кліматостійких аграрних
стратегій. Аналогічний підхід застосова-
но у роботі українських вчених [7], де мо-
делюються шляхи міжнародної конвер-
генції до кліматично нейтральної еконо-
міки, наголошуючи на важливості держав-
ного регулювання та фінансових стимулів.

Детермінанти стійкості аграрного сек-
тору в контексті загальних тенденцій ста-
лого розвитку висвітлено у роботі Янку-
ловського [8], де аналізуються можли-
вості та обмеження сталого агробізнесу,
зокрема роль урядових програм підтрим-
ки та технологічних інновацій. У дослід-
женні Лавуді та Прабхакара [9] розгля-
дається вплив кліматичних змін на аграр-
ний сектор та методи управління цими
викликами через інтеграцію агроекологі-
чних технологій. Важливим є і досліджен-
ня Лупенка Ю.О. та ін. [10], де стратегічні
напрями розвитку агробізнесу в умовах
війни та післявоєнного відновлення розглядаються че-
рез призму кооперативних ініціатив та інституційної
підтримки.

Сучасний підхід до стратегічного управління також
передбачає використання цифрових технологій як важ-
ливої детермінанти ухвалення управлінських рішень.
Сіке та Сіке (2023) досліджують можливості застосуван-
ня штучного інтелекту для прогнозування кліматичних
змін та аналізу ринкових трендів в аграрному секторі
[11]. У роботі [12] розглядається роль цифрових рішень
у розвитку сталих бізнес-моделей, що дозволяють
підвищити адаптивність підприємств до зовнішніх вик-
ликів.

Загальний аналіз сучасних наукових досліджень
свідчить, що прийняття стратегічних рішень в агробізнесі
грунтується на багатофакторному підході, в основі яко-
го лежить оцінка детермінант, що визначають адапта-
ційну здатність підприємств. Оптимізація управлінських
стратегій через інтеграцію кліматичних, економічних,
соціальних, екологічних та цифрових детермінант є клю-
човим інструментом забезпечення стійкості аграрного
сектору в умовах глобальних викликів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Формулювання цілей статті — визначити детермі-

нанти стратегічних рішень в агробізнесі, розкрити їхню
взаємодію в контексті економічних, кліматичних, со-
ціальних, екологічних і цифрових викликів та обгрунту-
вати їхній вплив на формування стійких і адаптивних
управлінських стратегій підприємств.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Агробізнес в Україні опинився у складних умовах,
що зумовлено одночасним впливом глобальних еконо-
мічних криз, екстремальних погодних змін та воєнних
реалій. Відповідно, адаптація стратегічних рішень у цій
сфері стала необхідною умовою для забезпечення ста-
більності та розвитку. Основними напрямами адаптації
стали зміни у технологіях обробітку грунтів, диверси-

фікація виробництва, модернізація логістичних рішень
та впровадження сучасних агротехнологій.

В умовах війни адаптація агробізнесу також вклю-
чає подолання кадрових та логістичних проблем. Неста-
ча кваліфікованих кадрів, викликана мобілізацією, уск-
ладнює процес збору врожаю, а зростання вартості
пального та руйнування інфраструктури підвищують
виробничі витрати. Водночас, 2024 рік продемонстру-
вав позитивні зрушення у логістиці, зокрема відновлен-
ня морського експорту, що дозволило збільшити обсяги
поставок агропродукції на 9,9 млн тонн, а її вартість —
на 1,4 млрд доларів.

Таким чином, адаптація стратегічних рішень агро-
бізнесу в Україні є складним і багатовимірним проце-
сом, що включає зміну агротехнологій, оптимізацію
логістичних ланцюгів та пошук нових підходів до управ-
ління виробництвом. Попри труднощі, агросектор де-
монструє високу гнучкість та інноваційність, що є пере-
думовою для його подальшого розвитку в умовах не-
визначеності.

Процес прийняття стратегічних рішень в агробізнесі
формується під впливом багатовимірного середовища,
яке поєднує регуляторні вимоги, специфіку галузі, ди-
наміку бізнес-комунікацій, організаційні можливості та
індивідуальні характеристики керівників. Врахування
цих факторів є критичним для розробки ефективних
адаптаційних стратегій, що забезпечують довгостроко-
ву стійкість підприємств. Сучасний агробізнес функціо-
нує в умовах високої кліматичної невизначеності, поси-
лення екологічних вимог та жорсткої конкуренції, тому
ефективність стратегічного управління залежить від
здатності підприємств швидко адаптуватися до змінно-
го регуляторного середовища, інтегрувати інноваційні
технології та оптимізувати ресурсокористування. У су-
часних умовах саме розуміння детермінантного меха-
нізму дозволяє забезпечити обгрунтованість рішень,
мінімізувати ризики та підвищити стійкість аграрного
бізнесу до зовнішніх викликів.

Так, визначення наукового базису аналізу детермі-
нант кліматичних змін та інших глобальних викликів у

Напрям адаптації Виклики Реалізовані рішення Результати 
Зміна технологій 
обробки грунтів 

Посухи, 
екстремальні 
температури 

Мінімальна обробка, 
безплужне 
землеробство, точне 
землеробство 

Підвищення 
збереження 
вологи, зменшення 
витрат 

Диверсифікація 
культур 

Низька 
врожайність 
традиційних 
культур 

Збільшення площ під 
сою, овочівництво 

Зниження 
залежності від 
погодних умов, 
підвищення 
рентабельності 

Логістичні рішення Руйнування 
інфраструктури, 
блокада портів 

Відновлення 
морського експорту, 
альтернативні 
маршрути 

Зростання 
експорту, 
стабілізація ринків 

Кадрова політика Нестача робочої 
сили через 
мобілізацію 

Автоматизація, 
підготовка нових 
кадрів 

Часткове зниження 
дефіциту фахівців 

Використання нових 
агротехнологій 

Підвищені 
витрати, 
нестабільність 
ринку 

Впровадження RTK-
технологій, точне 
внесення добрив 

Оптимізація 
витрат, 
підвищення 
врожайності 

 

Таблиця 1. Основні аспекти адаптації агробізнесу до

сучасних викликів

Джерело: сформовано автором.
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стратегічному управлінні агробізнесом є необхідною умо-
вою для забезпечення його довгострокової ефективності
та сталого розвитку. Загалом детермінанти — це су-
купність внутрішніх і зовнішніх факторів, що визначають
процес ухвалення стратегічних рішень, впливаючи на
адаптацію підприємств до змінного кліматичного та еко-
номічного середовища. Вони охоплюють економічні,
кліматичні, технологічні, соціальні, політико-правові та
екологічні аспекти, що формують умови розвитку аграр-
ного бізнесу. Комплексний підхід, що поєднує адаптаційні
заходи, технологічні інновації та екологічно відповідаль-
не ведення господарства, дозволить не лише зменшити
негативний вплив змін клімату, а й створити нові можли-
вості для розвитку аграрного сектору у майбутньому.
Розвиток агробізнесу в сучасних умовах вимагає інтег-
рації економічних, екологічних і соціальних аспектів у
процеси управління у взаємозв'язку (таблиця 2).

Детермінантний механізм прийняття стратегічних
рішень в агробізнесі — це структурований процес фор-
мування управлінських рішень, що грунтується на аналізі
важливих зовнішніх і внутрішніх факторів (швидкоплин-
ного великого масиву даних), які визначають стратегіч-
ний розвиток агропідприємства. Етапи детермінантно-
го механізму прийняття стратегічних рішень в агро-
бізнесі наведені в таблиці 3.

Таке розуміння механізму дозволяє систематизува-
ти процес прийняття стратегічних рішень та забезпечує
цілісне розуміння впливових факторів. Таким чином, ме-
ханізм прийняття стратегічних рішень в агробізнесі є іте-
раційним процесом, що грунтується на синтезі регуля-
торного, галузевого, мережевого, організаційного та
індивідуального впливу. Його ефективна реалізація ви-
магає балансу між короткостроковими адаптаційними
заходами та довгостроковою стратегією сталого роз-

витку, що дозволяє мінімізувати кліма-
тичні ризики та забезпечити конкурентос-
проможність підприємств.

Європейський досвід показує, що
детермінанти стратегічних рішень в агро-
бізнесі, згідно з наведеними досліджен-
нями [5], формуються під впливом еконо-
мічних, екологічних та соціальних фак-
торів, що визначають ефективність агро-
екологічних заходів (AECMs). Основними
чинниками, що впливають на прийняття
стратегічних рішень у цій сфері, є:

1. Економічні стимули та ринкові ме-
ханізми. Фінансові інструменти, такі як
прямі виплати в рамках Спільної аграрної
політики (CAP), значною мірою вплива-
ють на вибір аграріїв. Однак ефективність
цих заходів часто зменшується через до-
мінування короткострокових фінансових
вигод над довгостроковими екологічними
цілями.

2. Гнучкість контрактних механізмів.
Запровадження більш адаптивних угод,
що враховують специфічні особливості

Категорія 
детермінант 

Основні аспекти впливу Потенційний ефект 

Технологічні Використання енергоефективних 
технологій, автоматизація 
виробництва, впровадження 
Інтернету речей (IoT) 

Оптимізація витрат, 
зменшення відходів, 
підвищення продуктивності 

Логістичні Розвиток системи зеленого 
транспорту, будівництво 
холодових складів, ефективне 
управління запасами 

Зниження втрат продукції, 
зменшення екологічного 
сліду 

Соціальні та 
кадрові 

Освіта та підготовка персоналу, 
підвищення кваліфікації, 
управління змінами 

Підвищення продуктивності 
праці, адаптивність до нових 
технологій 

Екологічні Впровадження GSCM (Green 
Supply Chain Management), 
управління відходами, екологічна 
сертифікація 

Покращення репутації, 
відповідність нормативним 
вимогам 

Економічні Інвестиції у дослідження та 
розробки, диверсифікація 
виробництва, стратегічне 
партнерство 

Збільшення ринкової частки, 
покращення фінансової 
стійкості 

 

Таблиця 2. Взаємозв'язок між детермінантами стратегічних рішень та ефективністю

агробізнесу

Джерело: сформовано автором.

Етап прийняття 
рішення 

Характеристика детермінант Механізм прийняття рішення 

Аналіз 
зовнішнього 
середовища 

Регуляторні вимоги, 
міжнародні стандарти, 
екологічні обмеження, 
очікування споживачів 

Оцінка відповідності державним 
політикам і тенденціям сталого 
розвитку, визначення ризиків та 
можливостей адаптації 

Оцінка галузевої 
специфіки 

Технологічний рівень, 
структура виробництва, 
рівень конкуренції, 
залежність від кліматичних 
змін 

Визначення обмежень та 
потенціалу підприємства для 
впровадження інновацій, аналіз 
конкурентних переваг 

Інтеграція бізнес-
комунікацій 

Співпраця з 
постачальниками, 
інвесторами, партнерами, 
цифровізація процесів 

Формування стратегічних 
альянсів, використання спільних 
ресурсів для підвищення 
ефективності та зниження витрат 

Оцінка 
організаційних 
можливостей 

Управлінська 
компетентність, 
корпоративна культура, 
рівень гнучкості 
підприємства 

Розробка стратегій розвитку, 
спрямованих на адаптацію до змін 
та підвищення операційної 
ефективності 

Роль людського 
поетнціалу  в 
остаточному 
рішенні 

Освіта, досвід, рівень ризик-
менеджменту, екологічна 
свідомість 

Прийняття кінцевого рішення 
щодо впровадження стратегій, 
оцінка їх впливу на довгострокову 
стабільність бізнесу 

 

Таблиця 3. Етапи детермінантного механізму прийняття

стратегічних рішень в агробізнесі

Джерело: сформовано автором.
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регіонів і фермерських господарств, підвищує ефек-
тивність програм підтримки екологічного землеробства.
Гнучкість сприяє впровадженню інноваційних підходів
до ведення господарства.

3. Сумісність із бізнес-моделлю фермерських гос-
подарств. Аграрні підприємства частіше приймають
стратегічні рішення на користь екологічних ініціатив,
якщо вони узгоджуються з їхньою економічною модел-
лю та не призводять до значних збитків.

4. Соціальний капітал та співпраця. Колективні
підходи до екологічного управління, що базуються на
міжгосподарській координації, сприяють досягненню
масштабних екологічних ефектів, таких як боротьба з
фрагментацією середовища чи забрудненням водних
ресурсів.

5. Залучення приватного сектору. Інтерес спожи-
вачів до екологічно чистої продукції стимулює бізнес
до впровадження стратегій, що відповідають принципам
сталого розвитку, зокрема шляхом сертифікації про-
дукції та впровадження екологічного обліку.

Розглянемо кілька можливих напрямів застосуван-
ня детермінантного механізму прийняття стратегічних
рішень:

1. Оптимізація ресурсів: детермінанти можуть вико-
ристовуватися для оцінки ефективності розподілу ре-
сурсів. Наприклад, якщо матриця відображає співвідно-
шення між різними видами ресурсів (земля, вода, пра-
ця) та виходом продукції, детермінант допомагає виз-
начити, чи є такий розподіл оптимальним, або ж по-
трібно коригувати стратегію.

2. Аналіз ризиків: у моделі оцінки ризиків у аграр-
ному секторі (наприклад, кліматичні фактори, ринкові
коливання цін) детермінанти можуть бути використані
для виявлення стійкості системи. Якщо ризик-фактори
описуються системою рівнянь, детермінант показує, чи
є система стабільною.

3. Моделювання економічної взаємодії: детермінан-
ти також застосовуються в моделюванні взаємодії
різних економічних факторів у агросекторі. Наприклад,
матриця, яка моделює вплив субсидій, податків та інфра-
структури на прибуток аграрних підприємств, може ана-
лізуватися через детермінант для визначення найефек-
тивнішої стратегії державної підтримки.

Тож, детермінанти можуть бути потужним інстру-
ментом для ухвалення обгрунтованих стратегічних
рішень у аграрному секторі, оптимізації виробничих
процесів та мінімізації ризиків з урахуванням глобаль-
них викликів, зумовленими кліматичними змінами.

Однією з важливих детермінант, згідно праці [15], є
впровадження зеленого управління, що спрямоване на
мінімізацію впливу на довкілля при одночасному покра-
щенні економічної результативності. Це вимагає раціо-
нального використання ресурсів, застосування іннова-
ційних технологій та впровадження сталих практик у
виробництві, логістиці та зберіганні продукції.

У сучасному агробізнесі стратегічні рішення знач-
ною мірою залежать від ефективності управління лан-
цюгами постачання продуктів харчування. Зростаючий
попит на продовольство та необхідність зменшення
втрат після збору врожаю диктують потребу в удоско-
наленні логістики, створенні належних умов зберігання
та використанні екологічних пакувальних матеріалів.

Крім того, посилюється роль споживчих та норматив-
них вимог щодо сталого виробництва.

Визначимо ключові детермінанти кліматичних змін
в агробізнесі:

1. Температурні зміни (T) — середньорічне підви-
щення температури може скоротити або збільшити ве-
гетаційний період, що впливає на врожайність.

2. Опади (P) — рівень та розподіл опадів визнача-
ють водозабезпеченість сільськогосподарських куль-
тур.

3. Екстремальні погодні явища (E) — частота посух,
повеней, буревіїв, що можуть призводити до втрат уро-
жаю та пошкодження інфраструктури.

4. Вологість грунту (H) — визначає родючість та
необхідність додаткового зрошення.

5. Концентрація CO
2
 (C) — впливає на фотосинтез,

потенційно підвищуючи продуктивність деяких культур.
6. Ризики біорізноманіття (B) — зміни в кліматі мо-

жуть змінювати поширення шкідників і хвороб.
7. Технологічна адаптація (A) — рівень впроваджен-

ня кліматично стійких технологій, таких як крапельне
зрошення чи селекція посухостійких сортів.

8. Економічна політика (G) — державне регулюван-
ня, субсидії, програми компенсації збитків.

Тож на практиці оцінки впливу детермінант на стра-
тегічні рішення буде здійснюватись за формулою (1):

(1).
А для практичного застосування її можна предста-

вити у вигляді зваженого лінійного рівняння (2):

(2),
 де S — стратегічна вразливість або адаптаційна по-

треба агропідприємства до кліматичних змін;
T — середньорічна зміна температури;
P — зміни в кількості та сезонності опадів;
E — частота екстремальних погодних подій;
H — рівень вологості грунтів;
C — концентрація вуглекислого газу в атмосфері;
B — ризики втрат біорізноманіття (хвороби, шкідни-

ки);
A — рівень впроваджених технологій адаптації;
G — економічна політика (субсидії, страхування,

дотації);
  — вагові коефіцієнти впливу (визначаються емп-

ірично або експертно);
ε — стохастичний залишок (незапрограмовані ри-

зики/впливи).
Інтеграція даної формули в процес обгрунтування

рішень полягає в тому, що чим вища оцінка S, тим більша
необхідність у зміні стратегій — впровадженні нових
технологій, зміні структури посівів, географії вирощу-
вання або переході до кліматично стійких агропрактик.
Ця формула може бути основою для цифрової панелі
моніторингу кліматичних ризиків, а її складові — інтег-
ровані у бізнес-аналітику сільськогосподарських

Практичне застосування такої оцінки в стратегічних
рішеннях в агробізнесі передбачає такі аспекти:

1. Оптимізація вибору сільськогосподарських куль-
тур — формула може використовуватися для оцінки
доцільності вирощування певних культур у конкретно-
му регіоні з урахуванням кліматичних змін.
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2. Фінансове планування та страхування — оцінка
фінансових ризиків, пов'язані з кліматичними змінами,
та визначити необхідний рівень страхування.

3. Інтеграція у цифрові платформи, що може бути
основою для створення цифрової панелі моніторингу
кліматичних ризиків, яка використовується агропідприє-
мствами для реального часу оцінки вразливості. Наприк-
лад, платформа, подібна до тих, що застосовуються в
Європі (наприклад, AgriAdapt), може інтегрувати дані
з метеостанцій ( T ), ( P ), ( E ), супутникового моніто-
рингу ( H ) та державних баз даних ( G ).

4. Інвестиційні рішення в інфраструктуру, тобто
підтримує прийняття рішень щодо інвестування в адап-
таційні технології, такі як крапельне зрошення чи теп-
лиці.

5. Сценарне моделювання — дозволяє проводити
сценарне моделювання для прогнозування довгостро-
кових ризиків.

Формула оцінки впливу детермінант є універсаль-
ним інструментом, який дозволяє агропідприємствам
адаптуватися до кліматичних та економічних викликів
через оптимізацію посівів, фінансове планування, інтег-
рацію цифрових технологій, інвестування в інфраструк-
туру та сценарне моделювання. Її практичне застосуван-
ня сприяє підвищенню стійкості агробізнесу та забез-
печує раціональне використання ресурсів, що є критич-
но важливим в умовах невизначеності. Ця модель до-
помагає агробізнесу адаптуватися до змін клімату та
мінімізувати негативний вплив зовнішніх факторів. Ви-
користання детермінант дозволяє оцінити ефективність
розподілу землі, води та трудових ресурсів у виробни-
чих системах. Зокрема, якщо розглядати матричну мо-
дель, яка відображає взаємозв'язок між ресурсами та
виходом продукції, визначення детермінанта цієї мат-
риці допоможе оцінити, чи є такий розподіл оптималь-
ним. Якщо детермінант близький до нуля або від'ємний,
це свідчить про надмірну залежність між ресурсами або
нераціональність використання факторів виробництва.
У такому разі необхідна корекція виробничої стратегії,
наприклад, через запровадження точного землеробства
або зміну структури посівів відповідно до змін клімату.

Отже, стратегічні рішення в агробізнесі повинні орі-
єнтуватися на адаптацію інноваційних практик, які вра-
ховують локальні соціально-економічні умови та забез-
печують сталість виробництва. Важливим є розвиток рин-
кових механізмів стимулювання та формування екосис-
теми підтримки для фермерів, що включає фінансуван-
ня, навчання та дорадчу допомогу. Таким чином, прий-
няття рішень у сфері агробізнесу має базуватися на ком-
плексному підході, що враховує глобальні виклики та
сприяє довгостроковій стійкості аграрного сектору.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Отже, стратегічне управління в агробізнесі має ба-
зуватися на багатовимірному аналізі зовнішніх і
внутрішніх факторів, інтеграції сучасних технологій та
розробці антикризових моделей розвитку — детермі-
нант розвитку.

Детермінанти прийняття стратегічних рішень в аг-
рарному секторі формують багатовимірну систему, в

якій взаємодіють економічні, кліматичні, технологічні та
соціальні фактори, що впливають на динаміку адапта-
ційних процесів на підприємствах. Інтеграція детермі-
нантного механізму у стратегічне управління дозволяє
підвищити стійкість агробізнесу до зовнішніх шоків та
забезпечити довгострокову конкурентоспроможність,
водночас вимагаючи переосмислення ролі державного
регулювання та міжгалузевої кооперації. В умовах гло-
балізації та кліматичних змін особливої актуальності
набуває дослідження взаємозв'язків між регуляторною
політикою, доступом до ресурсів та здатністю до тех-
нологічної модернізації. Подальші наукові пошуки ма-
ють бути зосереджені на моделюванні складних управ-
лінських систем, що враховують ризик-орієнтований
підхід та принципи сталого розвитку, що забезпечує
баланс між економічною вигодою та екологічною відпо-
відальністю.
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