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METHODOLOGY AND ORGANIZATION OF SCIENTIFIC RESEARCH IN THE FIELD
OF "MANAGEMENT AND ADMINISTRATION" IN THE CONTEXT OF CONSIDERING
A POSSIBLE SYNTHESIS OF INNOVATIONS AND TRADITIONS

Метою статті є розроблення цілісної концепції методології та організації наукових дослід-
жень у галузі "Управління та адміністрування", що гармонійно поєднує інноваційний потенціал
цифрових технологій із перевіреними академічними традиціями, забезпечує високу наукову
валідність результатів і сприяє ефективній трансляції знань у практику. Об'єкт дослідження ста-
новить сукупність процесів планування, реалізації та оприлюднення наукових досліджень в га-
лузі "Управління та адміністрування", а також взаємодія методологічних підходів, організацій-
них механізмів і правових інструментів захисту інтелектуальної власності за умов синтезу кла-
сичних і новаторських рішень. Завдання полягають у визначенні методологічних засад, які за-
безпечують системність та інтердисциплінарність досліджень, структуризації ключових етапів
організації наукового процесу з урахуванням сучасних інформаційних технологій, виявленні чин-
ників, що впливають на якість наукових публікацій та їхній інноваційний потенціал.

У статті визначено ключові методологічні засади та принципи організації наукових дослід-
жень у галузі "Управління та адміністрування" за умов синтезу інноваційних та традиційних
підходів. Доведено, що поєднання системного підходу з новітніми інформаційними технологі-
ями сприяє посиленню інноваційного потенціалу дослідницьких проєктів. Обгрунтовано не-
обхідність інтеграції інтердисциплінарних методів і дотримання академічних традицій у побу-
дові експериментальних дизайнів. Встановлено, що етапи планування й впровадження дослі-
джень мають бути чітко структуровані задля забезпечення методологічної послідовності і ви-
сокої якості наукових публікацій. Охарактеризовано роль сучасних інноваційних технологій
(цифрової аналітики, співпраці науковців і практиків) у підвищенні ефективності організації
дослідницького процесу. Отримані результати можуть бути використані для вдосконалення
процедури написання та публікації наукових праць, а також для розробки навчальних програм,
спрямованих на підготовку спеціалістів із міцними теоретико-методологічними знаннями.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Питання проблематики методології та організації

наукових досліджень у галузі "Управління та адмініст-
рування" набуває особливої актуальності, оскільки су-
часна економіка стрімко переходить до цифрових фор-
матів, де інноваційний потенціал визначає конкурентос-
проможність і стійкість будь-яких управлінських рішень,
а традиції забезпечують методологічну надійність і
етичність дослідницьких процедур. Водночас, зростає
вимога до високої швидкості вироблення знань і їхньо-
го підтвердження через наукові публікації, що ставить
питання ефективної організації дослідницького проце-
су: від формування проблеми до комерціалізації резуль-
татів. Галузь "Управління та адміністрування" перебу-
ває на стику соціальних, економічних і технічних наук,
тому потребує міждисциплінарного синтезу методо-
логій, здатних інтегрувати великі дані, штучний інтелект

Перспективи подальших досліджень слід присвятити поглибленому дослідженю можливос-
тей штучного інтелекту для автоматизованого аналізу даних у галузі "Управління та адміністру-
вання". Важливо також, провести порівняння методологічних моделей різних країн для вияв-
лення найефективніших практик інтеграції інновацій і традицій у наукові дослідження.

The aim of the article is to develop a holistic concept of methodology and organization of scientific
research in the field of "Management and Administration", which harmoniously combines the
innovative potential of digital technologies with proven academic traditions, ensures high scientific
validity of results and promotes effective translation of knowledge into practice. The object of the
study is a set of processes for planning, implementing and publishing scientific research in the field
of "Management and Administration", as well as the interaction of methodological approaches,
organizational mechanisms and legal instruments for protecting intellectual property under the
conditions of a synthesis of classical and innovative solutions. The tasks are to determine
methodological principles that ensure systematicity and interdisciplinary nature of research,
structuring key stages of organizing the scientific process taking into account modern information
technologies, identifying factors that affect the quality of scientific publications and their innovative
potential.

The article defines the key methodological foundations and principles of organizing scientific
research in the field of "Management and Administration" under the conditions of synthesis of
innovative and traditional approaches. It is proved that the combination of a systemic approach with
the latest information technologies contributes to strengthening the innovative potential of research
projects. The need to integrate interdisciplinary methods and adhere to academic traditions in the
construction of experimental designs is substantiated. It is established that the stages of planning
and implementing research should be clearly structured to ensure methodological consistency and
high quality of scientific publications. The role of modern innovative technologies (digital analytics,
cooperation between scientists and practitioners) in increasing the efficiency of organizing the
research process is characterized. The results obtained can be used to improve the procedure for
writing and publishing scientific papers, as well as to develop training programs aimed at training
specialists with solid theoretical and methodological knowledge.

Prospects for further research should be devoted to an in-depth study of the capabilities of artificial
intelligence for automated data analysis in the field of "Management and Administration". It is also
important to compare methodological models of different countries to identify the most effective
practices for integrating innovations and traditions into scientific research.

Ключові слова: методологія наукових досліджень; організація досліджень; галузь "Управління та адмі-
ністрування"; інноваційний потенціал; традиції; наукові публікації.

Key words: scientific research methodology; research organization; field of "Management and Administration";
innovative potential; traditions; scientific publications.

і цифрові платформи з класичними методами аналізу,
опитуваннями та кейс-дослідженнями. Саме вміння по-
єднати інноваційні підходи з усталеними традиціями
дозволяє розробляти науково обгрунтовані, але водно-
час практично релевантні рішення, які можуть бути
швидко впроваджені в управлінські практики різних
рівнів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сучасне методологічне підгрунтя сучасних наукових
досліджень формується на базі навчално-методичних
праць [до прикладу 1—9, 10—17], що систематизують
загальні принципи наукового пізнання. М. Корягін і
М. Чік [1] пропонують комплексний огляд етапів і логі-
ки дослідження, підкреслюючи важливість міждисцип-
лінарного підходу та коректної постановки проблеми
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для галузі "Управління та адміністрування". У продов-
ження цієї думки Г. Бірта й Ю. Бургу [2] акцентують на
ролі вибору адекватних методів аналізу даних, зазна-
чаючи, що без чіткого методологічного каркаса немож-
лива достовірна інтерпретація результатів. В. Кислий [3]
розглядає організацію наукових досліджень як багато-
рівневу систему, у якій планування ресурсів і тайм-ме-
неджмент учасників є запорукою успішного виконання
проєкту. Ю. Козловський [4] зосереджується на питан-
нях побудови педагогічних експериментів і зазначає, що
чітка структурованість процедур забезпечує можливість
реплікації та порівнянності результатів, що є ключовим
для накопичення знань у галузі. В. Зацерковний,
І. Тішаєв та В. Демидов [5] розширюють дискурс, опи-
суючи алгоритми вибору інструментів кількісного й як-
існого аналізу та підкреслюючи, що змішана методика
підвищує валідність дослідження.

Вагомий внесок у формування базових теоретичних
підходів зроблено в роботі Б.І. Мокіна та О.Б. Мокіна
[6], де подано систематизований аналіз основних мето-
дологічних принципів, що формують структуру науко-
вого дослідження, із акцентом на логіко-послідовну
побудову процесу наукового пошуку. Автори наголошу-
ють на важливості формулювання мети, завдань та гіпо-
тези як вихідної основи наукового пошуку. О. Крушель-
ницька [7] пропонує концепцію, у центрі якої знаходить-
ся взаємозв'язок між методами дослідження, структу-
рою дослідницького процесу та специфікою обраної
наукової галузі. Її підхід орієнтований на системність
організації наукових досліджень у межах соціально-
гуманітарних наук, зокрема в управлінській сфері. Ма-
теріал Н. Краус [8] вирізняється акцентом на методо-
логічну культуру науковця, розглядаючи її як комп-
лекс знань, умінь і навичок критичного осмислення
наукових джерел, постановки проблеми та обгрунту-
вання авторських підходів. На нашу думку, саме цей
підхід може стати базою для інтеграції інноваційних
елементів у традиційну структуру наукового дослід-
ження.

Актуалізація теми синтезу інновацій та традицій у
науковій діяльності яскраво простежується в А. Азаро-
вої [9], де підкреслюється роль міждисциплінарного
підходу як інноваційного фактора організації дослід-
жень. Авторка звертає увагу на необхідність адаптації
традиційної методології до динаміки сучасного науко-
вого простору. В. Вихруща та Ю. Козловського [10]
розгляють питання методики дослідження через призму
філософсько-наукового обгрунтування. Слід наголоси-
ти, що автори пропонують підхід, який дозволяє
здійснювати глибокий аналіз управлінських процесів, в
т.ч. маркетингових та підприємницьких, торгівельних та
логістичних, з урахуванням інноваційних детермінант.
Окрему увагу варто приділити темі інтелектуальної влас-
ності як складової наукової діяльності. С. Пермінова [11]
аналізує механізми охорони результатів інноваційної
діяльності в контексті патентознавства, що, на нашу
думку, є важливою умовою ефективної організації нау-
кових досліджень у галузі управління. Як зазначає
І. Кравченко [12], методологічні основи досліджень ма-
ють бути адаптовані до умов функціонування закладів
вищої освіти, що особливо актуально в контексті транс-
формацій управлінської освіти.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розроблення цілісної концепції ме-
тодології та організації наукових досліджень у галузі
"Управління та адміністрування", що гармонійно по-
єднує інноваційний потенціал цифрових технологій із пе-
ревіреними академічними традиціями, забезпечує висо-
ку наукову валідність результатів і сприяє ефективній
трансляції знань у практику. Об'єкт дослідження стано-
вить сукупність процесів планування, реалізації та оп-
рилюднення наукових досліджень в галузі "Управління
та адміністрування", а також взаємодія методологічних
підходів, організаційних механізмів і правових інстру-
ментів захисту інтелектуальної власності за умов син-
тезу класичних і новаторських рішень. Завдання поля-
гають у визначенні методологічних засад, які забезпе-
чують системність та інтердисциплінарність досліджень,
структуризації ключових етапів організації наукового
процесу з урахуванням сучасних інформаційних техно-
логій, виявленні чинників, що впливають на якість нау-
кових публікацій та їхній інноваційний потенціал.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Методологія наукових досліджень у галузі "Управ-
ління та адміністрування" є фундаментальною основою,
що визначає якість наукового процесу та актуальність
отриманих результатів. Традиційно ця галузь спираєть-
ся на широкий спектр наукових дисциплін (соціологія,
економіка, право, психологія управління тощо) для фор-
мування свого методологічного інструментарію. Водно-
час, зростання інноваційного потенціалу у досліджен-
нях відкриває нові можливості: сучасні аналітичні мо-
делі, обробка великих обсягів даних і впровадження
інформаційних технологій прискорюють і поглиблюють
науковий пошук, дозволяючи дослідникам розглядати
традиційні проблеми з нестандартних кутів зору. Мето-
дологія охоплює не лише вибір конкретних методів дос-
лідження, а й визначення принципів постановки завдань
і інтерпретації результатів. Такий науковий підхід вима-
гає обгрунтування вибору методів, що враховують спе-
цифіку соціально-адміністративних явищ, а також пе-
редбачає дотримання етичних стандартів праці з чутли-
вими даними. Таким чином, методологія поєднує кла-
сичні принципи системності та структурності з нова-
торськими підходами, що відповідають сучасним вик-
ликам, і створює методологічну цілісність дослідження
(табл. 1).

Організація наукових досліджень у галузі "Управл-
іння та адміністрування" забезпечує комплексний підхід
до планування та виконання наукових проєктів. Від ви-
бору теми й формулювання проблеми до підготовки
наукових публікацій — кожен етап вимагає чіткої струк-
тури і координації. Ключовим є створення робочих груп
науковців з розподілом відповідальностей за методо-
логію, збір даних, аналіз та оформлення результатів.
До організаційних механізмів належить також залучен-
ня фінансування (через гранти та державні програми),
що дає можливість проведення масштабних досліджень
та експериментів. Важливим є чітке розподілення обо-
в'язків у команді та використання технологій управлін-
ня проєктами. Ці практики підтримують дисципліну у
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виконанні досліджень і дозволяють вчасно підготувати
матеріали для публікації та апробації результатів. Інсти-
туційна організація (кафедра, наукова лабораторія чи
міжвідомчий проєкт) часто базується на принципах ака-
демічної свободи та колективної відповідальності, що
віддзеркалює традиції наукового співтовариства. Висо-

кий рівень організації забезпечує своєчас-
не публікування результатів у фахових ви-
даннях і активну участь у наукових захо-
дах, що підсилює ефективність дослід-
жень і рівень їхньої впливовості (рис. 1).

У контексті синтезу інноваційних і тра-
диційних підходів в галузі досліджень "Уп-
равління та адміністрування" особливу
роль відіграє інноваційний потенціал. Су-
часні наукові дослідження широко залуча-
ють нові технології: цифровізацію управ-
лінських процесів, аналіз великих даних
(Big Data), моделювання складних систем,
машинне навчання та штучний інтелект.
Однак ці інновації інтегруються в існуючі
традиційні рамки: до прикладу, класичні
концепції ефективного управління і об-
грунтування стратегічних рішень викорис-
товуються паралельно з новітніми метода-
ми соціологічного та економічного аналі-
зу, що дозволяє охопити ширший спектр
явищ.

Методологічні засади сучасних дослі-
джень галузі "Управління та адміністру-

вання" передбачають системність та комплексність ана-
лізу. Дослідники визнають необхідність розглядати
об'єкти адміністрування в їхніх взаємозв'язках і взає-
мозалежностях, що відповідає принципам системного
підходу. У практиці застосовуються як кількісні, так і
якісні методи: статистичне моделювання, економіко-ма-

тематичні методи, контент-ана-
ліз наукових публікацій, опиту-
вання експертів та кейс-стаді.
Крім того, дотримується прин-
цип логічної послідовності: від
загального теоретичного анал-
ізу до емпіричного збору даних
та формулювання висновків.
Цей системно-комплексний
спосіб мислення відповідає на-
уковим традиціям, що підкрес-
люють єдність цілей і засобів
дослідження. Зокрема, у дос-
лідженнях процесів адміністру-
вання використовують історич-
ний аналіз розвитку органі-
зацій наряду зі статистичним
опрацюванням сучасних анкет-
них даних, а також здійснюють
порівняльний аналіз практик
управління в різних країнах.
Такого роду методика дозво-
ляє відстежити еволюцію по-
нять та встановити надійні за-
лежності на стику інновацій та
традицій (рис. 2).

Особливу увагу в органі-
зації досліджень приділяють
етапу оприлюднення резуль-
татів. Наукові публікації у га-
лузі "Управління та адміністру-
вання" повинні відповідати

Таблиця 1. Основні методологічні засади проведення

наукових досліджень галузі "Управління та

адміністрування"

Джерело: сформовано автором.

Методологічні 
засади 

Суть і зміст 

Системний підхід Полягає у розгляді об’єктів дослідження (організацій, 

управлінських процесів) як цілісних складних систем із 

підсистемами та взаємозв’язками.  

Методологічний засад підтримується традицією теорії систем і 

дозволяє врахувати багатоаспектність адміністрування: соціальні, 
економічні, технологічні складові.  

Реалізація в дослідженнях забезпечує зв’язок між частинами 

управлінського процесу і побудову узгоджених моделей. 

Емпірично-
аналітичний 

підхід 

Дослідники у галузі «Управління та адміністрування» активно 
використовують статистичні методи, опитування експертів, 

моделювання сценаріїв і кейс-стаді.  

Підхід грунтується на класичних принципах об’єктивності 
(традиційних для соціальних наук) та спирається на інноваційні 

інструменти обробки інформації, що підсилює якість наукових 

досліджень. 

Інтеграція 

традиційних і 

новітніх методик 

Сучасна методологія передбачає збереження кращих традиційних 

методик управлінського аналізу разом із впровадженням 

інноваційних підходів. Це може бути гармонійне поєднання 
класичних теоретичних моделей зі сценарним плануванням або 

застосування цифрових інструментів для досліджень на основі 

концепцій адміністративної науки 

 

 

Формулювання проблеми, що відображає як сучасні виклики 

(цифровізація процесів, впровадження інновацій), так і 

збереження ключових традиційних підходів (організаційні 

принципи, етичні стандарти) 

Аналіз існуючих наукових 

публікацій та концептуальне 

обґрунтування 

Збір даних та методичне 

проведення дослідження 

Обробка і аналіз зібраних даних, 

інтерпретація результатів у 

контексті поставлених гіпотез та 

дослідницьких завдань відповідно 

до проблеми 

Науково-практичний 
ефект від організації 

досліджень 

Рис. 1. Основні етапи організації наукових досліджень

Джерело: сформовано автором.
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стандартам академічного письма та методологічної про-
зорості. Журнали та конференції створюють апроба-
ційну платформу для обміну ідеями, перевірки гіпотез
іншими дослідниками та отримання зворотного зв'язку.
Кожна публікація проходить незалежне рецензування, що
гарантує перевіреність методів і обгрунтованість резуль-
татів. Видавці дотримуються етики публікацій (антиплагі-
ат, запобігання фальсифікацій) і забезпечують індексацію
статей у міжнародних наукових базах, що відповідає стан-
дартам наукової спільноти. Водночас доступ до матеріалів
стає більш відкритим завдяки інтернет-ресурсам: публі-
кації часто розміщують у репозитаріях відкритого досту-
пу, що прискорює розповсюдження знань без порушення
традиційних правил цитування та рецензування. Такий тра-
диційний науковий механізм підтримує впровадження інно-
вацій: обмін новими методиками та відкритими даними
сприяє накопиченню кумулятивного знання і посиленню
інноваційного потенціалу всієї галузі.

Окремо зазначимо, що важливими формами опри-
люднення наукових результатів є участь у круглих сто-
лах, форумах, а також створення науково-популярних
матеріалів, звітів, блогів і подкастів, що орієнтовані на
широку аудиторію. Такі форми поширення знань роз-
ширюють наукову комунікацію за межі академічної
спільноти, підсилюють вплив досліджень на практику
управління та сприяють формуванню доказової політи-
ки. Вони також забезпечують залучення зацікавлених
сторін до обговорення наукових результатів і підтриму-
ють культуру відкритості та наукової доброчесності.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Поєднання перевірених часом підходів із іннова-
ційними методами створює збалансований аналітичний
інструментарій. Завдяки системному плануванню до-
сліджень і впровадженню сучасних технологій можли-
во досягти глибшого розуміння складних соціально-ад-
міністративних явищ. Такий синтез, як і підхід, поряд із
синергією, не лише відкриває нові перспективи для вив-
чення об'єктів досліджень, але й забезпечує якість і
релевантність наукових публікацій. Таким чином, під-
тримка наукових традицій разом із використанням
інноваційних технологій у методології та організації дос-
ліджень закладає основу для подальшого зростання
інноваційного потенціалу галузі.

Щодо перспектив подальших досліджень, то слід звер-
нути увагу саме на проблеми розробки адаптивних моде-
лей організації наукових досліджень в умовах турбулент-
ного середовища (війна, економічна нестабільність, гло-
бальні виклики) з фокусом на стійкість та гнучкість управ-
лінських рішень. Окремим питанням стоїть інтеграція ме-
тодів штучного інтелекту, машинного навчання та Big Data
в аналіз управлінських процесів як інноваційного підходу
в методології досліджень. А це в свою чергу вже, піднімає
нагальне питання проблеми формування нової етики дос-
лідника в галузі "Управління та адміністування", що перед-
бачає дотримання академічної доброчесності, відкритість
результатів та соціальну відповідальність науки.

 

Інноваційні підходи до реалізації нових наукових досліджень із збереженням 
традицій слід розуміти як сукупність методичних, технологічних та організаційних 

рішень, що інтегрують сучасні інструменти цифрової аналітики, штучного інтелекту з 

метою забезпечення підвищення інноваційного потенціалу дослідницького процесу та 

збереження наукової спадщини 

 

Використання 

інноваційних ІТ-

інструментів у 

дослідженнях галузі 

«Управління та 

адміністрування» 

забезпечує глибший аналіз 

соціально-економічних 

процесів. Інтегруються в 

традиційну методологію: 

отримані аналітичні 

висновки зіставляються з 

класичними теоріями і 

ретельно верифікуються 

традиційними методами 

аналізу 

Сучасна практика 

стимулює тісну 

співпрацю науковців з 

представниками влади, 

бізнесу та громадянським 

суспільством: залучення 

інноваційних форматів 

консультацій, відкритих 

семінарів і 

міжсекторальних робочих 

груп. Доповнюють 

традиційні наукові 

процедури, адже 

результати 

обговорюються в 

освітньому середовищі та 

піддаються рецензії 

Використання гнучких, 

ітеративних методик 

організації наукових 

проєктів (наприклад, 

адаптивного планування 

чи методології design 

thinking). Дозволяють 

оперативно реагувати на 

зміни у дослідницькому 

середовищі та швидше 

інтегрувати нові ідеї; 

поєднуються з 

традиційною 

системністю: чітко 

зберігаються фази 

постановки завдань, 

звітності та аналізу, що 

забезпечує надійність і 

достовірність наукових 

результатів 

Рис. 2. Інноваційні підходи до реалізації нових наукових досліджень

в галузі "Управління та адміністрування" із збереженням традицій
Джерело: сформовано автором.
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