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STRATEGIC MANAGEMENT OF INVESTMENT PROCESSES IN FOOD PRODUCTION

В статті проаналізовано визначення наукових термінів, які стосуються виробництва продо-
вольства та сформульовано власне визначення поняття "продовольчий сектор". Проведений
аналіз обсягу капітальних інвестицій у виробництво харчових продуктів, та визначено, що він є
недостатнім. Зазначено, що динаміка залучення інвестицій у виробничу діяльність немає ста-
лої тенденції. Основним джерелом фінансування інвестиційної діяльності підприємств упро-
довж тривалого періоду часу є власний капітал. Акцентовано увагу на тому, що успішна реалі-
зація інвестиційних стратегій вимагає комплексного підходу та постійного аналізу ринкових
тенденцій. Доведено, що ефективність стратегічного управління інвестиційними процесами, в
основному, позначається спроможністю підприємства раціонально використовувати інвес-
тиційні ресурси та його здатністю отримувати при цьому максимальний дохід в довгостроково-
му періоді. Аргументована необхідність використання сучасних інноваційних досягнень в інно-
ваційному процесі для отримання максимальної ефективності. Наголошено на потребі розробки
інвестиційних проєктів у виробництві продовольства з високою доданою вартістю, що дасть
можливість отримувати додаткові доходи, які можуть бути направлені у виробництво як інвес-
тиції. Обгрунтовано, що розробці та реалізації інвестиційних проєктів зобов'язаний передува-
ти вичерпний аналіз ресурсного потенціалу та оцінка основних ризиків, до того ж необхідно
надавати таким проєктам наукове обгрунтування. Запропоновано підприємствам продоволь-
чого сектору економіки розробляти інвестиційні стратегії як невід'ємну частину загальної стра-
тегії розвитку підприємства.

The article analyses the definitions of scientific terms related to food production and formulates
its own definition of the concept of "food sector". The volume of capital investments in food production
is analysed and determined to be insufficient. In particular, the volume of capital investments in the
production of oil and animal fats over the past five years has decreased by a third, and the
corresponding indicator of investments in the production of bread, bakery and flour products over
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Аграрний сектор економіки України, галузі пере-
робки та виробництва продуктів харчування, як і інші
галузі економіки, нині під час запровадження воєнного
стану та через повномасштабну російську військову аг-
ресію перебувають у стані економічної нестабільності
та невизначеності. Проте продовольчий сектор еконо-
міки України продовжує функціонувати та розвивати-
ся. Продовольчий сектор у необхідному обсязі забез-
печує виробництво продуктів харчування для внутрішніх
потреб, забезпечуючи продовольчу безпеку. Наша краї-
на також продовжує експортувати зернові та олійні
культури, а також готові продовольчі продукти. Для
подальшого розвитку продовольчого сектору економі-
ки України у теперішній складній економічній ситуації,
на нашу думку, потрібно більше залучати інвестицій. Для
цього необхідно розробити таку стратегію управління
інвестиційною діяльністю, яка б змогла показати перс-
пективи розвитку цього сектору економіки на довгост-
роковий період та забезпечити ресурсну основу цього
процесу. Удосконалення стратегічного управління інве-
стиційними процесами у виробництві продовольчих то-
варів є одним із головних факторів стабільного розвит-
ку продовольчого сектору.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання управління виробництвом продовольчої та
агропродовольчої сфер національної економіки, роз-
робки стратегій їх розвитку, вивчали такі вітчизняні вчені

the same period has decreased by a quarter. It is noted that the dynamics of attracting investments
in production activities does not have a stable trend. The main source of financing the investment
activities of enterprises over a long period of time is equity. Attention is focused on the fact that the
successful implementation of investment strategies requires an integrated approach and constant
analysis of market trends. Large enterprises with sufficient working capital are more active in
investment processes. For successful development, small and medium-sized agricultural enterprises
need, in addition to developing a strategy, to have effective investment tactics. It is proven that the
effectiveness of strategic management of investment processes is mainly affected by the ability of
the enterprise to rationally use investment resources and its ability to receive maximum income in
the long term. The need to use modern innovative achievements in the innovation process to obtain
maximum efficiency is argued. The need to develop investment projects in food production with high
added value is emphasized, which will make it possible to receive additional income that can be
directed to production as investments. It is substantiated that the development and implementation
of investment projects must be preceded by a comprehensive analysis of resource potential and an
assessment of the main risks, in addition, it is necessary to provide such projects with scientific
justification. It is suggested that enterprises in the food sector of the economy develop investment
strategies as an integral part of the overall development strategy of the enterprise.

Ключові слова: продовольчий сектор, стратегічне управління, інвестиційні стратегії, інновації, інвес-
тиційний проєкт.

Key words: food sector, strategic management, investment strategies, innovations, investment project.

як Болдирєва Л.М., Брикайло Є.Б., Бурмака О.В., Дей-
неко Л.В., Кондратенко О.О., Неводничий Я.С., Пугачов М.І.,
Сичевський М.П., Федірець О.В., Хорсун М.О. та ін.
Стратегічне управління інвестиційними процесами, зок-
рема у аграрних та харчових підприємствах, розгляда-
лося у наукових публікаціях таких науковців як Басюр-
кіна Н.Й., Галько Л.В., Гуторов О.І., Кривов'язюк І.В.,
Лагодієнко В.В., Орєхова К.В., Савченко Т.В., Скоро-
богатова Н.Є., Сухарська С.А. та ін. Проте, недостат-
ньо вивченими та дослідженими є питання розробки
стратегій управління інвестиціями у продовольчому сек-
торі економіки, визначення місця та ролі інвестиційної
стратегії як частини загальної стратегії розвитку під-
приємства.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є визначення напрямів розвитку вироб-
ництва продовольчих товарів на вітчизняних підприєм-
ствах через удосконалення стратегічного управління
інвестиційними процесами.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Великий тлумачний словник сучасної української
мови пояснює поняття "продовольчий" так: який слу-
жить продовольством; який займається заготівлею, збе-
ріганням, розподілом і т. ін. продовольства; призначе-
ний для заготівлі, зберігання, розподілу і т. ін. продо-
вольства [1]. Для означення та характеристики певних
виробництв, галузей, секторів чи сфер економіки у
вітчизняній науковій літературі вживаються відповідні
терміни, наприклад такі терміни як "продовольча сфе-
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ра", "агропродовольча сфера регіону". До поняття "про-
довольчий сектор" деякі вчені відносять такі складові,
зокрема, як: сільське господарство, харчова промис-
ловість, супутні виробництва та послуги, а також роз-
поділ агропродовольчої продукції, сферу споживання
тощо [13, с. 92]. Ми визначаємо поняття "продовольчий
сектор" економіки як систему, до складу якої відносять-
ся галузі, або їх частини, які забезпечують виробницт-
во, логістику, зберігання та розподіл продовольства.

Вітчизняні дослідники дають визначення поняття
"агропродовольчий сектор" та розглядають його як со-
ціально-економічну систему [9, с. 18]. Ми вважаємо, що
поняття "продовольчий сектор" є ширшим поняттям, ніж
поняття "агропродовольчий сектор", бо включає в себе
галузі які виробляють складові продовольства не тільки
із сільськогосподарської сировини, зокрема, це харчові
добавки та синтетичні продукти харчування. Харчові
добавки використовують для збереження, продовжен-
ня терміну придатності продуктів харчування. У цьому
контексті розглядати також питання здорового харчу-
вання, яке є важливим та актуальним в сучасному світі.
Зростає потреба в необхідності здорового харчування,
використання безпечних для здоров'я людини харчових
продуктів, а також достатньої інформованості населен-
ня про склад та енергетичну цінність харчових продуктів.

Ми погоджуємося із вченими, які вважають, що ус-
пішна реалізація стратегічних рекомендацій щодо роз-
витку агробізнесу вимагає комплексного підходу та по-
стійного аналізу ринкових тенденцій і врахування спо-
живчих уподобань. Тому для успіху в агробізнесі, наго-
лошують вони, необхідно впроваджувати ефективні
стратегії. Розробка та впровадження ефективних стра-
тегічних рішень, на їх переконання, є вирішальним еле-
ментом розвитку агробізнесу в Україні [14, с 42]. Цю
тезу можна поширити і на продовольчий сектор еконо-
міки України, зокрема в частині стратегічного управлі-
ння інвестиційними процесами у виробництві продоволь-
чих товарів.

Крім того, деякі дослідники вважають, що динамі-
ка залучення інвестицій в інноваційну діяльність немає
сталої тенденції. Оскільки основним джерелом фінан-
сування інвестиційної діяльності українських підпри-
ємств упродовж тривалого періоду часу є власний капі-
тал підприємств, відповідно, більш активними у даному
напрямку є великі підприємства, які мають достатньо
обігових коштів [11, с. 190]. Виходячи із вищезазначе-
ного, для успішного розвитку малих та середніх аграр-
них підприємств їм необхідно, крім розробки стратегії,
мати і відповідну тактику інвестування.

До напрямів підвищення ефективності інвестиційної
діяльності підприємства у контексті інвестиційних про-
єктів, вчені, зокрема, відносять здійснення автоматизації
процесів інвестиційної діяльності; аналіз та оцінку ризиків
під час реалізації інвестиційних проектів; концентруван-
ня зусиль підприємства на скороченні терміну впровад-
ження та реалізації інвестиційних проектів; здійснення
наукового обгрунтування інвестиційних проектів і конт-
ролю за їх реалізацією [4, с. 88]. Тобто, здійсненню стра-
тегічного управління інвестиційними процесами через
розробку та реалізацію інвестиційних проєктів повинен
передувати аналіз ресурсів та оцінка ризиків, а також
проведення наукового обгрунтування таких проєктів.

Ми також погоджуємося із дослідниками, які вва-
жають, що передумовою формування інвестиційної
стратегії повинна виступати загальна стратегія економ-
ічного розвитку підприємства. Відносно неї інвестицій-
на стратегія має підпорядкований характер і повинна
узгоджуватися за цілями та етапами реалізації. В дано-
му контексті, вважають вони, інвестиційна стратегія
розглядається як інструмент вдосконалення та підви-
щення ефективності поточної діяльності підприємства,
а масштаби такої стратегії визначають темпи його еко-
номічного зростання [2]. Іншими словами, інвестиційна
стратегія підприємства виступає як невід'ємна частина
загальної стратегії його розвитку. Тобто, неможливо
сформувати дієву інвестиційну стратегію будь-якого
підприємства без розробки загальної стратегії, у якій
будуть визначені необхідні інструменти інвестиційного
проєктування та проєктні обсяги інвестицій.

Необхідність формування інвестиційної стратегії, як
зазначають вчені, полягає у тому, що вона, зокрема,
дозволяє забезпечити безперервний та безперебійний
процес трансформації інвестиційних ресурсів у матері-
альні блага, готову продукцію, грошові кошти; ефектив-
не використання власних та позикових інвестиційних
ресурсів; фінансову стійкість та фінансову надійність
підприємства в довгостроковому та короткостроково-
му періодах [6, с. 16-17]. Інвестиційна стратегія, на дум-
ку професора Гуторова О.І., зокрема, передбачає до-
сягнення максимізації прибутків від інвестиційної діяль-
ності та мінімізації інвестиційних ризиків [3, с. 213].
Тому, ефективність стратегічного управління інвести-
ційними процесами, на наше переконання, буде визна-
чатися здатністю підприємства до використання влас-
них та запозичених інвестиційних ресурсів для макси-
мальної дохідності виробництва на довгостроковий пе-
ріод.

Ще одну важливу особливість інвестиційної стратегії
розглядає дослідниця Сухарська С.А. Вона зазначає,
що на усіх етапах розвитку інвестиційна стратегія завж-
ди буде дотичною до інноваційної складової, тенденції
змін визначатимуться сучасними інноваційними досяг-
неннями. Також залежно від етапу життєвого циклу в
інвестиційному стратегічному портфелі підприємства
може бути різна частка фінансових інструментів, яка
постійно зростатиме [12]. Ми погоджуємося із такою
думкою, бо вважаємо, що без використання сучасних
інноваційних досягнень інвестиції будуть мати низьку
ефективність. Також погоджуємося із твердженням, що
на наступних етапах інвестиційної стратегії підприємства
потреба інвестицій може збільшуватися.

Успішна роль України в забезпеченні світової про-
довольчої безпеки, як стверджують вчені, вимагає, крім
дієвих заходів, стимулювання експорту товарів з більш
високим ступенем переробки, в чому вже досягнуті певні
успіхи. Вони проявляються у формуванні і ефективно-
му використанні інструментів та механізмів для реагу-
вання на наявні виклики, на основі чітко визначених і
узгоджених зі світовими підходами стратегічних цілей,
а також врахування цих цілей при формуванні національ-
ної аграрної, торговельної та інших релевантних полі-
тик [10, с. 15]. В цьому контексті, на наше переконання,
необхідно також пропонувати на експорт більше про-
довольчої продукції із високою доданою вартістю. Тому
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потрібно краще налагоджувати пере-
робку сільськогосподарської сировини
у напівфабрикати та готові продовольчі
продукти. Це дасть можливість отриму-
вати додаткові доходи, які можуть бути
направлені у виробництво як інвестиції.
Для цього необхідно постійно збільшу-
вати обсяг капітальних інвестицій у ви-
робництво вітчизняних харчових про-
дуктів.

Аналізуючи динаміку витрат на на-
укові дослідження у продовольчому
секторі, включаючи харчову промис-
ловість, вчені вказують на низький
рівень інвестицій у дослідження і роз-
робки, що є серйозним стримуючим
фактором для інноваційного розвитку
харчової промисловості [5, c. 323]. Про-
те, за даними державної служби стати-
стики України у 2024 році обсяг капі-
тальних інвестицій у виробництво хар-
чових продуктів у порівнянні із 2020
роком зріс на 44,7% (табл. 1).

Найбільше зростання обсягу капітальних інвестицій
за цей період спостерігалося у виробництво молочних
продуктів — у 3,5 рази; у виробництво продуктів борош-
номельно-круп'яної промисловості, крохмалів та крох-
мальних продуктів — у 2,9 рази; у виробництво м'яса та
м'ясних продуктів — у 2 рази та перероблення та кон-
сервування фруктів і овочів — у 1,75 рази. Це хороший
результат, який свідчить про значну увагу, приділену на
модернізацію та розвиток цих виробництв переробної
промисловості. Проте, обсяг капітальних інвестицій за
останні п'ять років у виробництво олії та тваринних жирів
скоротився на третину, хоча після різкого падіння че-
рез повномасштабне російське вторгнення у 2022 році
капітальні інвестиції у це виробництво почали віднов-
люватися та зростати. Обсяг капітальних інвестицій у
виробництво хліба, хлібобулочних і борошняних ви-
робів також після падіння у 2022 році щороку
збільшується, проте ще не досягнув довоєнних показ-
ників. У цьому питанні, на наше переконання, такі
підприємства потребують державної допомоги у вигляді
підтримки інвестиційних проєктів, і не тільки підтримки
інвестиційних проектів із значними інвестиціями, яка вже
законодавчо закріплена з кінця 2020 року, а й для ма-
лих та середніх підприємств [8].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Отже, для розробки ефективної інвестиційної стра-
тегії вітчизняним аграрним та переробним підприєм-
ствам, які виготовляють продовольство у контексті удос-
коналення стратегічного управління інвестиційними про-
цесами необхідно вживати заходи, які відповідають
відповідним критеріям, зокрема таким як:

— інвестиційна стратегія повинна виступати як не-
від'ємна частина загальної стратегії розвитку підприє-
мства. Тобто, неможливо сформувати дієву інвестицій-
ну стратегію будь-якого підприємства без розробки за-
гальної стратегії;

— здійснювати стратегічне управління інвестиційними
процесами через розробку та реалізацію інвестиційних
проєктів, яким повинен передувати детальний аналіз ресур-
сного потенціалу та оцінка ризиків, до того ж такі проєкти
обов'язково потребують наукового обгрунтування;

— розробляти інвестиційні проєкти із виробництва
продовольчої продукції з високою доданою вартістю.
Це дасть можливість отримувати додаткові доходи, які
можуть бути направлені у виробництво як інвестиції;

— використання сучасних інноваційних досягнень
є запорукою високої ефективності інвестицій;

— ефективність стратегічного управління інвести-
ційними процесами визначається здатністю підприєм-
ства до раціонального використання власних та запо-
зичених інвестиційних ресурсів для максимальної дохі-
дності виробництва на довгостроковий період.

Подальші наші дослідження вбачаємо у вивченні
питань стратегічного управління інвестиціями у продо-
вольчому секторі економіки з урахуванням інновацій-
них процесів.
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