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INNOVATIVE ENGLISH-MEDIATED TRAINING OF MANAGERS FOR SUCCESSFUL
FUNCTIONING IN THE LEGAL FRAMEWORK OF GLOBAL DIGITAL BUSINESS

У статті висвітлено авторське бачення інноваційної англомовної підготовки менеджерів, орієн-
тованої на успішну професійну діяльність у правовому полі глобального цифрового бізнесу.
Наголошено, що володіння англійською мовою виступає не лише інструментом комунікації, а й
невід'ємним чинником формування управлінської компетентності в умовах цифрової трансфор-
мації, міжнародного регулювання та використання квантових технологій штучного інтелекту.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Реалії цифрової трансформації, пришвидшеної воє-

нним станом і євроінтеграційними зобов'язаннями Ук-
раїни, вимагають від системи вищої освіти нових стра-

Розглянуто архітектуру трансформації освітнього середовища через призму правових викликів
цифрової економіки, які передбачають інтеграцію інноваційних інформаційних (у т.ч. кванто-
вих) технологій в навчальний процес.

Обгрунтовано доцільність кроспредметного підходу до викладання економічних дисциплін
"Мікроекономіка. Макроекономіка.", "Логістика", "Проєктний менеджмент", "Бренд-менедж-
мент" і "Діджиталізація бізнесу" англійською мовою з використанням квантових технологій
штучного інтелекту. Запропоновано підвищення ролі методології резонансу компетентностей,
заснованої на аналізуванні кейсів, що моделюють реальні правові й економічні ситуації в кон-
тексті європейських цифрових стандартів.

У фокусі дослідження — створення екосистеми квантово-цифрових англомовних ресурсів,
які забезпечують не лише засвоєння термінології, а й формування аналітичного мислення, здат-
ності до правового оцінювання ситуацій і кроскультурної комунікації. Стаття має прикладну
цінність для розроблення нових парадигм підготовки майбутніх менеджерів, які будуть здатні
діяти в умовах правової складності, інформаційної прозорості та глобального ринку.

This article introduces an innovative instructional paradigm for English-mediated training of future
managers, tailored to the challenges of the global digital economy. English is positioned not merely
as a tool for communication but as a strategic medium for mastering interdisciplinary content in
economics, digital law, and emerging technologies. The paradigm emphasizes legal and ethical digital
literacy as foundational competencies for navigating international markets shaped by artificial
intelligence, blockchain technologies, and quantum computing.

The proposed educational framework redefines business instruction in English across core
disciplines such as micro— and macroeconomics, logistics, project management, brand
management, and business digitalization. A central element of this framework is the creation of an
integrated ecosystem of adaptive learning technologies, including AI-supported simulations,
multilingual regulatory databases, frameworks for digital compliance, and quantum-enhanced
semantic tools designed to accelerate vocabulary acquisition and critical reasoning.

A key methodological innovation is the implementation of the "competence resonance" approach,
which fosters deep learning through real-world case studies. Students engage with issues such as
GDPR enforcement, smart contract interpretation, algorithmic accountability, blockchain integration,
crypto-financial regulation, and cross-border e-commerce compliance. These case studies are
embedded within context-sensitive scenarios and supported by multilingual terminology systems
that enable students to internalize legal and managerial concepts through active, collaborative tasks.

In this architecture, quantum technologies serve not as abstract future tools but as functional
instruments integrated into language-rich instructional environments. Quantum natural language
processing (QNLP), including tools adapted from hybrid classical-quantum platforms, is utilized to
enhance semantic understanding, improve contextual parsing, and support multilingual terminology
modeling — especially in fields related to legal-tech and financial compliance.

By aligning pedagogical strategies with European educational standards and the dynamic legal
frameworks of digital business, the paradigm ensures the preparation of globally competent, ethically
grounded, and technologically agile managers. These professionals will be equipped not only with
subject-specific knowledge but also with the digital-legal fluency and critical thinking required for
responsible decision-making in complex international environments.

Ключові слова: квантове англомовне викладання, цифровий бізнес, правові рамки ШІ, освітній резонанс
компетентностей, адаптивне тестування, глобальна цифрова правоспроможність, інтелектуальні трає-
кторії навчання.

Key words: Quantum-driven English-medium instruction, Digital business, AI legal framework, Competence
resonance effect, Adaptive testing, Global Digital Regulatory Capability, Personalized educational pathways.

тегій підготовки управлінських кадрів. У цьому контексті
стало недостатнім традиційне викладання управлінсь-
ких дисциплін українською мовою, яке не здатне повною
мірою активізувати когнітивний потенціал здобувачів
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вищої освіти для функціонування в правовому полі гло-
бального цифрового бізнесу.

Особливої актуальності набуло англомовне вик-
ладання управлінських дисциплін, зокрема таких, як
мікроекономіка, макроекономіка, логістика, бренд-
менеджмент, проєктний менеджмент і цифровізація
бізнесу. У такій моделі англійська мова не є ціллю
навчання, а виступає когнітивним каталізатором —
посилювачем розвитку структурно-логічного мис-
лення, управлінської рефлексії й юридичної аналі-
тики.

Розуміння й оперування складними економічними
категоріями англійською мовою змушує здобувачів
вищої освіти не лише засвоювати терміни, а й перебу-
довувати мислення, аби правильно сформулювати пи-
тання, надати точну відповідь, пояснити управлінське
рішення. Саме це створює ефект резонансного підси-
лення ключових загальних, спеціальних і фахових ком-
петентностей порівняно з викладанням аналогічного
змісту українською мовою.

Проблема, яка потребує дослідження, полягає в
розробці такої парадигми навчання, яка поєднує ан-
гломовне викладання управлінських дисциплін з
технологіями штучного інтелекту — зокрема, кван-
товими симуляціями — і відповідає правовим вимо-
гам функціонування на глобальному цифровому рин-
ку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У міжнародному академічному полі спостерігаєть-
ся зростання зацікавленості до інноваційного освітньо-
го інструментарію, зокрема:

— застосування квантових симуляторів для освітніх
цілей (Fei Lei, 2024),

— створення віртуальних інтерфейсів QNLP для
викладання бізнес-дисциплін у полілінгвальних групах
(Robin Lorenz, 2021),

— запуск англомовних освітніх платформ з право-
вими модулями на основі AI Act (2024), Digital Services
Act тощо.

У європейському просторі розвиваються правові
рамки інтеграції ШІ в освіту, проте в Україні подібна
практика має лише фрагментарний характер. При
цьому відсутній фокус на дослідженні англомовно-
го викладання управлінських дисциплін, яке реалі-
зується з використанням квантових освітніх симуля-
торів і здійснюється у юридично складному цифро-
вому полі.

Недостатньо дослідженим залишається не лише сам
механізм впровадження англомовного навчання еконо-
мічних дисциплін, а й ефект вибухового когнітивного
підсилення, який виникає у процесі навчання інозем-
ною/нерідною мовою. Це дослідження спрямоване на
окреслення архітектури такої освітньої моделі й її нор-
мативно-правового обгрунтування.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є розроблення інноваційної
парадигми англомовного викладання управлінських
дисциплін економічного профілю, яка поєднує ефект

когнітивного резонансу, квантові освітні технології
штучного інтелекту та правове забезпечення функці-
онування у глобальному цифровому бізнес-середо-
вищі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО
МАТЕРІАЛУ

Англомовні освітні ініціативи, що протягом ос-
танніх років реалізуються в українських університетах,
поступово виходять за межі традиційного підходу "Іно-
земна мова як інструмент мобільності". Вони більше
не сприймаються як формальна надбудова до базових
програм, а набувають стратегічного значення — особ-
ливо в управлінських освітніх програмах. Проте дис-
кусія щодо глибинного впливу англійської мови на
формування управлінського мислення лише починаєть-
ся.

Тривалий час акцент робився на паралельному
вдосконаленні англійської мови в процесі вивчення
фаху. Натомість залишається майже неосмисленим
факт, що сама структура англійської мови — її логіч-
на, лаконічна, категоріальна природа — є когнітивно
продуктивнішою за більшість інших мов. Вона орган-
ізована не лише як засіб комунікації, а як семантично
формалізована система, що допомагає структурува-
ти аналітичне й управлінське мислення. Це суттєво по-
легшує її застосування в навчанні менеджерів нової
генерації.

Коли здобувач вищої освіти вивчає управлінську
дисципліну англійською мовою, його мозок потрапляє
в унікальну ситуацію потрійної когнітивної активації:

— сприйняття предметного змісту,
— відтворення та розуміння іншомовної терміно-

логії,
— одночасна побудова мовно-логічної структури

думки.
Цей когнітивний тригер провокує вибуховий ефект

резонансу компетентностей — коли пам'ять, мовлен-
ня, логіка, критичне мислення й управлінська рефлек-
сія одночасно задіяні в освітньому процесі. Це вже
не синергія — це активація нової архітектури мислен-
ня.

З появою англомовних курсів у поєднанні з інстру-
ментами квантових технологій штучного інтелекту,
освітній процес перестає бути лінійним. Він трансфор-
мується в інтелектуальну екосистему, де мова, техно-
логія та зміст створюють функціональний резонанс, а
не паралельне існування. У таких умовах змінюється/
трансформується/модернізується і роль викладача, і
структура дисципліни, і місце студента в освітньому се-
редовищі.

Переосмислення англомовного навчання як струк-
турно-когнітивного інструмента, а не іноземно-мовної
надбудови, є відповіддю на нові виклики:

— війна як екзистенційний каталізатор,
— цифрова трансформація як необхідність,
— євроінтеграція як правове зобов'язання,
— глобалізація як економічна реальність.
Управлінці, що готуються сьогодні в українських

ЗВО, не просто здобувають знання — вони конструю-
ють інтелектуальну модель відбудови України, керую-
чись логікою, правом і технологіями.
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Зміна освітньої парадигми вимагає зміни архітек-
тури самої вищої освіти. Якщо цифровізація освіти
вже стала усталеною практикою, то інтеграція кван-
тових технологій штучного інтелекту — це наступ-
ний рубіж, до якого має бути готова як система вищої
освіти, так і її викладацький корпус. У ситуації воєн-
ного/повоєнного відновлення, коли Україна одно-
часно адаптується до стандартів ЄС і вибудовує влас-
ну економічну модель, управлінська освіта є точкою
зростання. Підготовка нового покоління управлінців,
які здатні мислити мовою міжнародного права, еко-
номіки та цифрових систем — це не вибір, а потре-
ба.

Запропонована інноваційна парадигма передбачає
апробаційне викладання англійською мовою таких ба-
зових управлінських дисциплін, як:

1) "Мікроекономіка. Макроекономіка." — опа-
нування внутрішніх і зовнішніх моделей ринку, по-
літик, державного регулювання в англомовному
контексті;

2) "Логістика" — управління ланцюгами постачан-
ня з моделюванням ризиків і ресурсів у глобальному
просторі;

3) "Проєктний менеджмент" — планування, оцінка
ефективності, юридичне оформлення стартапів;

4) "Бренд-менеджмент" — аналітика цифрової ре-
путації, впровадження блокчейн-інструментів захисту
бренду;

5) "Діджиталізація бізнесу" — ознайомлення з нор-
мативними рамками (AI Act, GDPR, DSA), побудова циф-
рової корпоративної культури.

Інноваційною особливістю цієї моделі є не лише
новий погляд на англомовне викладання, а інтегра-
ція квантових освітніх симуляторів, адаптивних
платформ і правових термінологічних баз. Наприк-
лад, платформи на основі QNLP (Quantum Natural
Language Processing) дозволяють здобувачам
вищої освіти працювати з багатомовними терміно-
логічними масивами, зчитувати структуру правових
кейсів, що використовуються в ЄС, моделювати
взаємодію цифрових акторів — усе це в рамках
інтерактивних, семантично чутливих освітніх сце-
наріїв.

Інноваційна авторська парадигма має прикладні
модулі для впровадження у навчальні/освітні програ-
ми українських університетів. Іноземна мова стає сере-
довищем дії, квантова технологія — каталізатором ре-
акцій, а освітній компонент — вектором професійного
зростання.

Вибуховий резонанс компетентностей у запропоно-
ваній парадигмі — не метафора, а структурний наслідок
інтеграції англомовного навчання, квантових технологій
і правового контексту в освітнє середовище. Цей ефект
є основою формування нової архітектури управлінсь-
кого мислення, яка готує майбутніх лідерів України до
ролі гравців-переможців у глобальному цифровому
бізнес-просторі.

Виходячи з цього запропоновано авторську добір-
ку практичних кейсів (Resonance-Based Learning Cases),
що забезпечують інтеграцію англомовного викладання,
квантових технологій і управлінських дисциплін у фор-
маті компетентнісного резонансу.

"Мікроекономіка"
Кейс. Квантова еластичність попиту
Технології: IBM Quantum Lab, Qiskit Notebooks
Суть: моделювання змін еластичності попиту під

впливом зовнішніх шоків, оптимізація обсягів виробниц-
тва за допомогою квантових алгоритмів.

Резонанс: формування аналітичних навичок, кван-
тової грамотності та професійної англійської терміно-
логії.

"Макроекономіка"
Кейс 1. Квантовий мультиплікатор
Технології: Google Cirq, Pennylane, ChatGPT

Multilingual
Суть: розрахунок мультиплікатора ВВП в умовах

невизначеності, симуляція сценаріїв у квантовому сере-
довищі.

Резонанс: розвиток цифрового мислення, фінансо-
вої грамотності, умовного моделювання англійською.

Кейс 2. Динаміка зайнятості на квантових графах
Технології: D-Wave Leap, Quantum Boltzmann Machines
Суть: мережеве аналізування безробіття на основі

квантових графів.
Резонанс: прогнозування, інтерпретація графів, роз-

виток англомовного академічного спілкування.
"Бренд-менеджмент"
Кейс 1. Бренд-резидентність у воєнній економіці
Технології: Quantum NLP, ChatGPT Vision,

Midjourney
Суть: аналіз стійкості бренду через багатомовну

візуалізацію образу субєкта господарювання в умовах
криз.

Резонанс: медіа-компетентність, креативне управ-
ління брендом, професійна англійська.

Кейс 2. Створення цифрових близнюків брендів
Технології: Quantum-enhanced semantic models,

GANs
Суть: генерація бренд-прототипів, тестування мар-

кетингових стратегій.
Резонанс: дизайн-мислення, бренд-менеджмент,

англомовна візуальна комунікація.
"Логістика"
Кейс 1. Квантова логістика ризику
Технології: Hybrid QAOA, AWS Braket
Суть: побудова оптимальних маршрутів постачання

в умовах воєнного ризику.
Резонанс: управлінські навички, логістична англійсь-

ка, стресостійкість.
Кейс 2. Квантова інфраструктура постачання
Технології: Quantum routing in IoT, IBM Qiskit

Visualization
Суть: аналізування логістичних ланцюгів через кван-

тові алгоритми.
Резонанс: технологічна грамотність, адаптивність,

функціональна англійська.
"Діджиталізація бізнесу"
Кейс. Цифрові платформи як квантові бізнес-сис-

теми
Технології: Microsoft Azure Quantum, GPT-4 Vision
Суть: аналізування архітектури бізнес-платформ,

англомовне моделювання та візуалізація даних.
Резонанс: інформаційна компетентність, аналітика,

бізнес-англійська.
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"Проєктний менеджмент"
Кейс 1. Проєктування стейкхолдерської матриці
Технології: Quantum Project Simulators
Суть: створення адаптивної карти стейкхолдерів із

прогнозом їхнього впливу.
Резонанс: емпатійне управління, стратегічне мислен-

ня, презентаційна англійська.
Кейс 2. Гамма-аналіз ризиків у проєктному середо-

вищі
Технології: Quantum Monte Carlo, Python Notebooks
Суть: моделювання ризиків із квантовою варіаційн-

істю.
Резонанс: розвинене критичне мислення, англомов-

не технічне письмо.
Компетентнісний резонанс як методологічна кон-

цепція англомовного навчання передбачає поєднання
економічної теорії, цифрових технологій і квантових си-
муляцій.

Для наочного представлення укладено порівняль-
ну таблицю кейсів (табл. 1), у якій узагальнено інфор-
мацію про дисципліну, зміст кейсу, застосовані квантові
технології, основну компетентність, що формується, а
також види мовної інтеграції. Це надало змогу відсте-
жити логіку побудови інтегрованого освітнього контен-
ту.

Представлена таблиця дозволяє педагогічним пра-
цівникам, викладачам і методистам обирати оптимальні
кейси для формування конкретних компетентностей
здобувачів вищої освіти, враховуючи рівень цифрової
грамотності й англомовної підготовки здобувачів вищої
освіти.

Табл. 1 засвідчує, що найбільш інтегровані модулі
реалізуються в дисциплінах "Діджиталізація бізнесу" та
"Макроекономіка", де поєднуються високий рівень
квантових технологій і вимоги до бізнес-аналітики анг-

лійською мовою. Натомість у кейсах з брендингу та ло-
гістики переважають практикоорієнтовані моделі з ак-
центом на візуалізацію та планування.

Помітним є тренд на мультидисциплінарність: одна
технологія може бути використана в кількох академіч-
них дисциплінах, а одна компетентність формуватися в
різних контекстах. Це забезпечує гнучкість освітніх про-
грам і можливість їх адаптації до швидкозмінного рин-
ку праці.

Запропонована парадигма створює умови для ви-
бухового резонансу компетентностей — мовної, управ-
лінської, правової, технологічної. Цей резонанс є не
результатом додавання компонентів, а ефектом їх злит-
тя у єдиний когнітивний простір, де майбутній управлі-
нець думає, діє і ухвалює рішення англійською мовою в
цифровому правовому полі глобального бізнесу. Це і є
нова архітектура управлінського мислення для нової Ук-
раїни.

За принципами адитивно-мультиплікативного дос-
лідження авторами розроблено формулу, яка відобра-
жає взаємодію між:

— економічною дисципліною;
— англомовним середовищем;
— цифровими/квантовими технологіями викладан-

ня.
Формула дозволяє виміряти результативність

викладання англомовних економічних дисциплін з
урахуванням впливу квантових технологій на форму-
вання ключових компетентностей майбутніх менед-
жерів.

Позначено:
— K — інтегральний показник компетентнісного ре-

зонансу
— E — ефективність засвоєння економічної дисцип-

ліни (від 0 до 1)

Дисципліна Кейс 
Залучені 
квантові 

технології 

Основна 
компетентність 

Мовна 
інтеграція 

Мікроекономіка Квантова 

еластичність 

Qiskit, IBM Lab Аналітичне 

мислення 

Економічна 

термінологія 

Мультиплікатор 

ВВП 

Cirq, Pennylane Прогнозування Simulation & 

modelling 

Макроекономіка 

Динаміка 

зайнятості 

D-Wave, 

Boltzmann 

Регіональна  

економіка 

Інтерпретація 

графів 

Цифрові 

близнюки 

GANs, semantic 

models 

Візуальна 

аналітика 

Narrative 

thinking 

Бренд-

менеджмент 

Резидентність 
бренду 

ChatGPT + 
Midjourney 

Медіа-
компетентність 

Креативна 
англійська 

QAOA маршрут AWS Braket Планування 
поставок 

Робоча 
англійська 

Логістика 

Інфраструктура 

постачання 

IoT Quantum 

routing 

Оптимізація 

ланцюгів 

Функціональна 

лексика 

Гамма-аналіз 

ризиків 

QMC, Python 

notebooks 

Ризик-

менеджмент 

Технічне 

письмо 

Проєктний 

менеджмент 

Стейкхолдерська 

матриця 

Quantum 

Simulators 

Комунікація Prezentational 

speech 

Діджиталізація 

бізнесу 

Бізнес-

платформи 

Azure Quantum Архітектурне 

мислення 

Бізнес-

англійська 

Таблиця 1. Порівняльний аналіз кейсів (резюме)

Джерело: систематизовано авторами на підставі:
https://sites.google.com/view/kharkivquantumseminar/ ilt.kharkiv.ua+4sites.google.com+4quantumua.substack.com+4
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— L — рівень англомовної підготовки здобувача
(від 0 до 1) / рівень логіки мови

— Q — коефіцієнт впровадження квантових техно-
логій/симуляцій в освітній процес (від 0 до 1)

— C — коефіцієнт міждисциплінарного узгоджен-
ня (сумісність освітнього компоненту й інноваційних
методів)

— α, β, γ, δ  — вагові коефіцієнти впливу
Базова формула резонансу компетентностей:

Перша частина — адитивна (лінійний вплив кожно-
го компонента).

Друга частина — мультиплікативна, відповідає си-
нергії (резонансу) між елементами.

Для оцінки валідності формули проведено по-
рівняльні розрахунки для трьох академічних ситуацій.

Приклад 1.
Викладається "Проєктний менеджмент" англійсь-

кою мовою із застосуванням квантових симуляцій
(QSim).

E = 0,8; L = 0,7; Q = 0,6; C = 0,9 

K = 

 

Отриманий показник K ≈ 0.59 свідчить про достат-
ньо високий рівень ефективності освітнього процесу:
зміст дисципліни, англомовне середовище й інновацій-
на методика з квантовими симуляціями перебувають у
сильній синергії. Цей варіант підходить для пілотних про-
грам або магістерських курсів у воєнний час.

Приклад 2.
"Бренд-менеджмент" викладається англійською мо-

вою без квантових технологій.

Коефіцієнт K = 0,34 сигналізує про низький резо-
нанс компетентностей. Володіння англійською мовою
при відсутності квантових технологій не забезпечує гли-

бокої інтеграції знань. Такий курс потребує доопрацю-
вання або підтримки англомовних тренажерів (кванто-
вих симуляторів).

Приклад 3.
"Діджиталізація бізнесу", англійська висока, Q-ком-

понент на максимумі.

Рівень K = 0.87 — еталонна ефективність. Англо-
мовне викладання, високий рівень цифрової та мовної
підготовки та застосування квантових симуляцій демон-
струють максимальний синергетичний ефект. Такий
підхід рекомендовано впроваджувати в системі профе-
сійного навчання управлінського спрямування в ЄС/Ук-
раїні.

Проведений розрахунок трьох вищевказаних
кейсів дозволив апробувати запропоновану модель
компетентнісного резонансу в умовах різного когнітив-
ного навантаження. Особливість полягає в тому, що
при викладанні управлінської дисципліни англійською
мовою у здобувача вищої освіти активізуються два
паралельні процеси: засвоєння професійного змісту та
додаткове логічне опрацювання мовної структури
відповіді. Саме ця когнітивна активність, позначена у
моделі як показник логіки мови (значення 0,4-0,95 для
англомовного середовища та 0,1-0,4 для рідної мови),
значно впливає на інтегральний рівень компетентніс-
ного резонансу.

Окрім трьох детально розглянутих кейсів, до моделі
включено порівняльну таблицю результатів для ширшо-
го кола академічних дисциплін, які викладаються ан-
глійською й українською мовами. Таб. 2 ілюструє, що в
англомовному середовищі, де когнітивна напруга поси-
люється за рахунок необхідності формулювати еконо-
мічну відповідь англійською мовою, показник логіки
мови суттєво вищий. Це і є чинником, що у поєднанні з
рівнем цифровізації та міждисциплінарного узгоджен-
ня, здатен створювати вибуховий ефект компетентніс-
ного резонансу — стану, коли амплітуди ключових ком-
петентностей збігаються і підсилюють одна одну.

Дисципліна Мова 
L 

мовна 
логіка 

Q 
квантові 

технології 

Е 
зміст 

С 
узгодженість 

Тип впливу 
K 

Резонанс 

Англ. 0.7 0.9 Вибуховий 0.59 Проєктний 

менеджмент 
Укр. 0.2 

0.6 0.8 

0.8 Статичний 0.39 

Англ. 0.4 Уповільнений 0.34 Бренд-

менеджмент 
Укр 0.1 

0.1 0.85 0.6 

Фрагментарний 0.26 

Англ. 0.95 1.0 Резонансний + 0.87 Діджиталізація 

бізнесу 
Укр 0.3 

0.9 0.9 

0.9 Компенсаторний 0.55 

Англ. 0.8 Аналітичний 0.63 Логістика 

Укр 0.25 

0.7 0.75 0.85 

Упрощений 0.42 

Англ. 0.9 0.95 Стратегічний 0.81 Мікроекономіка 
Макроекономіка 

Укр 0.4 

0.85 0.88 

0.8 Частковий 0.56 

Таблиця 2. Порівняння рівня компетентнісного резонансу (K) залежно від мови викладання

(акцент на когнітивному ефекті нерідної мови)

Джерело: систематизовано авторами на підставі власно розробленої формули компетентнісного резонансу.
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У даному контексті:
L (мовна логіка): не просто знання мови, а рівень ак-

тивації логіко-семантичної системи "рідна/нерідна
мова".

Тип впливу показує якісну різницю між викладанням
українською (локальний, контекстний ефект) і англійсь-
кою (системна трансформація).

У цих умовах використання стандартних цифрових
технологій в освітньому процесі стає недостатнім,
оскільки вони не здатні забезпечити належного рівня
інтеграції знань і адаптації до складного освітнього се-
редовища. Саме тому доцільно впроваджувати квантові
симулятори як інструмент і для полегшення когнітивно-
го навантаження, і для оперативного прогнозування на-

вчальних результатів, і для моделювання варіативних
освітніх сценаріїв.

Застосування квантових симуляторів дозволяє
створювати гнучкі освітні модулі, що враховують
рівень засвоєння економічного змісту, ступінь воло-
діння англійською мовою, рівень технологічної гра-
мотності та ступінь міждисциплінарної інтеграції. Це
формує новий освітній стандарт, де англомовне на-
вчання в управлінських дисциплінах є не просто
носієм змісту, а каталізатором розвитку цифрової/
квантової грамотності як майбутніх управлінців, так і
викладачів, що їх готують.

Перенавчання викладачів є критично важливим.
Воно не просто дозволяє оволодіти новими інструмен-

Технологія / 
Бренд 

Заклад освіти / 
Країна 

Рік 
впровадження 

Мета застосування 
Результати / 
Показники 

Singularity 
Multiverse 

Computing 

Бізнес-школи 
Іспанії, Франції, 

Канади 

2024 Оптимізація 
фінансових 

моделей, симуляції 

ринкових сценаріїв 

англійською мовою 

+35% точності 
прогнозів, 

+25% 

залучення 

студентів 

Quantum NLP 
Quantinuum 

Університети 
США та 

Великобританії 

2023 Поглиблення 
розуміння 

термінології та 

аналітичного 
мислення в 

економіці 

+40% 
покращення 

розуміння 

складних 
текстів 

QNLP 
lambeq toolkit 

Університети ЄС 2024 Семантичний аналіз 

економічних текстів 
англійською мовою 

+30% 

ефективності 
аналізу 

Quantum 
Odyssey 
ScienceAtHome 

Університети 
Данії та 

Німеччини 

2022 Віртуальні 
симуляції 

економічних 

процесів для 
розвитку логіки та 

пам'яті 

+50% 
покращення 

навичок 

вирішення 
проблем 

Quantum AI 
Tutor 
LLM-

платформа 

Університети 

США й Індії 

2025 Персоналізоване 

навчання економіки 
англійською мовою 

+30% 

скорочення 
часу навчання 

Quantum 
Flytrap 
VR-лабораторії 

Університети 

Польщі та 
України 

2023 Віртуальні 

симуляції для 
практичного 

навчання економіки 

+45% 

залучення 
студентів 

WorldQuant 
University 
Онлайн-
платформа 

США 

(глобально) 

2025 Онлайн-курси з 

фінансової 

інженерії 
англійською мовою 

1500 

випускників з 

150+ країн 

Kharkiv 
Quantum 
Seminar 
СПТ, Харків 

Україна 2021 Семінари з 

квантових 

технологій для 
викладачів 

економіки 

Регулярні 

онлайн-

семінари з 
міжнародним

и експертами 

Quantum 
Valley 
Andhra 
University 

Індія 2025 Інтеграція 

квантових курсів у 

навчальні програми 

Впровадження 

курсів з 

квантових 
обчислень 

SAII 
Symbiosis AI 

Institute 

Індія 2025 Інтердисциплінарне 

навчання з ШІ та 

економіки 
англійською мовою 

Нові програми 

з акцентом на 

етику й 
інновації 

Таблиця 3. Інноваційні квантові технології ШІ у викладанні управлінських дисциплін іноземною

мовою

Джерело: систематизовано авторами на підставі:
quantumgame.io+5research.ibm.com+5lab.quantumflytrap.com+5
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тами, а трансформує самого педагога — з ретрансля-
тора знань на носія компетентнісного резонансу. Без
цього неможливо говорити про повноцінне впроваджен-
ня квантових освітніх рішень.

Для систематизації наявного досвіду, авторами уза-
гальнено інноваційні освітні проєкти, що реалізовано у
2022—2025 роках у різних країнах. У таб. 3 представ-
лено конкретні приклади впровадження — із зазначен-
ням їхньої мети та зафіксованих результатів.

Аналізування представлених освітніх проєктів
підтвердило ефективність впровадження квантових
технологій у викладання управлінських дисциплін іно-
земною мовою. Показники результативності свідчать
про помітне зростання як аналітичних здібностей здо-
бувачів вищої освіти, так і якості засвоєння складного
економічного матеріалу. Особливо високих резуль-
татів досягнуто в напрямах персоналізованого навчан-
ня, квантового NLP і віртуальних симуляцій. Водночас
без системного перенавчання викладачів подібні тех-
нології залишаються лише інструментом. Тому ключо-
вим завданням сучасної економічної освіти є підготов-
ка фахівців, здатних трансформувати цифрові/кван-
тові рішення на практиці в умовах англомовного вик-
ладання в Україні.

Для розширення можливостей кореляційно-регре-
сійного аналізування авторами наукового дослідження
розроблено економіко-математичну модель

де:
— K

i
 — спостережуване значення компетентнісно-

го резонансу для i-го зобувача вищої освіти / академі-
чної групи

— ε
i
 — залишкова похибка (розкид через су-

б'єктивні чинники)
Метою моделі є оцінка залежності K від незалеж-

них змінних: E, L, Q, C
Для визначення кореляції:
— знаходиться коефіцієнт Пірсона між K і кожною

з величин E, L, Q, C;
— очікується високий коефіцієнт (> 0.7) для синер-

гійного множника.
Запропонована формула універсальна, дозволяє

кількісно оцінити резонанс компетентностей, адаптуєть-
ся під дисципліну та рівень цифровізації.

У запропонованій парадигмі викладання управлінсь-
ких дисциплін англійською мовою: формування резо-
нансу компетентностей досягається через трирівневу ар-

Рис. 1. Концептуальна схема інноваційної парадигми викладання англійською мовою

управлінських дисциплін в українському освітньому середовищі

Джерело: Візуалізовано авторами за прикладом [1].
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хітектуру освітньої екосистеми (рис. 1). В її основі —
квантові та семантичні модулі штучного інтелекту, які
забезпечують глибоку міждисциплінарну інтеграцію та
трансформацію управлінського мислення.

Така структура формує інноваційне когнітивне
середовище, де вивчення управлінських дисциплін
іноземною мовою не є бар'єром, а стає рушієм ког-
нітивного розвитку та правової адаптивності май-
бутніх менеджерів до глобального цифрового бізне-
су.

Це не просто навчання — це перепрошивка мислен-
ня, де англійська мова + квантовий ШІ = компетентніс-
ний вибух, необхідний Україні для повоєнного віднов-
лення, євроінтеграції та лідерства у новій економіці.

Наостанок, авторами згенеровано універсальний
алгоритм квантово-персоналізованого входу в освітнє
середовище (рис. 2).

У якості прикладу застосування запропоновано ал-
горитм "Освітня траєкторія здобувача вищої освіти: ре-
зонанс компетентностей".

Рис. 2. Адаптований алгоритм квантово-персоналізованого входу в освітнє середовище

Джерело: авторська візуалізація за прикладом [1].

1. Освітня траєкторія здобувача вищої освіти (По-
чаток, ініціація)

2. Діагностика рівня здобувача вищої освіти ( "Так/
Ні": "Перший раз?")

o  "Так": до тестування.
o  "Ні": до навчання.
3. Адаптивне тестування (Квантове оцінювання)
4. Англомовне викладання управлінських дисциплін

(Процес навчання)
5. Квантові симуляційні платформи (Засіб навчан-

ня)
6. Резонанс компетентностей (Кінцевий результат)
Розроблена інноваційна парадигма засвідчує, що

викладання управлінських дисциплін англійською мо-
вою в українському середовищі вищої освіти здатне не
лише передавати зміст, а й формувати нову архітектуру
компетентностей. У ній мова виступає не інструментом
комунікації, а структурно-логічним простором перебу-
дови управлінського мислення.

Інтеграція квантових освітніх симуляторів, мовного
аналізу та юридичних кейсів створює середовище,
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де здобувач вищої освіти не пасивно отримує знання, а
відпрацьовує сценарії управлінських рішень у багато-
мовному правовому полі. Це дозволяє досягати резо-
нансного ефекту компетентностей, коли академічна
дисципліна, іноземна мова та квантова технологія по-
силюють одна одну.

Подальші дослідження можуть бути спрямовані на
апробацію такої моделі у пілотних групах, розроблен-
ня правового супроводу впровадження іноземномовних
квантових курсів, а також створення державно-універ-
ситетського центру QuantumEDU-UA.

ВИСНОВКИ
Поєднання англомовного викладання управлінських

дисциплін з впровадженням квантових технологій ство-
рює когнітивний резонанс між мовною логікою, циф-
ровою грамотністю й управлінським мисленням. Такий
підхід забезпечує не лише інтеграцію економічного та
правового змісту в англомовному середовищі, а й
сприяє адаптації до викликів глобалізованого бізнес-
простору, де квантові симуляції та AI-рішення дедалі
частіше виступають базовими інструментами управлі-
нської практики.

1. Вивчення економічних дисциплін англійською
мовою забезпечує глибше опрацювання матеріалу
завдяки додатковій когнітивній роботі зі структурою
мови.

2. Поєднання англомовного навчання з квантовими
технологіями дозволяє досягати ефекту когнітивного
резонансу, коли професійні, мовні та технологічні ком-
петентності підсилюють одна одну.

3. Авторська формула компетентнісного резонан-
су може використовуватись для планування змісту
освітніх курсів, порівняння варіантів освітніх модулів і
моніторингу динаміки засвоєння знань у процесі навчан-
ня.

4. Подальші дослідження доцільно зосередити на
зборі емпіричних даних, побудові регресійних моде-
лей залежності результатів навчання від компонентів
формули/моделі, а також кластеризації здобувачів
вищої освіти для розроблення адаптивних освітніх
стратегій.
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