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OF THE COMPONENTS OF THE ECONOMIC GROWTH POTENTIAL
OF LIVESTOCK PRODUCTION ENTERPRISES

У статті проаналізовано ефективність та синергію взаємодії компонентів потенціалу еконо-

мічного зростання підприємств-виробників продукції тваринництва.

Встановлено, що сталий розвиток і підвищення конкурентоспроможності можливі лише за

умов цілісного, взаємопов'язаного управління ресурсами. Скоординоване використання вироб-

ничих, фінансових, кадрових, технологічних і управлінських ресурсів створює синергетичний

ефект, коли загальний результат перевищує суму внеску кожного окремого елементу.

Визначено, що раціональна побудова структури потенціалу, що відповідає стратегічним цілям

підприємства, сприяє ефективному використанню ресурсів, адаптації до змін у зовнішньому

середовищі та виявленню внутрішніх резервів розвитку.

Доведено, що впровадження синергетичних механізмів слід розглядати не лише як ефек-

тивний інструмент менеджменту, а й як стратегічну передумову для створення стабільної, без-

печної та конкурентоспроможної аграрної моделі.

The article examines the effectiveness and synergy of the interaction between the components of

livestock enterprises' economic growth potential. The relevance of this study lies in the urgent need

to adapt agricultural enterprises to a complex and rapidly changing global environment, characterized

by significant transformations in the food sector, increasing climate variability, rising production

costs, and the growing importance of sustainable development objectives. The paper substantiates

that a synergistic approach is becoming increasingly significant at the global level, as it enables a

comprehensive and integrated solution to the strategic challenges that modern agriculture faces.

The implementation of primary objectives, including sustainability, competitiveness, and resilience,

becomes feasible through the harmonized integration of diverse resources-material, financial,

human, and technological-as well as through the application of innovative management and

production strategies. It is established that the principles of sustainable development and improved
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

На сучасному етапі динамічного розвитку аграрно-
го сектору, особливо в галузі тваринництва, стає пріо-
ритетним глибокий аналіз ефективності використання
потенціалу економічного зростання підприємств. На тлі
значної конкуренції, нестабільності ринкового середо-
вища, ресурсних обмежень та вимог до якості продукції,
підприємства-виробники продукції тваринництва по-
винні не тільки ефективно управляти наявними ресур-
сами, але й забезпечувати інтеграцію та взаємодію всіх
компонентів свого ресурсу.

Окремої уваги заслуговує вивчення синергії між та-
кими складовими, як виробничі, фінансові, управлінські,
кадрові та інноваційні ресурси. Правильно організова-
на взаємодія цих елементів дозволяє не лише підвищи-
ти загальну ефективність діяльності підприємств, але й
посилити конкурентні позиції, що створить основу для
майбутнього зростання.

Також актуалізує тему дослідження й потреба в
адаптації підприємств тваринництва до сучасних вик-
ликів, таких як: глобальні продовольчі тенденції, кліма-
тичні зміни, зростання собівартості виробництва, вимо-
ги сталого розвитку. Аналіз ефективності та синерге-
тичної взаємодії потенціалу дозволяє виявити внутрішні
резерви зростання, оптимізувати управлінські рішення
та сприяти формуванню стратегічних моделей розвит-
ку аграрних підприємств.

Таким чином, дослідження даного питання є не лише
науково обгрунтованим, але й практично значущим для

competitiveness can only be effectively realized through holistic, interconnected, and strategically

guided resource management. The coordinated and complementary use of production capacities,

financial tools, workforce potential, digital and technological solutions, and efficient organizational

structures generates a powerful synergistic effect, where the resulting outcomes significantly exceed

the sum of the parts. Furthermore, it is shown that a well-structured internal potential, when aligned

with an enterprise's long-term strategic objectives, promotes the efficient allocation of resources,

facilitates responsiveness to external pressures, and helps uncover hidden reserves for development

and innovation. This is of relevance to livestock enterprises, whose operations are inherently

influenced by biological cycles, environmental risks, and volatile market conditions. The study proves

that the integration of synergistic mechanisms is not only a valuable managerial tool but also a key

strategic requirement for building a stable, secure, and competitive agricultural system that is

resilient to future challenges.

Ключові слова: економічне зростання, ефективність, конкуренція, підприємства-виробники продукції
тваринництва, потенціал, синергія.

Key words: economic growth, efficiency, competition, livestock producers, potential, synergy.

забезпечення стійкого розвитку підприємств-виробників
продукції тваринництва у нинішній економічній реаль-
ності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Інноваційний розвиток аграрного сектору України,
а також питання формування й аналізу економічного
потенціалу сільськогосподарських підприємств роз-
глядаються в роботах багатьох українських науковців-
економістів (Н. Андрушкевич, І. Вініченко, Н. Волкова,
П. Іжевський, О. Карамушка, Я. Костецький, Ю. Сорока
та ін.). Хоча результати їхніх досліджень мають суттєве
теоретичне й прикладне значення, зазначена тематика
досі залишається недостатньо вивченою. Окрім того,
швидкі зміни у середовищі функціонування аграрних
підприємств вимагають глибшого аналізу як самого по-
тенціалу, так і його структурних компонентів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті — проаналізувати ефективність та си-
нергію взаємодії компонентів потенціалу економічного
зростання підприємств-виробників продукції тваринниц-
тва.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Зазначимо, що сільське господарство у сучасних
умовах виступає як відкрита система, функціонуюча в
контексті глобалізованої економіки. Це означає по-
стійну взаємодію з зовнішнім середовищем, обмін ре-



Інвестиції: практика та досвід № 14/2025170

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

сурсами, технологіями та інформацією. З метою раціо-
нального використання ресурсів, зміцнення конкурент-
них позицій та досягнення стратегічних цілей галузі важ-
ливо впроваджувати різноманітні форми синергії.

На думку Ю. Нестерука, Ю. Улянич та Н. Бутко, інтег-
раційні процеси в агропромисловому комплексі є важ-
ливим чинником досягнення синергетичних результатів
[7]. Водночас ці автори, як і І. Вініченко та Ю. Сорока
[2], акцентують увагу переважно на доцільності ство-
рення інтегрованих структур у межах окремих продук-
тових підкомплексів. Такий підхід, орієнтований пере-
важно на інноваційно-технологічні аспекти формуван-
ня споживчої цінності, водночас залишає поза увагою
інші потенційні організаційні механізми розвитку аграр-
них підприємств, які можуть виходити за межі тради-
ційного уявлення про побудову агропромислового ком-
плексу [3].

Що стосується синергії, то це ефект, при якому
спільна діяльність кількох елементів забезпечує резуль-
тат, який перевищує суму їхніх індивідуальних зусиль.
Як зазначають О. Карамушка, І. Шрамко та С. Горбо-
нос [4], в аграрному секторі вирізняють такі основні
види синергії:

— управлінська синергія, яка включає вдосконален-
ня процесів прийняття рішень, узгодження дій різних
структур або підприємств, обмін досвідом і знаннями.
Це може проявлятися через спільне стратегічне плану-
вання, використання єдиних інформаційних платформ
або співпрацю між великими агропромисловими під-
приємствами та малими господарствами з метою обміну
експертизою;

— виробнича синергія, яка передбачає об'єднання
виробничих процесів, спільне використання техніки, об-
ладнання та земельних ресурсів, а також впроваджен-
ня новітніх технологій. Наприклад, це може бути коопе-
рація у вирощуванні взаємодоповнюючих культур або

спільне використання інфраструктури для переробки
сільськогосподарської продукції;

— маркетингова синергія, яка полягає в координації
зусиль щодо просування продукції, розширення ринків
збуту, створення спільних брендів і проведення спільних
рекламних кампаній. Такий підхід допомагає знизити
маркетингові витрати та посилити позиції на внутрішніх
і зовнішніх ринках;

— фінансова синергія, яка досягається через
об'єднання фінансових ресурсів, спільне залучення
інвестицій, оптимізацію кредитування та зменшення
фінансових ризиків. Участь у кооперативах, асоціаці-
ях чи спільних підприємствах дає змогу залучати
більше капіталу і отримувати більш вигідні умови
фінансування, ніж при індивідуальному веденні госпо-
дарства.

Слід зазначити, що синергетичний підхід у сільсько-
му господарстві набуває дедалі більшого значення й не
лише в Україні, а в усьому світі, оскільки дозволяє ком-
плексно вирішувати стратегічні завдання, що постали
перед аграрною галуззю. Досягнення важливих цілей,
що мають глобальне значення, стає можливим завдяки
злагодженій взаємодії різних ресурсів, технологій, уп-
равлінських і виробничих рішень.

На думку Н. Андрушкевич, О. Телепенько, А. Тара-
ненко [1], процес оптимізації структури потенціалу під-
приємства, з урахуванням синергетичного ефекту, до-
цільно реалізовувати у кілька послідовних етапів:

1. Формування системи цілей для підприємства за-
галом і його окремих підрозділів, що охоплює стра-
тегічні, тактичні та оперативні завдання.

2. Визначення необхідного обсягу стратегічних ре-
сурсів, які забезпечать досягнення кожної з поставле-
них цілей.

3. Аналіз можливих варіантів поєднання ресурсів із
подальшим вибором найбільш ефективної конфігурації.

Етапи оптимізації структури потенціалу економічного зростання 
підприємств, що спеціалізуються на виробництві продукції тваринництва 

Перший етап – формування системи цілей (визначення стратегічних, 

тактичних і оперативних завдань як для підприємства загалом, так і для 

окремих його функціональних підрозділів (виробничих, ветеринарних, 

кормових, збутових тощо). 

Другий етап – встановлення потреби у ключових ресурсах (визначення 

необхідного обсягу стратегічно важливих ресурсів (племінного поголів’я, 

кормів, ветеринарних засобів, трудових і технологічних ресурсів) для 

досягнення поставлених цілей на кожному рівні). 

Третій етап – оцінка альтернатив ресурсного забезпечення (аналіз можливих 

варіантів поєднання ресурсів з урахуванням специфіки виробничих процесів 

тваринництва (циклічність, залежність від зовнішніх факторів), з подальшим 

вибором найбільш ефективної ресурсної моделі. 

Четвертий етап – раціональний розподіл ресурсів (оптимізація використання 

обмежених ресурсів підприємства відповідно до пріоритетів розвитку, 

продуктивності поголів’я та рівня прибутковості). 

П’ятий етап – оцінка результатів і коригування дій (аналіз досягнутих 

результатів із точки зору економічної ефективності, продуктивності тварин, 

якості продукції та використання ресурсів з метою подальшого вдосконалення 

управління потенціалом підприємства). 

Рис. 1. Етапи оптимізації структури потенціалу економічного зростання підприємств, що

спеціалізуються на виробництві продукції тваринництва

Джерело: складено автором на основі [1].
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4. Раціональний розподіл обмежених ресурсів
підприємства з урахуванням пріоритетності завдань.

5. Проведення оцінки досягнутих результатів для
коригування стратегії та подальшого вдосконалення уп-
равління ресурсним потенціалом.

На нашу думку, оптимізація структури потенціалу
підприємств, що спеціалізуються на виробництві про-
дукції тваринництва, вимагає комплексного підходу з
урахуванням галузевої специфіки та можливостей до-
сягнення синергетичного ефекту (Рис. 1). У тварин-
ництві, де виробничі процеси тісно пов'язані з біологіч-
ними циклами, сезонними коливаннями та ринковими
ризиками, важливо організувати управління ресурсами

так, щоб забезпечити максимальну результативність за
мінімальних витрат.

Першочерговим завданням у цьому процесі є чітке
формування системи цілей підприємства, що стосуєть-
ся як загальної стратегії розвитку, так і конкретних зав-
дань для окремих підрозділів (виробничих, кормових,
ветеринарних, логістичних тощо). Важливо, щоб цілі
відповідали реальним можливостям підприємства і вра-
ховували як довгострокові перспективи, так і поточні
потреби.

Далі необхідно визначити, які саме ресурси є пер-
шочерговими для досягнення цих цілей. Для під-
приємств-виробників продукції тваринництва це можуть
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технологій. 

Кадровий 
потенціал 

- Рівень кваліфікації 
персоналу; 

- Плинність кадрів; 

- Заробітна плата; 
- Продуктивність праці; 

- Рівень задоволеності 

персоналу. 

Збільшення 
ефективності 

виробничих 

процесів, 
підвищення якості 

продукції, 

зменшення втрат. 

З виробничим 
(кваліфіковані 

працівники 

ефективніші), 
інноваційним 

(здатність 

впроваджувати нове), 
фінансовим (мотивація, 

навчання). 

Нестача кваліфікованих 
кадрів, низька 

мотивація, висока 

плинність, відсутність 
системи навчання. 

Фінансовий 

потенціал 

- Рентабельність 

виробництва; 
- Коефіцієнт ліквідності; 

- Запас міцності; 

- Обсяг залучених 
інвестицій; 

- Витрати на 

обслуговування боргу. 

Забезпечення 

стійкого 
фінансування, 

можливість 

інвестування в 
розвиток, покриття 

поточних витрат. 

З інвестиційним 

(доступ до капіталу), 
виробничим 

(фінансування 

модернізації), 
інноваційним 

(інвестиції в НДДКР). 

Недостатність власного 

капіталу, висока 
вартість залучення 

коштів, боргове 

навантаження, валютні 
ризики. 

Інвестиційний 

потенціал 

- Обсяг інвестицій в 

основні засоби; 

- ROI (Return on 
Investment); 

- Термін окупності 

проєктів; 
- Частка 

модернізованого 

обладнання. 

Створення нових 

потужностей, 

модернізація 
існуючих, 

впровадження 

нових технологій, 
підвищення 

ефективності. 

З фінансовим 

(доступність 

капіталу), 
інноваційним 

(інвестиції в 

інновації), 
виробничим 

(збільшення 

потужностей). 

Недостатність джерел 

фінансування, високі 

ризики інвестицій, 
тривалий термін 

окупності, 

бюрократичні 
перепони. 

Маркетинговий 
потенціал 

- Частка ринку; 
- Рівень лояльності 

клієнтів; 

- Обсяги продажів; 
- Середня ціна 

реалізації; 

- Витрати на маркетинг. 

Збільшення обсягів 
збуту, підвищення 

цін, формування 

позитивного 
іміджу, 

розширення ринків 

збуту. 

З виробничим 
(відповідальність 

продукції попиту), 

інноваційним 
(просування нових 

продуктів), кадровим 

(якість обслуговування). 

Жорстка конкуренція, 
зміни споживчих 

уподобань, низька 

впізнаваність бренду, 
неефективні 

маркетингові стратегії. 

 

Таблиця 1. Особливості оцінювання складових економічного зростання

підприємств-виробників продукції тваринництва з урахуванням їх синергетичних зав'язків

Джерело: складено автором на основі [3, 5, 6, 8].
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бути високоякісне поголів'я, корми, ветеринарні препа-
рати, працівники з відповідною кваліфікацією, сучасне
обладнання, а також технології, що забезпечують ефек-
тивність виробництва.

Після цього слід проаналізувати можливі варіанти
поєднання ресурсів, оцінити їхню доцільність та взає-
модію. Це дозволяє виявити найбільш ефективні моделі
ресурсного забезпечення, які сприяють досягненню
синергії, тобто коли результат від злагодженої роботи
ресурсів перевищує ефект їх окремого використання.

Наступним кроком є розподіл ресурсів відповідно
до потреб підприємства. В умовах обмеженості ре-
сурсів, як-от кормів або площ для утримання тварин,
дуже важливо розумно розставити пріоритети й забез-
печити найбільш перспективні напрямки виробництва
необхідною підтримкою.

Завершальним етапом виступає оцінка досягнутих
результатів. У цьому контексті мова йде не лише про
фінансові показники, а й про ефективність використан-
ня ресурсів, продуктивність тварин, якість продукції
тощо. На основі цього аналізу підприємство може вдос-
коналити свої підходи, скоригувати стратегію і більш
ефективно управляти власним потенціалом у майбутнь-
ому.

Одним із важливих напрямів, де синергія відіграє
провідну роль, є забезпечення продовольчої безпеки.
Поєднання зусиль у виробництві, переробці та логістиці
дозволяє не лише підвищити обсяги виробництва
сільськогосподарської продукції, а й зменшити її втра-
ти на всіх етапах ланцюга постачання. Це сприяє стаб-
ільному доступу населення до якісних, безпечних та по-
живних продуктів харчування.

Не менш суттєвою є роль синергії у покращенні
харчування, оскільки завдяки використанню іннова-
ційних технологій, кооперації між виробниками та
впровадженню сучасних агропрактик, створюються
умови для виробництва більш різноманітної продукції,
яка краще відповідає харчовим потребам усіх категорій
громадян.

Синергія, крім того, є важливим фактором сталого
розвитку сільського господарства та сприяє не лише
економічній життєздатності підприємств, але й збере-
женню навколишнього середовища. Раціональне вико-
ристання природних ресурсів, мінімізація шкідливого
впливу на екосистеми та впровадження екологічно орі-
єнтованих підходів — усе це стає можливим завдяки об-
'єднанню зусиль на різних рівнях аграрної системи.

Тож, завдяки комплексному впровадженню синер-
гетичних підходів в аграрний сектор, особливо в умо-
вах глобалізації, з'являються значні можливості, які доз-
воляють не лише суттєво підвищити ефективність та кон-
курентоспроможність галузі, але й робить її визначаль-
ним фактором у гарантуванні глобальної продовольчої
безпеки та сталого розвитку.

В Табл. 1 представлено структурований аналіз ос-
новних складових потенціалу економічного зростання
підприємств-виробників продукції тваринництва, дета-
лізовано ключові показники ефективності для кожної
складової, розкрито їх вплив на загальне зростання,
висвітлено синергетичні зв'язки з іншими елементами
системи, а також ідентифіковано потенційні ризики та
виклики.

Як видно з Таблиці 1, ефективність економічного
зростання в тваринництві не обмежується сумою окре-
мих факторів. Навпаки, таблиця яскраво демонструє, як
кожен компонент (від виробничого до маркетингового)
вступає в синергетичну взаємодію з іншими, багатора-
зово посилюючи загальний потенціал. Наприклад, інве-
стиції в інновації (інноваційний потенціал) безпосеред-
ньо впливають на продуктивність та якість продукції (ви-
робничий потенціал), що, в свою чергу, покращує фінан-
сові показники та конкурентоспроможність.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Дослідження ефективності та синергетичної взає-
модії компонентів потенціалу економічного зростан-
ня підприємств, які спеціалізуються на виробництві
продукції тваринництва, засвідчує, що ключем до ста-
лого розвитку та підвищення конкурентоспромож-
ності таких підприємств є саме комплексний і взає-
мопов'язаний підхід до управління ресурсами. Зла-
годжена взаємодія виробничих, фінансових, кадро-
вих, технологічних та управлінських ресурсів дає змо-
гу досягати ефекту синергії, при якому результат пе-
ревищує суму індивідуальних зусиль окремих еле-
ментів.

Оптимізація структури потенціалу, орієнтована на
досягнення стратегічних цілей підприємства, дозволяє
ефективно використовувати наявні ресурси, адаптува-
тися до змін зовнішнього середовища, а також виявля-
ти внутрішні резерви зростання. Це особливо важливо
для підприємств-виробників продукції тваринництва, де
специфіка біологічних процесів, залежність від природ-
них і ринкових факторів вимагає гнучких, але систем-
них рішень.

Тож, аналіз і впровадження синергетичних ме-
ханізмів в управлінні потенціалом підприємств тварин-
ництва не лише підвищує їхню економічну ефективність,
але й створює підгрунтя для довгострокового розвитку
в умовах зростаючої конкуренції та потреби у продо-
вольчій безпеці.

На нашу думку, перспективним напрямом подаль-
ших наукових розвідок є дослідження цифровізації ви-
робничих процесів у тваринництві як чинника посилен-
ня синергетичних ефектів. Інтеграція інформаційних
систем, автоматизація обліку продуктивності, моніто-
ринг стану поголів'я та логістичних ланцюгів можуть
значно підвищити якість управління потенціалом під-
приємства.
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