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MODERN APPROACHES TO PROJECT MANAGEMENT IN THE MANAGEMENT
SYSTEM OF A MACHINE-BUILDING ENTERPRISE

У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти інтеграції сучасних інструментів управління про-

ектами в систему стратегічного менеджменту машинобудівного підприємства. Підкреслено, що проект-

ний підхід відіграє ключову роль у реалізації стратегічних цілей, особливо в умовах підвищеної техноло-

гічної складності та мінливості зовнішнього середовища. Автором проаналізовано чинники, що вплива-

ють на ефективність управління проектами, зокрема ресурсне забезпечення, інформаційна підтримка,

цифровізація управлінських процесів та організаційна культура. Запропоновано практичні підходи до

посилення узгодженості між оперативним проектним управлінням і стратегічним плануванням. У резуль-

таті сформульовано низку рекомендацій, реалізація яких сприятиме підвищенню результативності про-

єктної діяльності в машинобудівному секторі. Окреслено напрями майбутніх досліджень у площині адап-
тації інструментів управління до викликів цифрової трансформації та стратегічної невизначеності.

The scientific article presents a comprehensive theoretical and applied study of the integration of modern

project management tools within the framework of strategic management at a machine-building enterprise

operating under conditions of high technological complexity and an unstable economic environment. Particular

emphasis is placed on the need to reconsider the role of project-based activities within the enterprise

management system: projects should not be viewed as isolated initiatives, but rather as active instruments for

implementing strategic vision, capable of delivering an effective response to external challenges and internal

transformations.

Within the scope of the study, the authors analyze key managerial aspects that determine the success of

projects in the machine-building industry, particularly the interconnection between strategic planning, the

execution of project decisions, resource and risk management, and the performance of the organizational
structure.
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It is demonstrated that digitalization and the implementation of modern software solutions create

fundamentally new opportunities for integrating project management into the strategic management system.

Digital platforms contribute to the formation of an end-to-end system for monitoring, control, and adaptation of
managerial decisions, thereby ensuring their alignment with the enterprise's long-term development goals.

The authors argue that the strategic effectiveness of project activities largely depends not only on the

implementation of technical solutions but also on the enterprise's readiness for change, its capacity for

continuous learning, and the improvement of internal management processes. The study concludes that a holistic

approach is required to form an integrated management system, based on close interaction among strategic

intent, project planning, operational control, and performance evaluation.

As a result of the research, the authors propose a set of practically oriented approaches whose implementation

can enhance the effectiveness of project management, strengthen the competitive position of the machine-

building enterprise, and ensure sustainable development in the digital economy. The prospects for further

scientific inquiry are outlined in the context of adapting modern project management models to the realities of

digital transformation, taking into account sector-specific risks, technological innovations, and the demands of

dynamic strategic renewal.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах динамічного розвитку економі-
ки та зростання конкуренції на глобальному ринку ма-
шинобудівні підприємства зіштовхуються з необхідні-
стю швидкого адаптування до змін зовнішнього сере-
довища, інноваційних викликів та цифрової трансфор-
мації виробничих процесів. Застосування концепції уп-
равління проектами стає одним із ключових чинників
забезпечення гнучкості, адаптивності та стратегічної
стійкості підприємства. При цьому інтеграція проектно-
го підходу в загальну систему менеджменту підприєм-
ства вимагає не лише методологічного осмислення, а й
практичного переосмислення традиційних управлінсь-
ких підходів.

Актуальність проблематики зумовлена необхідні-
стю забезпечення високої ефективності реалізації ви-
робничих, інноваційних та організаційних проектів у
межах діяльності машинобудівних підприємств. Зважа-
ючи на складність і багатофакторність сучасних вироб-
ничих систем, проєктний підхід дозволяє не лише підви-
щити керованість процесами, а й забезпечити чітке ре-
сурсне планування, контроль за строками, якістю та
ризиками. Разом із тим, системне впровадження управ-
ління проектами вимагає адаптації до галузевих особ-
ливостей машинобудування, зокрема — високого сту-
пеня технологічної складності, тривалих виробничих
циклів, складної структури задіяних стейкхолдерів та
високої вартості реалізації окремих проектів.

Дослідження сучасних підходів до управління про-
ектами в контексті загальної системи менеджменту ма-
шинобудівного підприємства є важливим як з наукової,
так і з прикладної точки зору, оскільки воно дозволяє
сформувати теоретичні засади та практичні рекомен-
дації для підвищення ефективності функціонування га-
лузі в умовах трансформаційної економіки.

Ключові слова: проектний менеджмент, машинобудування, стратегічне управління, цифрова транс-
формація, ефективність проєктів, управлінські рішення.

Key words: project management, machine-building, strategic management, digital transformation, project
effectiveness, managerial decisions.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-методологічною основою дослідження
сучасних підходів до управління проектами в системі ме-
неджменту машинобудівного підприємства стали праці
вітчизняних учених: В. Геєця, І. Чумаченко, С. Ілляшен-
ка, В. Пономаренка, Л. Фролова, які висвітлюють пи-
тання управління підприємствами в умовах трансфор-
мації економіки, впровадження інновацій і проектних
рішень у виробничу діяльність.

Зарубіжні дослідники, зокрема К. Керцнер, С. Мен-
тел, Дж. Мередіт, Ф. Гарріс, П. Друкер, значну увагу при-
діляють питанням інтеграції проєктного менеджменту в
загальну систему управління, організації командної ро-
боти, плануванню ресурсів, строків і бюджету проектів.
У праці К. Керцнера запропоновано системний підхід
до управління проектами, релевантний для складних
промислових виробництв.

Разом із тим, наявні дослідження не формують
цілісного бачення інтеграції управління проектами в спе-
цифічних умовах машинобудування. Відсутність адап-
тованих моделей урахування технологічної складності,
структури ризиків і залучення стейкхолдерів вимагає
подальших наукових розвідок у цьому напрямі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування сучасних підходів до
управління проектами в межах загальної системи менед-
жменту машинобудівного підприємства з урахуванням
галузевих особливостей, сучасних викликів зовнішньо-
го середовища та потреб інтеграції проектного підходу
в стратегічне управління виробничими процесами.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Впровадження проектного менеджменту на маши-
нобудівному підприємстві є складним процесом, що
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потребує як організаційної перебудови, так і перегляду
управлінської культури. Машинобудування, як високо-
технологічна і капіталомістка галузь, вирізняється дов-
готривалими виробничими циклами, високим ступенем
технічної кооперації, багаторівневою структурою управ-
ління та суттєвими інвестиційними ризиками. У цих умо-
вах запровадження проектного підходу є не лише до-
цільним, але й критично важливим для забезпечення
конкурентоспроможності підприємства.

Однією з ключових особливостей реалізації проек-
тного менеджменту в машинобудуванні є необхідність
інтеграції проектної діяльності в ієрархічну систему кор-
поративного управління. У більшості випадків підприє-
мства цієї галузі мають вертикальну структуру, що уск-
ладнює впровадження гнучких та адаптивних моделей
управління проектами, характерних для сучасного ме-
неджменту. Це потребує переходу до матричних або
проектно-орієнтованих організаційних структур, які
дозволяють ефективно координувати міжфункціональні
команди, оперативно розподіляти ресурси та забезпе-
чувати прозорість у прийнятті рішень.

Другим важливим аспектом є адаптація методологій
управління проектами до специфіки машинобудівного
виробництва. Традиційні підходи, такі як Waterfall (кас-
кадний метод), часто виявляються неефективними у ви-
падку багатокомпонентних інженерних проектів із ви-
соким рівнем технічної невизначеності. У таких випад-
ках доцільним є поєднання класичних методів з гнучки-
ми інструментами, зокрема елементами Agile- або Lean-
менеджменту, що дозволяє краще адаптуватися до змін
середовища, зменшувати технологічні втрати й оптимі-
зувати процес розробки технічної документації та кон-
структорських рішень.

Крім того, у процесі впровадження проектного ме-
неджменту на машинобудівному підприємстві важливо
враховувати рівень компетентності персоналу. Нерідко
працівники технічних спеціальностей, зокрема інжене-
ри та технологи, не мають достатніх знань у сфері уп-
равління проектами. Це обумовлює необхідність про-
ведення спеціалізованих навчальних програм, сертифі-
кації персоналу за міжнародними стандартами (PMI,
IPMA, PRINCE2) та формування професійної проектної
офісної структури (PMO).

Варто також враховувати зовнішні чинники, що впли-
вають на проектну діяльність у машинобудуванні. Зокрема,
проекти часто реалізуються в умовах валютних коливань,
змін митного регулювання, нестабільності постачання ком-
плектуючих, що вимагає високого рівня гнучкості в уп-
равлінні контрактами, ризиками і ланцюгами постачання.

Впровадження проектного менеджменту на маши-
нобудівному підприємстві передбачає комплексний
підхід, що охоплює організаційно-структурні, техно-
логічні та кадрові аспекти. Ефективна реалізація цього
підходу можлива лише за умови системної інтеграції
проектного управління в загальну стратегію підприєм-
ства та адаптації до галузевих умов функціонування.

Управління вартістю проекту є одним із найважли-
віших аспектів успішної реалізації машинобудівних про-
ектів. Планування бюджету вимагає не лише розробки
кошторису на основі детального аналізу технологічних
процесів, а й врахування потенційних коливань цін на
матеріали та комплектуючі, а також інфляційних фак-

торів. Важливим інструментом є система контролю вит-
рат, яка передбачає регулярний моніторинг фактичних
витрат із порівнянням із запланованими показниками.
У випадках виявлення відхилень застосовуються кори-
гувальні заходи, наприклад, перегляд постачальницьких
контрактів або оптимізація технологічних процесів. Для
машинобудівних підприємств характерна висока капі-
таломісткість, тому неефективне управління витратами
може призвести до значних фінансових збитків.

Управління строками реалізації проекту передбачає
детальне планування календарного графіка із врахуван-
ням усіх етапів — від проектування до запуску вироб-
ництва. Технологічна складність і багаторівневість ви-
робничих процесів створюють ризики затримок, зокре-
ма через залежність від постачання специфічних комп-
лектуючих, складність налаштування обладнання та
проведення тестувань. Застосування методу критично-
го шляху (Critical Path Method, CPM) дозволяє виявити
найбільш уразливі ділянки графіка та зосередити уп-
равлінські зусилля на їх оптимізації. Крім того, інтегра-
ція гнучких методик (Agile) сприяє більш оперативному
реагуванню на непередбачені обставини, дозволяючи
адаптувати плани в реальному часі.

Управління ресурсами включає координацію людсь-
ких, матеріальних та фінансових ресурсів. Для машино-
будівних проектів критичною є наявність кваліфікованих
фахівців, здатних виконувати складні інженерні завдан-
ня, а також забезпечення необхідного обладнання та
матеріалів у потрібний час. Недостатня кількість або не-
своєчасне постачання ресурсів призводить до простоїв і
збільшення витрат. Ефективні системи управління запа-
сами (Just-in-Time, JIT) та планування людських ресурсів
допомагають мінімізувати ці ризики. Використання сучас-
них ERP-систем дозволяє отримувати оперативну інфор-
мацію про стан ресурсів і своєчасно реагувати на зміни.

Управління ризиками проектів у машинобудівній га-
лузі є надзвичайно складним через множинність факторів
невизначеності. Ризики можуть бути технічними (збій об-
ладнання, помилки проектування), фінансовими (валютні
коливання, зміни ціни на сировину), організаційними (кон-
флікти в команді, кадровий дефіцит) та зовнішніми (регу-
ляторні зміни, форс-мажорні обставини). Важливою скла-
довою є систематична ідентифікація ризиків на всіх ета-
пах проекту, оцінка їх імовірності та потенційного впливу.
Застосування матриці ризиків дозволяє пріоритизувати
заходи з їх мінімізації. До інструментів належать диверси-
фікація постачальників, страхування ризиків, створення
резервних фондів часу і бюджету. Постійний моніторинг
ризиків і адаптивне управління допомагають знижувати
ймовірність виникнення кризових ситуацій.

Взаємодія зазначених чинників створює складну
систему, що вимагає інтегрованого підходу в управлінні
проектами. Детальний комплексний підхід до впровад-
ження проектного менеджменту, що включає організа-
ційно-структурні, методологічні та кадрові аспекти,
представлений на рис. 1.

Недооцінка одного з факторів — вартості, строків,
ресурсів або ризиків — може призвести до зриву про-
екту, що є особливо критичним для машинобудівної га-
лузі через її технологічну складність і капіталомісткість.

У сучасних умовах стрімких змін технологічного се-
редовища та ринкової кон'юнктури машинобудівні



Інвестиції: практика та досвід № 14/2025184

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

підприємства змушені шукати ефективні методи реалізації
своїх стратегічних завдань. Одним із ключових аспектів
такого пошуку є інтеграція інструментів управління про-
ектами у загальну систему стратегічного менеджменту. Цей
процес передбачає не просто поєднання двох окремих си-
стем управління, а формування цілісного механізму, здат-
ного забезпечувати узгодженість проектної діяльності зі
стратегічними орієнтирами підприємства (рис. 2).

Інтеграція має забезпечувати ефективну координа-
цію проектів відповідно до пріоритетів, визначених стра-
тегією розвитку. В цьому контексті портфельне управл-
іння проектами виступає як інструмент відбору та ран-
жування ініціатив за їхнім потенційним внеском у досяг-
нення ключових показників діяльності. Планування про-
ектів слід розглядати як безпосередньо пов'язане з фор-
муванням стратегічних дорожніх карт, що дозволяє за-
безпечити синхронізацію термінів і ресурсів на різних
рівнях управління.

Важливим є також впровадження систем аналітики,
що дозволяють здійснювати постійний моніторинг реа-

лізації проектів у контексті стратегічних цілей, своєчас-
но виявляти відхилення та коригувати управлінські
рішення. У цьому процесі значущу роль відіграє проек-
тний офіс, який не лише координує виконання проектів,
а й формує стандарти управління, сприяє накопиченню
та поширенню управлінських знань, забезпечуючи тим
самим ефективність взаємодії між структурними підроз-
ділами.

Не менш важливим є розвиток інформаційної інфра-
структури підприємства, яка грунтується на сучасних
ERP- та PPM-системах, здатних інтегрувати дані про ре-
сурси, ризики, строки та результати проектів. Така циф-
ровізація управлінських процесів підвищує опера-
тивність і якість прийняття рішень, створює умови для
прозорості та підзвітності.

Крім того, інтеграція сучасних інструментів управ-
ління проектами потребує формування відповідної кор-
поративної культури, що стимулює стратегічне мислен-
ня і проектну орієнтацію. Підвищення рівня компетент-
ності працівників через цілеспрямовані навчальні про-

Рис. 1. Основні чинники ефективного управління проєктами у машинобудуванні

Джерело: розроблено авторами.

Рис. 2. Основні чинники ефективного управління проєктами у машинобудуванні

Джерело: розроблено авторами.
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грами сприяє усвідомленню стратегічної значущості
проектної діяльності і зміцнює потенціал підприємства
до адаптації в мінливому середовищі.

Інтеграція інструментів управління проектами в си-
стему стратегічного менеджменту є складним багатови-
мірним процесом, що охоплює організаційні, інфор-
маційні і культурні аспекти і спрямований на забезпе-
чення сталого розвитку машинобудівного підприємства.

Враховуючи викладені раніше особливості інтег-
рації інструментів управління проектами у систему стра-
тегічного менеджменту машинобудівного підприємства,
доцільно сформулювати низку практичних рекомен-
дацій, спрямованих на підвищення ефективності проек-
тної діяльності.

Насамперед, необхідно впроваджувати системний
підхід до управління проектами, який забезпечує узгод-
женість усіх процесів від планування до контролю, із
безперервним зворотним зв'язком. Це передбачає роз-
виток портфельного управління для обгрунтованого
відбору та пріоритизації проектів на основі стратегіч-
ної значущості і ресурсної спроможності підприємства.

Важливим кроком є формування і посилення ролі
проектного офісу (PMO) як центру експертизи і коор-
динації. Зусилля PMO мають бути спрямовані на стан-
дартизацію процедур, підтримку комунікації між учас-
никами проектів та організацію навчання, що підвищує
професійну компетентність команди.

Значну увагу слід приділяти впровадженню сучасних
інформаційних технологій і програмних продуктів, що
забезпечують інтеграцію управлінських процесів, авто-
матизацію моніторингу та аналізу результатів, а також
оперативний обмін інформацією. Особливо ефективним
є використання цифрових платформ, які підтримують
гнучкість і адаптивність у змінних умовах виробництва.

Крім технічних аспектів, важливо сприяти форму-
ванню корпоративної культури, орієнтованої на проек-
тний підхід та стратегічне бачення. Це включає розви-
ток мотиваційних механізмів, спрямованих на підвищен-
ня залученості працівників і їх відповідальності за ре-
зультати проектів.

Необхідно також здійснювати системний аналіз ри-
зиків із впровадженням ефективних заходів щодо їх
мінімізації. Формування резервів часу і бюджету, а та-
кож активне управління зовнішніми факторами створю-
ють умови для зниження невизначеності та забезпечен-
ня стабільності виконання проектів.

Узагальнюючи, підвищення ефективності реалізації
проектів у машинобудуванні можливе за умови комп-
лексного підходу, який охоплює організаційні, техно-
логічні та культурні складові, сприяє зміцненню взає-
мозв'язку між проектним і стратегічним менеджментом,
а також передбачає постійне вдосконалення управлінсь-
ких практик відповідно до сучасних викликів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Аналіз сучасних підходів до управління проектами
в машинобудуванні показує, що інтеграція проектного
менеджменту зі стратегічним управлінням є ключовою
для підвищення конкурентоспроможності підприємств.
Лише комплексне поєднання організаційних, техноло-

гічних і культурних складових забезпечує ефективну ре-
алізацію проектів у складних виробничих умовах.

Застосування сучасних інформаційних технологій
сприяє оптимізації ресурсів і підвищенню прозорості
процесів, що важливо для управління ризиками та прий-
няття своєчасних рішень. Водночас успіх залежить від
розвитку кадрового потенціалу та корпоративної куль-
тури, орієнтованої на проектну діяльність.

Перспективи подальших досліджень полягають у вдос-
коналенні методологій адаптації проектного менеджмен-
ту до особливостей машинобудівних підприємств з ураху-
ванням цифрової трансформації і інтелектуальних систем.
Також актуальним є розвиток моделей оцінки ефектив-
ності проектів у контексті стратегічних пріоритетів, що
підвищить гнучкість управління в умовах нестабільності.

Таким чином, системний підхід до управління про-
ектами сприятиме зміцненню потенціалу машинобудів-
ної галузі як важливої складової національної економі-
ки.
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