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IN THE PUBLIC AND PRIVATE SECTORS OF THE ECONOMY

У статті здійснено теоретичний аналіз понять "оплата праці" та "заробітна плата" з урахуван-

ням їх змістового наповнення, функціонального призначення та нормативно-правового регу-

лювання. Актуальність теми зумовлена посиленням вимог до прозорості, ефективності й со-

ціальної справедливості у сфері трудових відносин, особливо в умовах економічної нестабіль-

ності, зростання фіскального навантаження та активного реформування системи державного

управління. Особливу увагу в дослідженні зосереджено на вивченні облікових та податкових

аспектів організації оплати праці в умовах функціонування державного та приватного секторів

економіки. Бюджетні установи діють в рамках державних програм і підпорядковуються відпо-

відним нормам щодо нарахування заробітної плати, її розміру та оподаткування, тоді як при-

ватні підприємства мають більшу свободу в цих питаннях, враховуючи ринкові умови і стратегії

розвитку. Водночас облікові та податкові аспекти, що супроводжують нарахування і виплату

заробітної плати, є однаковими для обох секторів, але їх реалізація може мати суттєві

відмінності. Проведено порівняльну характеристику ключових елементів системи оплати праці

в обох секторах, розглянуто основні критерії, що впливають на її формування, нарахування та

ефективність. У процесі написання статті використано такі методи дослідження: аналіз і син-

тез — для узагальнення теоретичних підходів до визначення понять "оплата праці" та "заробіт-

на плата"; системний підхід — для розкриття взаємозв'язку між елементами оплати праці в

різних секторах економіки; порівняльний аналіз — для зіставлення облікових і податкових ас-

пектів у державному та приватному секторах; узагальнення — для формулювання висновків і
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Поняття "оплата праці" та "заробітна плата" є фун-
даментальними категоріями в системі трудових відно-
син і економічного управління. Вони не лише визнача-
ють умови і рівень життя працівників, але й мають знач-
ний вплив на фінансову діяльність підприємств та орга-
нізацій у державному і приватному секторах. У кожно-
му з цих секторів ці поняття мають свої особливості, зу-
мовлені специфікою організаційної структури, джере-
лами фінансування та правовими вимогами, що регулю-
ють їх. Заробітна плата виступає не лише як форма ком-
пенсації за виконану працю, а й як інструмент мотивації,
соціальної стабільності та економічного розвитку. Од-
нак важливою є також систематизація облікових і по-
даткових аспектів цих понять, оскільки саме правильне
нарахування та оподаткування заробітної плати забез-

виявлення перспектив подальших досліджень. Наголошено, що хоча поняття "заробітна пла-

та" та "оплата праці" є взаємопов'язаними, вони відображають різні рівні трудових відносин:

заробітна плата — це конкретна форма грошової винагороди, тоді як оплата праці охоплює

широку систему організаційних, правових та економічних механізмів. Обгрунтовано, що гли-

боке розуміння цих понять у поєднанні з чітким дотриманням податково-облікових вимог є пе-

редумовою ефективного функціонування суб'єктів господарювання, забезпечення соціально-

го захисту працівників і сталого фінансово-економічного розвитку держави.

The article presents a theoretical analysis of the concepts of "remuneration" and "wages" with

consideration of their semantic content, functional purpose, and legal regulation. The relevance of the

topic is driven by the increasing demand for transparency, efficiency, and social justice in labour relations,

particularly in the context of economic instability, rising fiscal pressure, and ongoing public administration

reforms. Special attention is paid to the study of accounting and tax aspects of wage organization in the

framework of public and private sector operations. Public institutions operate within the boundaries of

state programs and are subject to strict regulations regarding payroll calculation, wage levels, and

taxation, whereas private enterprises enjoy greater flexibility, adapting to market conditions and

development strategies. Despite the common legal basis for taxation and accounting, the practical

implementation of payroll mechanisms in both sectors demonstrates significant differences. The paper

provides a comparative analysis of the key components of remuneration systems in the public and private

sectors, and examines the main factors influencing their formation, calculation, and efficiency. The

research employs several methods: analysis and synthesis — to generalize theoretical approaches to

the definitions of "remuneration" and "wages"; a systems approach — to uncover the interrelations

between wage elements in different sectors; comparative analysis — to contrast accounting and tax

practices in the public and private sectors; and generalization — to formulate conclusions and identify

directions for further research. It is emphasized that although the terms "wages" and "remuneration"

are closely related, they reflect different levels of labour relations: wages are a specific monetary reward,

while remuneration encompasses a broader system of organizational, legal, and economic mechanisms.

A deep understanding of these concepts, combined with strict compliance with tax and accounting

regulations, is considered a prerequisite for the effective functioning of business entities, the protection

of employees' social rights, and the sustainable financial and economic development of the state.

Ключові слова: оплата праці, заробітна плата, облік, податки, оподаткування, приватний сектор,
державний сектор.

Key words: labour remuneration, wages, accounting, taxes, taxation, private sector, public sector.

печують не тільки справедливу оплату праці, а й дотри-
мання вимог чинного законодавства.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню проблематики оплати праці та зароб-
ітної плати присвячено значну кількість наукових праць
як вітчизняних, так і зарубіжних авторів. Зокрема, пи-
тання організації системи оплати праці та її обліково-
аналітичного забезпечення розглядали у своїх роботах
О. Балан, Ю. Савченко [1], Л. Васюренко [2], М. Дере-
в'янко, О. Костюнік [5], І. Склярук, М. Поліщук [20],
Д. Новокрещенова [13], В. Олійник [14]. Окрему увагу
питанню сутності, структури та функцій заробітної пла-
ти у власних наукових напрацюваннях приділяли В. Вуд-
вуд, Л. Косменко [3], А. Головачова [4], А. Колот [8; 9],
О. Мартин [12], О. Пищуліна [15], В. Толуб'як [22].
Більшість науковців дотримуються думки, що праця є
базовим виробничим фактором, а заробітна плата —
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ціною, що сплачується працівникові за його трудові зу-
силля у процесі створення матеріальних благ і надання
послуг. У цьому контексті заробітна плата виконує не
лише функцію винагороди, а й розглядається як важ-
ливий економічний показник, який відображає рівень
життя населення, соціальні стандарти, а також загаль-
ний стан розвитку національної економіки. Водночас,
незважаючи на значну кількість досліджень, більшість
із них зосереджені переважно на теоретичному тлума-
ченні сутності оплати праці або на аналізі її окремих
функціональних елементів. Питання понять "оплата
праці" та "заробітна плата" в контексті їх обліково-по-
даткового забезпечення у державному й приватному сек-
торах економіки залишається недостатньо розкритим.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою цієї статті є аналіз понять "оплата праці" та
"заробітна плата" з огляду на облікові та податкові ас-
пекти у державному і приватному секторах, а також вив-
чення основних факторів, що впливають на ефективність
цих процесів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Історичний розвиток економічної думки свідчить про
те, що поняття заробітної плати формувалося протягом
століть і набуло різних трактувань залежно від науко-
вої школи та соціально-економічних умов. Перші спро-
би осмислення заробітної плати як економічної категорії
з'явилися ще у XVII столітті та стали основою для по-
дальших досліджень у сфері трудових відносин. У пра-
цях класиків політичної економії було закладено фун-
даментальні підходи до розуміння сутності винагороди
за працю, що згодом трансформувалися у сучасні теорії
оплати праці. Поступово окреслилися два споріднені,
але не тотожні терміни — "заробітна плата" та "оплата
праці", що й донині викликають дискусії щодо їхнього
змістового наповнення.

Вперше заробітну плату як ціну праці визначив відо-
мий англійський економіст В. Петті у XVII ст. Концепція
заробітної плати як ціни праці стала одним із класичних
варіантів її тлумачення у економічній теорії. Величину
заробітної плати англійський дослідник трактував через
"природну ціну праці", рівень якої визначається фізіо-
логічним мінімумом засобів існування найманого робі-
тника та членів його сім'ї [2].

У своїх наукових дослідженнях А. Сміт та Д. Рікар-
до визначили власне бачення поняття "заробітна пла-
та". Наприклад, А. Сміт зазначив, що "заробітна плата
охоплює вартість життєвих засобів людини, щоб вона
могла "працювати", а от Д. Рікардо вважав, що "заро-
бітна плата є грошовим виразом "мінімуму засобів існу-
вання" [10].

На думку В. Лукашевич, поняття "оплата праці" та
"заробітна плата" — рівноцінні, хоча між ними і є певна
відмінність: видатки на заробітну плату здійснюють із
фонду заробітної плати, а інші заохочувальні виплати
проводять коштом підприємства або "коштів спеціаль-
ного призначення та цільових надходжень" [11].

Оплата праці — це система відносин, яка спрямова-
на на організацію забезпечення і здійснення бюджет-

ною установою виплат працівникам за надані послуги
та виконані роботи споживачам бюджетних послуг
відповідно до нормативно-правових актів та внутрішніх
документів цих установ, регламентацію їх окремих еле-
ментів і правових засобів у цій сфері, тоді як термін "за-
робітна плата" — це елемент (предмет) оплати праці,
грошова винагорода працівнику, що еквівалентна ціні
за виконану роботу чи надані послуги споживачам бюд-
жетних послуг [14].

Сутність економічної категорії "оплата праці" необ-
хідно досліджувати з декількох аспектів, а саме:

— з боку підприємця (оскільки оплата праці є стат-
тею витрат, що знижує прибуток, та є мотиваційним чин-
ником) — це елемент витрат виробництва, і водночас
головний чинник забезпечення матеріальної зацікавле-
ності працівників у досягненні високих кінцевих резуль-
татів праці;

— з боку працівника (оскільки працівник в першу
чергу зацікавлений в оплаті праці, бо сама оплата праці
є основним його джерелом доходу) — це основна час-
тина трудового доходу найманого працівника, яку він
отримує в результаті реалізації здатності до праці, і яка
має забезпечити об'єктивно необхідне відтворення ро-
бочої сили;

— оплата праці як елемент ринку праці (оскільки
розмір оплати впливає на попит та пропозицію робочої
сили) — це ціна, за якою працівник продає послуги ро-
бочої сили, тобто виражає ринкову вартість викорис-
тання найманої робочої сили;

— оплата праці як економічна категорія (висвітлює
стосунки роботодавця та найманого працівника) —
відображає відносини між роботодавцем і найманим
працівником з приводу новоствореної вартості" [9].

У наукових дослідженнях не існує єдиного та загаль-
ноприйнятого трактування поняття "заробітна плата",
оскільки це явище є багатогранним і залежить від кон-
тексту, у якому воно розглядається. Незважаючи на те,
що термін "заробітна плата" часто ототожнюють із кон-
кретним предметом — сумою грошей, яку отримує пра-
цівник, оплата праці, у більш широкому значенні, є
складним і багатоступінчастим процесом. Вона охоплює
не тільки виплату винагороди за виконану працю, а й
відображає цілу систему соціально-економічних відно-
син між роботодавцем і працівником. Така система
включає різноманітні механізми і методи визначення
величини винагороди, що залежать від умов праці, ква-
ліфікації працівника, продуктивності та результатив-
ності роботи, а також від політики держави в галузі тру-
дових відносин і соціального захисту. Важливою скла-
довою цього процесу є взаємодія між державними і при-
ватними інститутами, що забезпечують формування та
коригування заробітної плати з урахуванням економіч-
них реалій та соціальних вимог.

Дефініція поняття "заробітна плата" наведена у таб-
лиці 1.

Проаналізовані дефініції відомих авторів свідчать
про багатогранність розуміння заробітної плати: вона
розглядається як економічна категорія, що відображає
соціально-економічне становище суспільства, рівень
життя населення, а також як винагорода за виконану
роботу, яка забезпечує працівникові і його сім'ї мож-
ливість задовольняти поточні потреби і формувати зао-
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щадження. У цьому контексті заробітна плата розгля-
дається не лише як матеріальний стимул, а й як важли-
вий соціальний чинник.

Не лише науковці досліджують і розкривають
сутність поняття заробітної плати у своїх наукових пра-
цях, але й нормативно-правові акти також мають важ-
ливе значення для розуміння цього терміну. У законо-
давчих та підзаконних актах чітко визначено основні
принципи формування заробітної плати, а також регла-
ментується механізм її нарахування, виплати та коригу-
вання. Ці нормативно-правові документи встановлюють
правові рамки для забезпечення справедливості та про-
зорості в оплаті праці, захищають права працівників і
визначають мінімальні вимоги щодо рівня винагороди
за трудову діяльність.

Згідно зі статтею 94 Кодексу законів про працю
(КЗпП) України заробітна плата — це "винагорода, об-
числена, як правило, у грошовому виразі, яку власник або
уповноважений ним орган виплачує працівникові за ви-
конану ним роботу" [7]. Закон України "Про оплату праці"
надає подібне визначення заробітної плати "це винаго-
рода, обчислена, як правило, у грошовому виразі, яку за
трудовим договором роботодавець виплачує працівни-
кові за виконану ним роботу. Розмір заробітної плати за-
лежить від складності та умов виконуваної роботи, про-
фесійно-ділових якостей працівника, результатів його
праці та господарської діяльності підприємства [18].

Дефініція поняття "оплата праці" наведена в таблиці 2.
Поняття "оплата праці" відповідно до різних науко-

вих джерел розглядається як система відносин, що ви-
никають між роботодавцем і працівниками в процесі
встановлення та здійснення виплат за використання тру-
дового ресурсу. Оплата праці охоплює не лише грошо-

ву винагороду, а й інші форми заохочення, що можуть
включати матеріальні й нематеріальні стимули, соціальні
пільги, бонуси, премії та інші види компенсацій. Вона
виступає основою для організації трудових відносин у
будь-якій економічній системі, визначаючи взаємодію
між роботодавцем і працівником.

Отже, хоча заробітна плата та оплата праці тісно
взаємопов'язані, вони відображають різні аспекти тру-
дових відносин. Заробітна плата є об'єктом, що визна-
чає розмір винагороди за виконану працю, в той час як
оплата праці є комплексним процесом, що включає си-
стему взаємодії між роботодавцем і працівником, а та-
кож регламентує механізми нарахування та виплати ви-
нагороди. Заробітна плата є результатом цієї системи,
її конкретним вираженням, що залежить від різних фак-
торів, таких як кваліфікація працівника, характер і умо-
ви праці, а також економічна ситуація в країні.

Система оплати праці — це взаємозв'язок показ-
ників, які характеризують норму праці та міру її оплати
в межах і понад норми праці. Ці показники виступають
гарантією того, що відповідно до фактично досягнутих
результатів праці відносно норми працівник отримає
заробітну плату за погодженою з роботодавцем ціною
його робочої сили [13].

Кодекс законів про працю України визначає, що ос-
новою організації оплати праці є тарифна система оп-
лати праці, яка складається з тарифних сіток, тариф-
них ставок, схеми посадових окладів і тарифно-квалі-
фікаційних характеристик [7].

Заробітна плата має свою структуру, затверджену
інструкцією зі статистики заробітної плати [16], відпо-
відно до якої фонд оплати праці є головним для визна-
чення розміру заробітної плати.

№ Автор (и) Дефініція Джерело 

1.  

 

О. Мартин  

Заробітна плата - це оплата послуг праці робітника, 

яка, відображаючи соціально-економічне становище в 

національній економіці та рівень життя у суспільстві, 
дає змогу робітникові і його сім’ї забезпечувати 

поточне споживання, а також заощаджувати на 

майбутнє. 

[12] 

2. І. Склярук, 
М. Поліщук 

Заробітна плата  є  одним  із найважливіших  чинників 
підвищення ефективності   підприємства через  те,  що  

рівень  оплати  праці  безпосередньо  впливає  на  

продуктивність  праці  та якість  виконаної  роботи. 
Джерелом  коштів на  оплату  праці  працівників  

підприємств  є частина доходу або інші кошти, які 

одержані від  господарської  діяльності. 

[20] 

3. О. Балан, 

Ю. Савченко  

Заробітна плата — це економічна категорія, яка 

найповніше відображає рівень життя суспільства та 

його соціально-економічне становище. 

[1] 

4.  В. Вудвуд,  
Л. Косменко  

 

Заробітна плата – це первинний дохід домашніх 
господарств, що передбачає винагороду в натуральній 

або грошовій формі, яка виплачується роботодавцем 

найманому працівнику за виконану ним роботу 
протягом звітного періоду. 

[3] 

5. В. Толуб’як  Заробітна плата – це плата робітнику за виконану 

роботу, яка дає йому можливість забезпечувати себе та 

свою сім’ю необхідними засобами до життя, а також 

заощаджувати на майбутнє, в тому числі здійснювати 

страхування на пенсійне забезпечення 

[22] 

6. О. Пищуліна  Заробітна плата – це оплата послуг праці робітника, яка 
відображаючи соціально-економічне становище в 

національній економіці та рівень життя у суспільстві, 

дає можливість робітникові і його сім’ї забезпечувати 
поточне споживання, а також заощаджувати на 

майбутнє споживання. 

[15] 

 

Таблиця 1. Дефініція поняття "заробітна плата"
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Структура заробітної плати складається з трьох її
видів:

1. Основна заробітна плата — це гарантований дохід
найманого працівника за виконання визначеного обся-
гу робіт відповідно до встановлених норм праці. До неї
належать виплати, які здійснюються за фактично відпра-
цьований час, виконану роботу або вироблену продук-
цію згідно з тарифними ставками, посадовими оклада-
ми чи відрядними розцінками. Установи самостійно
встановлюють норми виробітку, норми часу, обслуго-
вування, а також посадові інструкції, що регламентують
функціональні обов'язки працівників.

2. Додаткова заробітна плата — це винагорода, яка
надається працівникам понад основну оплату, зокрема
за інтенсивність, високу якість праці або виконання до-
даткових виробничих завдань. До її складу входять над-
бавки, доплати за умови праці, кваліфікацію, суміщен-
ня посад, компенсаційні виплати, а також премії за до-
сягнення результатів у межах встановлених трудових по-
казників.

3. Інші заохочувальні та компенсаційні виплати —
це елементи оплати праці, які мають переважно стиму-
люючий і соціальний характер. Сюди належать однора-
зові премії за підсумками року, виплати за спеціальни-
ми системами заохочення, компенсації за невикориста-
ну відпустку, матеріальна допомога, а також інші вип-
лати, передбачені колективними договорами або внут-
рішніми положеннями підприємств.

В Україні використовують дві основні форми опла-
ти праці: погодинна та відрядна. Показники, які вико-
ристовують для виміру виконаної роботи при визначенні
оплати заробітної плати, є головною відмінністю даних
форм. Якщо у суб'єкта господарювання основним по-
казником є кількість відпрацьованого часу, то викорис-

товують погодинну форму оплату праці. Відрядну фор-
му оплати праці використовують, якщо основним еле-
ментом виміру є кількість виготовленої продукції (на-
даних послуг, виконаних робіт).

Форми та системи оплати праці узагальнені у таб-
лиці 3.

Облік оплати праці має велике значення для належ-
ного функціонування як державного, так і приватного
секторів. У бюджетних установах облік проводиться
згідно з відповідними нормативними актами, що регла-
ментують фінансування, виплату заробітної плати та
обчислення податків. Це включає у себе не тільки нара-
хування заробітної плати працівникам, але й правиль-
ний облік усіх видів податкових зобов'язань. У приват-
ному секторі облік оплати праці є не менш важливим,
оскільки він безпосередньо впливає на фінансову
стабільність компанії. Тут нарахування заробітної пла-
ти може бути більш гнучким, враховуючи специфіку
підприємства. Приватний сектор має більшу свободу в
визначенні розміру заробітної плати, системи бонусів,
пільг, а також у розробці індивідуальних умов трудових
договорів. Однак навіть у приватному секторі облік по-
винен відповідати вимогам законодавства, зокрема
щодо мінімальної заробітної плати та дотримання по-
даткових зобов'язань.

Облік оплати праці є важливою складовою системи
бухгалтерського обліку, яка здійснюється на підставі
первинної документації, що забезпечує правомірність і
точність фінансових розрахунків. Однією з основних
форм первинної документації для нарахування оплати
праці є табель обліку робочого часу за формою № П-5,
затвердженою наказом Держкомстату України від 5
грудня 2008 року № 489 [17]. Цей документ є підста-
вою для нарахування заробітної плати працівникам як

№ Автор (и) Дефініція Джерело 

1. В. Прокопенко Оплата праці – це винагорода, що 

встановлюється попередньо в державно-

нормативному порядку або за угодою сторін 

трудового договору. 

[19] 

2. А. Колот Оплата праці – це система відносин, пов’язаних 

із забезпеченням встановлення та здійснення 

власником (роботодавцем) виплат працівникам 
за використання їх ресурсу праці (надані 

послуги робочої сили) відповідно до законів, 

інших актів та трудового договору. 

[8] 

3. Л. Терещенко, 
І. Матієнко-

Зубенко 

Оплата праці – це заробіток, обчислений, як 
правило, у грошовому виразі, який за 

трудовими угодами власник або 
уповноважений ним орган сплачує 

працівникові за виконану ним роботу чи надані 

послуги. 

[21] 

4. Д. Новокрещенова Оплата праці являє собою систему відносин, 

пов’язаних із забезпеченням встановлення та 

здійснення роботодавцем виплат працівникам 

за їх працю відповідно до законів, іншими 
нормативно – правовими актами, колективними 

договорами, угодами, локальними 

нормативними актами і трудовим договором. 

[13] 

5. О. Головачова Оплата праці – це витрати роботодавця за 

фактично виконану роботу та шанс працівника 

отримати плату за працю за певних умов. 

[4] 

6. М. Дерев’янко,  
О. Костюнік  

Оплата праці є однією з наив̆ажливіших 
складових системи трудових відносин і суттєво 

впливає на економічну та соціальну 

стабільність. 

[5] 

 

Таблиця 2. Дефініція поняття "оплата праці"
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приватного, так в державного секторів. У табелі обліку
робочого часу зазначається ряд важливих даних, зок-
рема: порядковий номер, табельний номер, стать,
прізвище, ім'я та по батькові працівника, його посада, а
також інформація про відпрацьований час. Крім того,
табель містить умовні позначення, що вказують на при-
чини неявок працівників на робочі місця, такі як відпус-
тки, лікарняні, прогули, вихідні дні тощо. Зазначені дані
дозволяють точно визначити кількість відпрацьованих
днів (годин), що є основою для нарахування заробітної
плати.

У процесі складання табелю відповідальна особа
повинна забезпечити точність і своєчасність внесення
відомостей, що підлягають перевірці керівником струк-
турного підрозділу. Підписання табеля керівником
підтверджує його достовірність, що є важливою скла-
довою внутрішнього контролю на підприємстві. Табель
обліку робочого часу є ключовим елементом у процесі
нарахування заробітної плати, забезпечуючи точність
розрахунків і відповідність законодавчим вимогам. Си-
стематичний і правильний облік робочого часу сприяє
не лише ефективному управлінню ресурсами підприєм-
ства, а й своєчасному виконанню зобов'язань перед пра-
цівниками та державними органами.

На підставі даних, зазначених у табелі, бухгалтер
або особа, відповідальна за ведення бухгалтерського
обліку, проводить розрахунок заробітної плати праці-
вників за відповідний період, враховуючи усі факто-
ри, що впливають на розмір оплати праці, зокрема, над-
бавки, премії, компенсації, доплати, а також утриман-
ня, що здійснюються відповідно до чинного податко-
вого законодавства. Відрахування із заробітної плати
включають податок на доходи фізичних осіб (18 %),
військовий збір (5 %), а також можливі інші утриман-
ня, наприклад, за судовими рішеннями чи добровільни-
ми внесками.

Для оподаткування заробітної плати важливо роз-
різняти два основні аспекти: нарахування та відрахуван-
ня, що мають суттєві відмінності, хоча й пов'язані з од-
ним процесом — виплатою заробітної плати працівни-
кам.

Нарахування на заробітну плату є обов'язковим
внеском, що сплачує роботодавець, і є додатковими вит-
ратами підприємства, які не зменшують доходу праців-
ників. На сьогодні єдиним обов'язковим нарахуванням
є єдиний соціальний внесок (ЄСВ), який є страховим пла-
тежем за пенсійне страхування, соціальне страхування
від тимчасової втрати працездатності, безробіття, а та-
кож витрат, які зумовлені похованням. ЄСВ сплачуєть-
ся роботодавцем із загальної суми заробітної плати пра-
цівника, проте він не зменшує заробітну плату, яку от-
римує працівник, тобто є лише фінансовим зобов'язан-
ням підприємства/установи перед державними фонда-
ми.

Відрахування ж є утриманням із заробітної плати
працівника (наприклад, податок на доходи фізичних
осіб, військовий збір, утримання за судовими рішення-
ми тощо), що зменшують суму, яку працівник фактично
отримує на руки.

Різниця між нарахуваннями і відрахуваннями поля-
гає в тому, що нарахування не зменшують доходу пра-
цівника, але є додатковими витратами роботодавця, тоді
як відрахування зменшують фактичну суму виплати пра-
цівникові, а отже, є витратами з боку підприємства/ус-
танови, пов'язаними з виконанням податкових та со-
ціальних зобов'язань. Таким чином, нарахування на за-
робітну плату та відрахування мають різні функції в об-
ліку, і важливо правильно їх розрізняти для забезпечен-
ня правильного обліку витрат на оплату праці, а також
для дотримання податкових і соціальних зобов'язань
роботодавця.

Оплата праці працівників бюджетної сфери здійс-
нюється за рахунок коштів державного та місцевих
бюджетів, що є основним джерелом фінансування в
державних установах. У цьому випадку розмір заробіт-
ної плати визначається відповідно до державних тариф-
них ставок і норм, затверджених урядовими постанова-
ми, наказами або іншими нормативно-правовими акта-
ми. Крім того, в бюджетних установах існують обмежен-
ня щодо розміру заробітної плати, що гарантують дот-
римання фіскальної дисципліни та збалансованості дер-
жавного бюджету.

Погодинна 

за основу береться фактично 
відпрацьований час 

Відрядна 

за основу береться фактично виготовлена 
кількість продукції 

Проста 
погодинна 

оклад (або  погодинна 
чи денна ставка) за 

відпрацьований час. 

Пряма 
відрядна 

оплата за  розцінками за 
кожну одиницю 

виробленої продукції. 

Погодинно-

преміальна 

оклад (або погодинна чи 

денна ставка) за 
відпрацьований час + 

премія. 

Відрядно-

преміальна 

оплата за розцінками за 

кожну одиницю 
виробленої продукції + 

премія за виконання. 

Відрядно-

прогресивна 

розцінки за продукцію 

збільшуються у міру 
виконання плану. 

Непряма 

відрядна 

застосовується для оплати 

праці допоміжних 

виробництв. Залежить від 

результату  роботи 

основних працівників. 

Погодинна з 

системою 
мотивації 

заробітна плата 

обчислюється як сума 
постійної та змінної  

частин та нерегулярної 
премії. Де під 

постійною частиною  

виступає оклад або 
погодинна чи денна 

ставка, під змінною  

частиною – регулярні 
премії. 

Акордна здійснюється за  певний 
етап виконання роботи, 

комплекс робіт. 

 

Таблиця 3. Форми та системи оплати праці

Джерело: сформовано на основі [6].
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У приватному секторі ситуація є більш гнучкою.
Підприємства можуть самостійно встановлювати рівень
заробітної плати працівників, враховуючи їх кваліфіка-
цію, досвід, умови праці та інші фактори, що впливають
на оплату праці. У приватному секторі заробітна плата
визначається на підставі внутрішніх нормативних актів
компанії, колективних договорів або трудових угод.
Крім того, підприємства можуть надавати додаткові
бонуси, премії, надбавки за результативність роботи,
виконання планових показників чи інших індикаторів.

Таким чином, хоча у державному секторі розмір
оплати праці є більш стабільним і регламентованим дер-
жавою, у приватному секторі він є більш гнучким і зале-
жить від економічних умов, фінансових можливостей
підприємства та індивідуальних домовленостей з пра-
цівниками.

Зважаючи на різні економіко-правові умови функ-
ціонування державного та приватного секторів, прин-
ципи формування і реалізації оплати праці в кожному з
них мають суттєві відмінності. Рівень заробітної плати,
її структура, механізми нарахування та система моти-
вації формуються відповідно до нормативних обмежень
у державному секторі та внутрішньої політики робото-

давця в комерційному середовищі. Окремого значення
набувають також аспекти соціального захисту, гнучкості
управління персоналом та впливу макроекономічних
факторів на рівень оплати праці. Для кращого розумін-
ня специфіки організації системи оплати праці у різних
секторах економіки доцільно провести порівняльний
аналіз ключових критеріїв, що подано у таблиці 4.

Аналіз основних критеріїв оплати праці в держав-
ному та приватному секторах економіки засвідчив на-
явність як спільних рис, так і суттєвих відмінностей у
підходах до формування та реалізації заробітної пла-
ти. У бюджетній сфері переважає більш суворе норма-
тивно-правове регулювання, що забезпечує стабільність
виплат, однак водночас обмежує гнучкість та можли-
вості для індивідуального стимулювання працівників.
Натомість у приватному секторі дієвим є принцип еко-
номічної доцільності та результативності, що дозволяє
підприємствам формувати конкурентоспроможну сис-
тему оплати праці відповідно до власної фінансової
спроможності. Різні підходи до мотивації, соціального
забезпечення, а також реакції на зовнішні економічні
виклики формують специфіку кожного з секторів. Отже,
удосконалення системи оплати праці потребує враху-

Критерій 
Державний 

сектор 
Приватний сектор Пояснення 

Формування 

рівня 
заробітної 

плати 

Регулюється 

державними 
нормативами, 

бюджетними 

обмеженнями 

Залежить від 

фінансових 
можливостей 

підприємства, 

внутрішніх 
нормативів 

У державному секторі існують 

обмеження, що забезпечують 
фіскальну дисципліну, у 

приватному секторі більше 

гнучкості в визначенні рівня 
оплати. 

Механізми 

нарахування 

Визначається 

тарифною 

системою, 
державними 

стандартами 

Визначається на 

основі внутрішніх 

актів, результатів 
роботи 

У приватному секторі система 

нарахування може бути більш 

гнучкою, зокрема через премії, 
бонуси та систему мотивації. 

Система 
мотивації 

працівників 

Мінімальна 
мотивація через 

оклади, премії, 

соціальні гарантії 

Різноманітні 
мотиваційні системи, 

бонуси, премії за 

продуктивність 

У державному секторі 
мотивація часто обмежена, у 

приватному — більш ефективні 

механізми, що залежать від 
результатів роботи. 

Ставлення 

до 

соціальних 
пільг 

Система 

соціальних пільг 

чітко 
регламентована 

(лікарняні, 

відпустки) 

Може варіюватися 

залежно від 

підприємства 
(страхування, 

соціальний захист) 

У державному секторі пільги 

забезпечуються стабільно, у 

приватному секторі соціальні 
гарантії можуть бути більшими, 

але залежать від політики 

підприємства. 

Вплив 
економічної 

ситуації 

Обмеження 
бюджету можуть 

впливати на рівень 

заробітної плати 

Ринок праці та 
економічні реалії 

визначають рівень 

оплати 

В економічних кризах заробітна 
плата в державному секторі 

може бути заморожена або 

знижена, в приватному — це 
може призвести до оптимізації 

витрат. 

Проблеми в 
організації 

Обмежена 
гнучкість через 

державні 

регулювання, 
зростає 

невдоволення 

через низький 
рівень оплати 

Ризики зниження 
заробітної плати 

через фінансові 

труднощі 
підприємств 

У державному секторі часто 
стикаються з проблемою 

невідповідності рівня заробітної 

плати реальним економічним 
умовам, у приватному секторі 

— з нестабільністю доходів. 

Соціальний 

аспект 

Заробітна плата 

визначає рівень 

соціальних 
гарантій і 

забезпечує 

мінімальний 
рівень життя 

Заробітна плата є 

основою доходу, але 

її рівень залежить від 
результатів праці 

Заробітна плата в обох секторах 

безпосередньо пов’язана з 

рівнем життя працівників, але в 
державному секторі забезпечує 

стабільність, а в приватному — 

потенціал для зростання. 

 

Таблиця 4. Порівняння основних критеріїв оплати праці в державному та приватному секторах
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вання галузевих особливостей, підвищення ефектив-
ності управлінських рішень і впровадження гнучких
інструментів винагороди, зокрема у публічному уп-
равлінні.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У результаті проведеного дослідження можна зро-
бити наступні висновки щодо понять "оплата праці" та
"заробітна плата", а також їх облікових і податкових ас-
пектів у державному та приватному секторах.

1. Заробітна плата є грошовою компенсацією за вико-
нану роботу, що виступає як ціна праці, тоді як оплата праці
є більш широким поняттям, яке включає всі форми винаго-
роди працівників, зокрема премії, надбавки та інші соціальні
виплати. Обидва ці поняття мають значний вплив на соціаль-
но-економічну ситуацію в країні та підприємствах.

2. У державному секторі облік заробітної плати су-
воро регулюється державними тарифами та нормами, що
забезпечує рівність і стабільність виплат, але часто при-
зводить до обмежень у гнучкості компенсацій. У приват-
ному секторі підприємства мають більшу свободу в орган-
ізації системи оплати праці, що дозволяє ефективніше
реагувати на ринкові умови та оптимізувати витрати.

3. Податкові зобов'язання, що виникають у зв'язку
з виплатою заробітної плати, включають податок на
доходи фізичних осіб і військовий збір, що є обов'яз-
ковими для обох секторів. Крім того, роботодавці —
платники єдиного соціального внеску — зобов'язані за-
безпечити його своєчасне нарахування, обчислення та
повну сплату відповідно до чинного законодавства. Ці
податкові платежі є ключовими елементами фіскальної
політики держави у сфері регулювання трудових відно-
син та соціального захисту.

4. Система оплати праці безпосередньо впливає на
фінансову стабільність суб'єктів господарювання. У
державному секторі ефективність нарахування та вип-
лати заробітної плати залежить від наявності чітких нор-
мативів, що обмежують фінансові можливості установ,
тоді як у приватному секторі рівень заробітної плати
може бути варіативним і залежати від результатів гос-
подарської діяльності.

5. Для забезпечення більш ефективного управлін-
ня витратами на оплату праці необхідно сприяти роз-
витку гнучких систем оплати, особливо у державному
секторі, з метою підвищення мотивації працівників і по-
кращення ефективності роботи. Крім того, важливо оп-
тимізувати податкову політику для зменшення податко-
вого навантаження на підприємства при збереженні со-
ціальних гарантій для працівників.

Перспективами подальших досліджень є вивчення
грейдингової системи оплати праці в контексті її засто-
сування у приватному та державному секторах для виз-
начення її ефективності, гнучкості та й мотиваційного
потенціалу в умовах різного організаційно-правового
середовища.
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