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У статті досліджено міжнародну трудову міграцію як важливий чинник глобального економі-

чного розвитку та джерело зовнішніх фінансових трансфертів для країн походження трудових

мігрантів. Особливу увагу приділено аналізу міжнародних механізмів управління міграційними
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потоками, зокрема ролі таких міжнародних організацій, як МОП і МОМ, у забезпеченні прав

трудових мігрантів та підтримці їхньої інтеграції й реінтеграції. Проаналізовано сучасні тен-

денції, обсяги грошових переказів і їхній вплив на ВВП країн-реципієнтів. Розглянуто виклики

ефективного включення трудових мігрантів у національні ринки праці та визначено ризики фінан-

сової втрати трансфертів. Відзначено, що соціально-економічні наслідки для країн-донорів та

країн-реципієнтів кардинально відрізняються в короткостроковій, середньостроковій та дов-

гостроковій перспективах, що підкреслює дуальну природу міграційних процесів. У короткос-

троковому періоді міграція може приносити позитивні ефекти для країн-експортерів робочої

сили через зменшення рівня безробіття, скорочення державних витрат на утримання безробіт-

них та зростання надходжень від грошових переказів мігрантів. Водночас для країн-реципієнтів

створюється подвійний ефект — з одного боку, зростає тиск на внутрішній ринок праці за пев-

ними спеціальностями, з іншого — вирішується проблема нестачі робочої сили в секторах, що

потребують низькокваліфікованих та низькооплачуваних працівників. Однак у довгостроковій

перспективі міграційні процеси мають вкрай негативні наслідки для країн-донорів ("відтік

мізків"), оскільки відбувається відтік економічно активного населення на постійне місце про-

живання в інші країни, що призводить до збільшення дефіциту трудових ресурсів на національ-

ному ринку праці, особливо у сферах охорони здоров'я, освіти, науки та високотехнологічних

галузях. Авторами запропоновано стратегічний підхід до використання міграційного ресурсу

як інструменту економічної безпеки й сталого розвитку, що базується на багаторівневому ре-

гулюванні та інституційній співпраці. Стаття підготовлена в рамках виконання науково-дослід-

ної роботи 0123U102061 "Міжнародні механізми забезпечення ресурсами стратегічного зна-

чення для підвищення обороноздатності України".

This article investigates international labor migration as a fundamental determinant of global

economic transformation and a vital conduit for transnational financial transfers. It conceptualizes

the migration resource as a strategic economic asset that influences macroeconomic stability, fiscal

sustainability, and the resilience of labor markets in both donor and recipient countries. The study

emphasizes the importance of institutional coordination in regulating labor mobility and highlights

the role of international organizations such as the International Labour Organization (ILO) and the

International Organization for Migration (IOM) in enforcing labor standards, protecting migrants'

rights, and promoting decent work principles.

It critically examines the structural integration of migrant labor into segmented labor markets,

challenges related to skills mismatch, brain drain, and informal employment, and evaluates the

effectiveness of national labor migration policies within the broader framework of human capital

development and labor force optimization. Empirical data on remittance flows are analyzed in relation

to gross domestic product (GDP), current account balances, and monetary transmission channels,

illustrating the countercyclical function of remittances in sustaining household consumption, financial

liquidity, and exchange rate stabilization. Particular attention is given to transaction cost asymmetries

and the need for financial inclusion instruments that would facilitate the productive utilization of

remitted capital and stimulate endogenous investment.

The socio-economic consequences for donor and recipient countries differ dramatically in the

short, medium and long term, which highlights the dual nature of migration processes. In the short

term, migration can bring positive effects for labor-exporting countries through a decrease in

unemployment, a reduction in government spending on the unemployed, and an increase in

remittances. At the same time, a double effect is created for recipient countries — on the one hand,

pressure on the domestic labor market for certain specialties increases, and on the other, the problem

of labor shortages in sectors requiring low-skilled and low-paid workers is solved. However, in the

long term, migration processes have extremely negative consequences for donor countries, as there

is an outflow of economically active population for permanent residence in other countries, which

leads to an increase in the shortage of labor resources in the national labor market, especially in the

fields of health care, education, science and high-tech industries. This phenomenon, known as the

"brain drain", causes significant economic, cultural and even political damage to the countries from

which specialists migrate, as the state loses investments made in their education, which leads to a

narrowing of industrial potential and a deterioration of the business environment.

The authors propose a strategic governance model that includes multilateral cooperation,

harmonized migration policy frameworks, and proactive reintegration mechanisms aimed at
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У сучасній парадигмі глобального розвитку трудо-

ва міграція постає динамічним процесом, що формує
нову архітектуру світового ринку праці та створює як
можливості, так і виклики для країн-донорів і країн-ре-
ципієнтів. Особливої актуальності це питання набуває
для держав із соціально-економічною нестабільністю,
зумовленою війнами, кризами чи слабкими інституція-
ми. У таких умовах міграційний ресурс набуває стратег-
ічного значення, стабілізуючи економіку через транс-
ферти, знижуючи тиск на ринок праці та сприяючи май-
бутнім інвестиціям. В умовах глобалізації ефективне
управління міжнародною трудовою міграцією потребує
не лише національних, а й скоординованих міжнарод-
них підходів. Необхідно створити механізми для інтег-
рації міграційних потоків у державні стратегії, зберіга-
ючи економічну безпеку та рівний доступ до праці.

Незважаючи на визнаний вплив трудової міграції на
економічне зростання, структурну трансформацію рин-
ку праці та наповнення людського капіталу, наукова
дискусія залишається фрагментованою. Дослідження
переважно зосереджуються або на мікроекономічних
аспектах (наприклад, поведінкові моделі мігрантів і до-
могосподарств), або на макроекономічних оцінках впли-
ву грошових переказів. При цьому комплексна інтегра-
ція міграційного ресурсу як інструменту довгостроко-
вої стратегії розвитку держави все ще залишається не-
достатньо розробленою, особливо в умовах зростання
геополітичної нестабільності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Останнє десятиліття ознаменувалося зростанням
інтересу наукової спільноти до вивчення економічних
наслідків міжнародної трудової міграції. У звіті Міжна-
родного валютного фонду (МВФ) 2021 року "Вплив
міжнародної міграції на інклюзивне зростання" наголо-

maximizing the socio-economic dividends of migration. Ultimately, the article substantiates the need

for embedding international labor migration governance into national development strategies,

economic resilience frameworks, and integrated security doctrines, positioning migration as a long-

term catalyst for inclusive, innovation-driven, and sustainable growth in the globalized economy.

The article was prepared as part of the research work 0123U102061 "International mechanisms for

providing resources of strategic importance to increase the defense capability of Ukraine."

Ключові слова: міжнародний механізм, ресурси стратегічного значення, економічна безпека, економіч-
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шено на двоєдності впливу трудової міграції — вона
одночасно сприяє економічному зростанню та може по-
глиблювати структурну залежність країн-донорів від
зовнішніх трансфертів [35]. Експерти Світового банку,
зі свого боку, акцентують увагу на ролі грошових пере-
казів, людського капіталу та інституцій як основних ка-
налів економічного ефекту міграції [30].

Дж. Борхас доводить, що імміграція позитивно
впливає на приріст ВВП у приймаючих країнах, хоча й
загострює соціально-економічну нерівність [15]. На-
томість дослідження Т. Хассана свідчать про значний
внесок висококваліфікованих мігрантів у розвиток інно-
вацій та залучення інвестицій [22]. Дослідження А. Га-
раса та ін. та П. Сгрігнолі та ін. демонструють вплив
міграційних мереж на розвиток торгівлі та прямих іно-
земних інвестицій, тоді як С. Хара-Фігуерос та ін. та
А. Лопатінас та ін. пов'язують мобільність кадрів з інно-
ваційним потенціалом регіонів [14; 20; 27; 34].

Авторський колектив на чолі із В. Панченком дово-
дить, що хоча грошові перекази виступають чинником
фінансової стабільності, їхнє надмірне використання
може призводити до макроекономічної інерції, стиму-
лювати споживчий, а не інвестиційний попит, та підри-
вати мотивацію до реформ [5; 8]. А в публікаціях
О. Чернобая, С. Маліброди й В. Шевчука проаналізова-
но позитивну кореляцію між обсягами трансфертів та
ВВП на душу населення у країнах, що розвиваються [12].
П. Девіс, М. Грінвуд і Г. Лі [17], Е. Фукас [19], Б. Мак-
кейг та Н. Павнік [5] Х. В. Фам, Г. Маколі та С. Марш
[12] на високому теоретико-методологічному рівні син-
тезували безпекові і демографічні проблеми, виокрем-
люючи фінансові механізми управління міграційними
процесами та їхнього впливу на макроекономічне сере-
довище країн-донорів та країн-реципієнтів. Сучасна на-
укова парадигма [1; 2; 3; 4; 7; 9; 10; 11; 13; 16] демонст-
рує стійку тенденцію до переосмислення змістовного на-
повнення і механізмів досягнення національної безпе-
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ки і реалізації національних інтересів, встановлення
дієвого інструментарію набуття ознак економічної ре-
зильєнтності в умовах загострення конфліктогенності,
і з цих позицій трудова міграція постає не лише як де-
мографічний чи соціальний феномен, а як багатовимір-
не економічне явище з потенціалом стратегічного впли-
ву на темпи зростання, інституційну стійкість та струк-
турну трансформацію ринків праці [6].

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Метою даного дослідження є комплексне осмислен-

ня трудової міграції як екзогенного та ендогенного фак-
тора економічного зростання у глобальному вимірі.
Наукове завдання полягає в ідентифікації оптимальних
підходів до формування міжнародної та національної
політики управління міграційними ресурсами як важли-
вою ланкою системи економічної безпеки, трудового
потенціалу та відновлюваної динаміки економічного
зростання в умовах глобальної трансформації соціаль-
но-економічного порядку.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Міграційні процеси, як форма адаптивної реакції на
соціально-економічні, політичні та демографічні зміни,
відіграють визначальну роль у трансформації глобаль-
ного економічного ландшафту. У сучасному світі, який
характеризується зростаючою інтеграцією ринків праці,
демографічною поляризацією та зростанням рівня не-
рівності, інтенсивність і складність міжнародної міграції
набули безпрецедентного масштабу. Згідно з даними
Департаменту економічних і соціальних питань ООН, у
2024 році чисельність міжнародних мігрантів досягла
304 мільйони осіб, що становить 3,7% світового насе-
лення, майже подвоївши показник 1990 року (див. рис.
1). Такий приріст є не лише кількісним показником де-
мографічного зсуву, а й індикатором глибоких струк-
турних трансформацій на глобальному рівні.

Аналіз просторового розподілу міграційних потоків
свідчить про значну концентрацію мігрантів у регіонах
з високим рівнем соціально-економічного розвитку.
Європа, зокрема, у 2024 році прийняла найбільшу
кількість міжнародних мігрантів — 94 мільйони, за нею

йдуть Північна Америка (61 мільйон) та Північна Афри-
ка і Західна Азія (54 мільйони). Відповідно до динаміки
приросту, Європа також демонструє найінтенсивніше
зростання: з 1990 року чисельність мігрантів у регіоні
зросла на 43 мільйони. У той же час, у Північній Аме-
риці, попри загальний приріст у 34 мільйони, темпи зро-
стання значно знизились — з 3,8% на рік у 1990-х ро-
ках до менш ніж 1% після 2020 року. Цей спад темпів
може бути інтерпретований як наслідок змін у політиці
імміграційного регулювання, посилення конкуренції за
трудові ресурси та змін у глобальному попиті на робочу
силу [25].

У структурному розрізі особливої уваги заслугову-
ють демографічні параметри мігрантів. У 2024 році
близько 78% міжнародних мігрантів перебували у
віковій категорії 15-64 роки, що підтверджує переваж-
ну участь працездатного населення у глобальних мігра-
ційних процесах. Така тенденція вказує на стратегічне
значення міграції як інструменту поповнення дефіцит-
них ринків праці в індустріально розвинених країнах.
Водночас, зафіксоване скорочення частки молоді (до
19 років) з 18,9% у 1990 році до 14,6% у 2024 році
свідчить про зменшення потенціалу довгострокової де-
мографічної інтеграції. Частка осіб старше 65 років за-
лишається стабільною (близько 12,2%), що, ймовірно,
пов'язано з міграцією у рамках програм возз'єднання
родин або міграції пенсіонерів [12].

Суттєвим чинником глобальної мобільності є трудо-
ва міграція, яка демонструє високий ступінь інтегрова-
ності у глобальні ланцюги створення доданої вартості.
За оцінками Міжнародної організації праці (МОП), у
2022 році чисельність трудових мігрантів становила при-
близно 169 мільйонів осіб, або 62% від загальної
кількості міжнародних мігрантів. Більшість із них (по-
над 67%) зосереджені в країнах із високим рівнем до-
ходу. Водночас, між 2013 і 2019 роками відбулося по-
мітне зменшення частки трудових мігрантів у високороз-
винених державах (на 7,3 %), з паралельним зростан-
ням їх кількості у країнах із доходами вище середнього
(на 7,8 %). Ця динаміка може бути пояснена як економ-
ічним зростанням ринків, що розвиваються, так і поси-
ленням регуляторного контролю в економіках Глобаль-
ної Півночі [25].

Рис. 1. Загальний обсяг та частка міжнародних мігрантів у 1970—2024 рр., у млн та %

Джерело: побудовано О. Шепель на основі [25].
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Роль мігрантів у функціонуванні національних еко-
номік також виявляється через призму грошових пере-
казів. У 2024 році загальний обсяг транснаціональних
переказів сягнув 905 мільярда доларів США, що пере-
вищує показники попередніх років. Цей приріст особ-
ливо відчутний у країнах з низьким і середнім рівнем
доходу, де обсяги надходжень зросли на 12% протя-
гом останніх 5 років — з 557 до 685 мільярдів доларів
[24]. (Див. Рис. 2).

Серед найбільших реципієнтів грошових переказів
у 2023—2024 роках — Індія (111 млрд дол.), Мексика
(62 млрд дол.), Китай (50 млрд дол.), Філіппіни (40 млрд
дол.) та Єгипет (24 млрд дол.) Таке фінансове забезпе-
чення формує потужний квазісоціальний трансферт, що
дозволяє домогосподарствам у країнах-донорах по-
м'якшувати ефекти економічної вразливості, структур-
ного безробіття та дефіциту бюджетного фінансуван-
ня. Водночас, поряд із позитивними ефектами, існує
явище так званої пастки грошових переказів, яка уск-
ладнює фінансову інклюзію та економічну стабільність
країн-реципієнтів. Під пасткою грошових переказів
мається на увазі системна втрата частини зовнішнього
доходу на користь посередників через високі комісії,
приховані валютні маржі та монополізацію каналів пе-
редачі. У середньому вартість переказу $200 становить
6,62 % для країн із низьким рівнем доходу, тоді як ціль
ЦСР 10.c визначає граничну норму на рівні 3 %. Наприк-
лад, у Субсахарській Африці ця вартість сягає 8-10 %,
а при використанні банків — до 12-13 %. Це означає,
що мільярди доларів щороку втрачаються на транзакц-
ійних витратах, замість спрямування в реальний сектор
економіки. За оцінками Overseas Development Institute,
надлишкові витрати на перекази до Африки становлять
до $2,3 млрд щорічно [28; 33].

У сучасній глобалізованій економіці трудова мігра-
ція розглядається як структурно-детермінований фак-
тор, що опосередковано впливає на динаміку сукупно-
го випуску, розширення економічної бази нагромаджен-
ня капіталу та підвищення продуктивності праці. З мак-
роекономічної перспективи, трудова міграція виконує
стабілізуючу функцію в міжрегіональному перероз-
поділі робочої сили, сприяючи підвищенню потенційно-

го ВВП, запобігаючи інфляційному навантаженню на
ринок праці та активізуючи мультиплікативні ефекти у
суміжних секторах. Зокрема, за оцінками ОЕСР, імміг-
ранти у країнах-членах організації формують до 17%
зайнятості, при цьому рівень продуктивності в деяких
секторах зростає в середньому на 1,2—1,5% за кожні
10% приросту іммігрантів у відповідному кластері зай-
нятості [26].

Фіскальний вплив також є вагомим: у Німеччині та
Канаді податкові надходження від мігрантів у 2023 році
забезпечили понад 8% доходів уряду при одночасно-
му зниженні бюджетного навантаження на пенсійну си-
стему. Ці дані підтверджують, що міграційний ресурс
здатен виступати фактором фіскального вирівнювання
в умовах демографічного старіння та депопуляційного
тиску. У 2024 році українські трудові мігранти внесли
до державного бюджету Польщі 15,21 млрд злотих (при-
близно 3,6 млрд доларів США) у вигляді чистих подат-
кових надходжень, що становило приблизно 2,5% від
загальних податкових надходжень [36].

Міграція робочої сили функціонує як механізм адап-
тивної гнучкості системи національного ринку праці,
забезпечуючи збалансовану взаємодію між структур-
ним попитом і фактичною пропозицією трудових ре-
сурсів. Зокрема, у країнах Західної Європи, де спосте-
рігається системне скорочення коефіцієнта демогра-
фічного навантаження (менше ніж 2,5 особи працездат-
ного віку на одного пенсіонера), трудова міграція ком-
пенсує дефіцит у критичних сегментах економіки, вклю-
чаючи будівництво, охорону здоров'я, транспорт і со-
ціальні послуги.

У 2023 році згідно з даними Eurostat, іммігранти
становили до 28% усіх працевлаштованих у секторах
низької кваліфікації в Італії, Іспанії та Франції, а у скан-
динавських країнах — понад 15% персоналу в систе-
мах довготривалого догляду. Така концентрація дозво-
ляє підтримувати безперервність функціонування базо-
вої інфраструктури та знижувати граничні витрати на за-
лучення місцевої робочої сили [29].

Водночас інтеграція мігрантів у ринок праці країни-
реципієнта потребує відповідного інституційного сере-
довища: механізмів визнання кваліфікацій, адаптацій-

Рис. 2. Обсяги трансфертів міжнародних трудових мігрантів до країн-донорів робочої сили,

млн дол США, 2000—2024 рр.

Джерело: побудовано О. Шепель на основі [24; 38].
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ної освіти, податкових стимулів для роботодавців, що
сприяють підвищенню зайнятості та мінімізації
"тінізації" трудових відносин. Недостатня адаптивність
цих механізмів може призводити до формування стійких
неформальних сегментів ринку, соціальної маргіналі-
зації мігрантів та структурних диспропорцій у зайнятості.
З урахуванням цих аспектів трудова міграція повинна
розглядатися як інструмент стратегічного планування в
політиці ринку праці, що дозволяє не лише компенсува-
ти нестачу трудових ресурсів, а й оптимізувати якісну
структуру зайнятості в умовах трансформації моделей
економічного відтворення.

У сучасних умовах глобалізації, трансформації рин-
ку праці та поглиблення міждержавних зв'язків трудо-
ва міграція виступає одним із найважливіших ресурсів
стратегічного значення. Людський ресурс, як ключовий
елемент економічної мобільності, все активніше розг-
лядається не лише як об'єкт соціальної політики, а і як
чинник, що прямо впливає на економічне зростання,
економічну безпеку та стабільність держав. Особливо
актуальним це питання постає в умовах війни, гумані-
тарних криз, змін клімату та структурної нестабільності
на глобальному рівні. Ефективне управління міграцій-
ним ресурсом потребує чітко вибудованої стратегії роз-
витку, заснованої на міжнародному механізмі співпраці,
правового регулювання та інституційної взаємодії. У
цьому контексті роль міжнародних організацій є визна-
чальною.

Міжнародна організація праці забезпечує функц-
іонування системи міжнародних трудових стандартів,
спрямованих на забезпечення гідної праці для всіх,
включаючи трудових мігрантів. Її діяльність грун-
тується на нормах, закріплених у ключових конвен-
ціях — зокрема №97 і №143 — які регламентують
права трудящих-мігрантів, боротьбу з дискримінацією
та експлуатацією. Ці документи становлять правову
основу, яка дозволяє країнам-учасникам розробля-
ти стратегії управління трудовою міграцією в кон-
тексті довгострокового економічного розвитку та
соціальної політики. МОП не лише наглядає за дот-
риманням норм, а й надає технічну допомогу, органі-
зовує навчальні програми, підтримує розвиток націо-
нальних інституцій, що регулюють ринок праці. Таким
чином, міжнародний механізм МОП дозволяє інтег-
рувати міграційний ресурс у структуру національної
економіки як важливий компонент робочої сили, здат-
ної адаптуватися до змін [18].

У країнах Південно-Східної Азії, таких як Філіппіни,
Індонезія та В'єтнам, МОП активно сприяє створенню
легальних каналів міграції, що мінімізують ризики екс-
плуатації та торгівлі людьми. Наприклад, спільно з уря-
дом Філіппін МОП розробила стандартизовані кон-
трактні умови для заробітчан, які виїжджають до країн
Перської затоки. Це забезпечує правовий захист
мігрантів та підвищує прозорість найму. У Лівані та Йор-
данії МОП запровадила механізми інспекції праці в сек-
торах, де працюють іноземні робітники, з метою забез-
печення гідних умов праці [18].

В Африці МОП співпрацює з урядами Сенегалу,
Нігерії та Ефіопії у впровадженні стратегій реінтеграції
повернених трудових мігрантів, які повертаються з
Європи або країн Перської затоки. Організація сприяє

розвитку програм професійної підготовки, мікрофінан-
сування та розвитку малого підприємництва як інстру-
ментів утримання робочої сили в країні походження. Ці
заходи не лише стабілізують ринок праці, а й зміцню-
ють економічну безпеку держав [18].

У Європі МОП активно співпрацює з урядами країн
Центральної та Східної Європи, зокрема Польщі, Ру-
мунії та Болгарії, які є як країнами-донорками, так і
приймаючими країнами трудових мігрантів. Вони беруть
участь у програмах технічної підтримки щодо імплемен-
тації європейських директив про захист трудових прав
мігрантів. МОП також виступає консультантом у питан-
нях формування двосторонніх угод про трудову мігра-
цію [18].

У контексті України, яка є як країною походження,
так і транзиту трудових мігрантів, роль МОП особливо
важлива в умовах масштабної соціально-економічної
трансформації, спричиненої війною, депопуляцією та
масовою міграцією. МОП активно співпрацює з урядом
України, Федерацією профспілок, роботодавцями та
громадськими організаціями для впровадження політик,
спрямованих на регулювання міграційних процесів, за-
хист трудових прав українських мігрантів за кордоном
та забезпечення їх реінтеграції [23].

Зокрема, МОП підтримала розробку Національної
стратегії зайнятості населення України та надала екс-
пертну підтримку у гармонізації трудового законодав-
ства України із міжнародними стандартами. Також було
ініційовано проєкти з підвищення обізнаності трудових
мігрантів про їхні права, а також створення сервісів пра-
вової допомоги, зокрема через онлайн-консультації та
мобільні додатки. МОП допомагає аналізувати вплив
грошових трансфертів на економіку України та розроб-
ляє рекомендації щодо їх інвестування у місцевий роз-
виток, що є ключовим елементом економічної безпеки
країни [23].

У партнерстві з Європейським Союзом та іншими
міжнародними донорами, МОП реалізує в Україні про-
єкти, пов'язані з підтримкою внутрішньо переміщених
осіб, розширенням доступу до неформальної освіти та
перекваліфікації, що сприяє включенню переміщеної
робочої сили у національний ринок праці. У довгостро-
ковій перспективі діяльність МОП сприяє формуванню
національної стратегії розвитку трудового потенціалу,
підвищенню рівня зайнятості, зменшенню трудової дис-
кримінації та забезпеченню економічного зростання
[21].

Міжнародна організація з міграції (МОМ) зосеред-
жує свою увагу на практичних аспектах регулювання
міграційних потоків. Її діяльність включає управління
програмами з мобілізації трудових ресурсів, сприяння
легальним каналам трудової міграції, захист прав
мігрантів, а також реінтеграцію осіб, які повертаються
до країн походження. Особливе значення має участь
МОМ у створенні цифрових систем моніторингу мігра-
ційних процесів, підтримці систем реєстрації трудових
договорів, протидії нелегальній міграції та торгівлі
людьми. Через реалізацію національних і регіональних
програм МОМ виконує функцію координатора міждер-
жавного обміну людським капіталом, що забезпечує
гнучке управління трудовими ресурсами на глобально-
му рівні [31].
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У країнах Центральної Азії (Киргизстан, Таджикис-
тан, Узбекистан) МОМ впровадила низку програм з роз-
витку національних стратегій трудової міграції, вклю-
чаючи створення центрів з підготовки мігрантів, інфор-
маційних кампаній, підвищення фінансової грамотності
та забезпечення доступу до консульських послуг за кор-
доном. Такі заходи сприяють захисту прав громадян,
зниженню рівня нелегальної міграції та трансформації
міграційних трансфертів у стабільне джерело доходів
для місцевих громад [32].

У країнах Північної Африки (Марокко, Туніс, Єги-
пет) МОМ працює над створенням двосторонніх мобіль-
них партнерств із країнами ЄС, які дозволяють органі-
зовано регулювати тимчасову трудову міграцію, а та-
кож розробляти механізми реінтеграції осіб, що повер-
таються. Ці моделі включають підготовку мігрантів до
повернення, надання їм грантів на підприємницьку
діяльність, а також підтримку у відновленні на ринку
праці. Це сприяє економічній безпеці країни-донора
мігрантів. У Латинській Америці (наприклад, у Колумбії,
Гондурасі) МОМ підтримує уряди в інтеграції внутріш-
ньо переміщених осіб та трудових мігрантів, зміцнюю-
чи соціальну політику та адаптуючи локальні ринки праці
до високого рівня мобільності [23].

У 2018 році, у відповідь на зростаючу складність
глобальних міграційних процесів, був ухвалений Гло-
бальний договір про безпечну, впорядковану та регу-
лярну міграцію. Цей політично зобов'язуючий документ
започаткував новий міжнародний механізм багатосто-
роннього регулювання міграційної політики. Його 23 цілі
охоплюють питання управління міграцією, захисту прав
трудових мігрантів, обміну даними, спільного реагуван-
ня на надзвичайні ситуації та впровадження практик, які
сприяють сталому економічному зростанню. Документ
акцентує увагу на розгляді міграції не як загрози, а як
інструменту економічного розвитку та ефективного роз-
поділу трудових ресурсів [21].

Як наднаціональне об'єднання Європейський Союз
реалізує власну стратегію розвитку у сфері трудової
міграції. Його політика спрямована на залучення висо-
кокваліфікованих фахівців, регулювання сезонної праці,
захист прав мігрантів і зміцнення зовнішніх кордонів.
Одним із ключових механізмів є система "блакитної кар-
ти", що забезпечує притік фахівців у стратегічні галузі
економіки країн-членів. Новий Пакт про міграцію та при-
тулок, ухвалений у 2024 році, поглибив регіональну
інтеграцію у сфері міграційної політики, забезпечивши
більш ефективний розподіл відповідальності між дер-
жавами-членами, покращення обміну інформацією та
зміцнення координаційних структур. Водночас, ЄС інве-
стує у розвиток партнерств з країнами походження
мігрантів, сприяючи стабільності, формуванню робочих
місць на місцях та зменшенню тиску на європейський
ринок праці [37].

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження підтвердило, що трудова

міграція є одним із ключових факторів економічного
зростання в умовах глобальної нестабільності. Мігра-
ційний ресурс відіграє багатогранну роль: стабілізує
макроекономічну ситуацію через грошові трансферти,
забезпечує заповнення дефіциту робочої сили на націо-

нальних ринках праці та підтримує соціальну стійкість у
країнах-донорках і реципієнтах. Водночас ефективність
використання цього ресурсу значною мірою залежить
від якості державної політики, міжнародної координації
та інституційного забезпечення управління міграційни-
ми потоками. Важливу роль у цьому процесі відіграють
міжнародні організації, які координують управління
міграційними потоками, сприяючи підвищенню ефектив-
ності ринку праці, інтеграції людського ресурсу у гло-
бальні економічні процеси та зменшенню соціальних
ризиків. Їх діяльність стає дедалі важливішою у кон-
тексті викликів ХХІ століття, зокрема війни, зміни кліма-
ту, демографічної нерівномірності та нестабільності
економічних систем. Розумне використання міграційно-
го ресурсу в межах міжнародного механізму дозволяє
трансформувати глобальні міграційні виклики на ко-
ристь сталого розвитку. Подальші наукові розвідки в
даному напрямі доцільно зосередити на моделюванні
стратегій управління міграційним ресурсом у контексті
демографічних викликів, посиленні фіскальної ролі
трансфертів, а також на дослідженні практик їх інвес-
тування у розвиток людського капіталу.

Соціально-економічні наслідки для країн-донорів та
країн-реципієнтів кардинально відрізняються в корот-
костроковій, середньостроковій та довгостроковій пер-
спективах, що підкреслює дуальну природу міграційних
процесів. У короткостроковому періоді міграція може
приносити позитивні ефекти для країн-експортерів ро-
бочої сили через зменшення рівня безробіття, скоро-
чення державних витрат на утримання безробітних та
зростання надходжень від грошових переказів мігран-
тів. Водночас для країн-реципієнтів створюється под-
війний ефект — з одного боку, зростає тиск на
внутрішній ринок праці за певними спеціальностями, з
іншого — вирішується проблема нестачі робочої сили в
секторах, що потребують низькокваліфікованих та низь-
кооплачуваних працівників. Однак у довгостроковій
перспективі міграційні процеси мають вкрай негативні
наслідки для країн-донорів, оскільки відбувається відтік
економічно активного населення на постійне місце про-
живання в інші країни, що призводить до збільшення
дефіциту трудових ресурсів на національному ринку
праці, особливо у сферах охорони здоров'я, освіти, на-
уки та високотехнологічних галузях. Це явище, відоме
як "відтік мізків", завдає значної економічної, культур-
ної та навіть політичної шкоди країнам, з яких мігрують
спеціалісти, оскільки держава втрачає інвестиції, вкла-
дені в їхню освіту, що призводить до звуження промис-
лового потенціалу та погіршення бізнес-середовища.
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