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FINANCIAL STABILITY OF THE BANK THROUGH THE PRISM
OF STRATEGIC LOAN PORTFOLIO MANAGEMENT

В статті визначені основні ознаки фінансової стабільності комерційних банків. Автори дослі-
дили вплив окремих факторів, які впливають на фінансову стабільність банків. Фінансова
стабільність банківських установ представлена через призму стратегічного управління кредит-
ним портфелем, що дозволяє не лише мінімізувати ризики, а й забезпечити довгострокове
зростання та конкурентоспроможність на фінансовому ринку. Визначені ознаки разом форму-
ють систему оцінки фінансової стійкості банку, яка може бути доповнена як кількісними показ-
никами (коефіцієнти), так і якісними характеристиками управління.

Важливу роль відіграє також управлsння кредитним портфелем, тому придsлено увагу впро-
вадженню принципів ESG (екологічне, соціальне, управлінське управління), що стають части-
ною стратегічного розвитку банків. Кредитний ризик банківських установ займає особливу роль
та враховувати його вплив на фінансову стабільність як окремих банків, так і банківської систе-
ми країни в цілому.

The financial stability of a bank is one of the key prerequisites for the sustainable functioning of
the financial system. In conditions of growing uncertainty, strategic management of the loan portfolio,
which is the main source of profitability and at the same time risk for the bank, becomes of particular
importance. The financial stability of a bank directly depends on the effective strategic management
of the loan portfolio. This approach allows not only to minimize risks, but also to ensure long-term
growth and competitiveness in the financial market. The article identifies the main features of the
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Фінансова стабільність банку є однією з ключових

передумов сталого функціонування фінансової систе-
ми. В умовах зростаючої невизначеності особливого
значення набуває стратегічне управління кредитним
портфелем, яке виступає основним джерелом прибут-
ковості та водночас ризику для банку. Фінансова
стабільність банку безпосередньо залежить від ефек-
тивного стратегічного управління кредитним портфе-
лем. Такий підхід дозволяє не лише мінімізувати ризи-
ки, а й забезпечити довгострокове зростання та конку-
рентоспроможність на фінансовому ринку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
ТА ПУБЛІКАЦІЙ

Питання фінансової стійкості та фінансової стабіль-
ності як окремих банків, так і банківської системи в ціло-
му були висвітлені в наукових працях таких вчених і дос-
лідників, як: Аванесова Н., Бакало І., Вовченко О. С.,
Єгоричева С. Б., Коваленко В. В., Приказюк Н., Погибіль
А., Соляр В. В., Журавльова Т.О., Макаренко Ю.П., Ту-
рова Л.Л., Шалигіна І. та інші [1-12]. Але водночас за-
лишається недостатньо вивченою проблема фінансової
стабільності банківського сектору в умовах воєнного
стану країни. Особливо слід дослідити підвищення
фінансової стабільності банківських установ через при-
зму стратегічного управління кредитним портфелем.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета статті полягає у вивченні теоретико-методоло-

гічних аспектів та практичних підходів дослідження
фінансової стабільності комерційних банків через при-
зму стратегічного управління кредитним портфелем.

financial stability of commercial banks. The authors have studied the influence of individual factors
that affect the financial stability of banks. The financial stability of banking institutions is presented
through the prism of strategic management of the loan portfolio, which allows not only to minimize
risks, but also to ensure long-term growth and competitiveness in the financial market. The identified
features together form a system for assessing the financial stability of a bank, which can be
supplemented by both quantitative indicators (coefficients) and qualitative characteristics of
management. An important role is also played by loan portfolio management, therefore attention is
paid to the implementation of ESG principles (environmental, social, governance), which become
part of the strategic development of banks. The credit risk of banking institutions plays a special role
and its impact on the financial stability of both individual banks and the banking system of the country
as a whole should be taken into account. The financial stability of a bank depends not only on the
volume of assets or capital, but also on the quality of strategic management. Successful management
of the loan portfolio ensures risk reduction, increases the trust of clients and investors, and is the
key to the long-term development of the bank. In times of crisis, it is important not only to respond to
challenges, but also to build flexible strategies that allow preventing negative consequences before
they occur.

Ключові слова: фінансова стабільність, комерційні банки, кредитний портфель, банківська система,
фінансова стійкість.

Key words: financial stability, commercial banks, loan portfolio, banking system, financial sustainability.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
В умовах військового стану в Україні роль ефектив-

ного управління кредитним портфелем лише зросла.
Банки зіштовхнулися з масовою реструктуризацією кре-
дитів, зміною платоспроможності позичальників та кон-
центрацією ризиків у окремих секторах (наприклад, аг-
рарному чи будівельному). Тому дуже важливо засто-
совувати адаптивну модель прогнозування ризиків; за-
лучати державні гарантії або портфельні страхування
(через Державну програму "5-7-9%", Ексімбанк, тощо);
переглядати стратегії надання нових кредитів із ураху-
ванням поточної ситуації [4, с.101].

Фінансова стабільність банку є фундаментальною
умовою ефективного функціонування банківської сис-
теми, особливо в умовах економічної невизначеності та
зростання ризиків. Одним із ключових чинників, що
впливає на стабільність банку, є ефективне стратегічне
управління його кредитним портфелем. Оскільки кре-
дитування є основною формою активних операцій бан-
ку, його якість безпосередньо визначає рівень фінан-
сової безпеки та платоспроможності установи Відобра-
зимо в таблиці ключові показники фінансової стабіль-
ності комерційного банку, які часто використовуються
для аналізу фінансової стійкості банків Відобразимо в
таблиці ключові показники фінансової стабільності ко-
мерційного банку, які часто використовуються для ана-
лізу фінансової стійкості банків [1, 3, с. 95].

Суть стратегічного управління кредитним портфе-
лем

Стратегічне управління кредитним портфелем пе-
редбачає створення умов для реалізації наступних за-
ходів:

— формування збалансованої кредитної політики;
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— диверсифікацію портфеля за видами кредитів, га-
лузями, термінами та ризик-профілями позичальників;

— встановлення лімітів на окремі сектори та кон-
трагенти;

— активне управління простроченою заборговані-
стю;

— впровадження сучасних інструментів аналізу ри-
зику, таких як скоринг, кредитні рейтинги, стрес-тесту-
вання.

Проанаілзуємо основні ознаки фінансової стабіль-
ності комерційних банків, що відображені на рисунку 1
за такими показники та характеристиками, які свідчать
про здатність банку виконувати свої зобов'язання, про-
тистояти зовнішнім і внутрішнім ризикам, підтримувати
ліквідність і прибутковість у коротко- та довгостроковій
перспективі [2, c. 143].

1. Достатній рівень капіталу
— високий коефіцієнт достатності регулятивного

капіталу (норматив Н2 за вимогами НБУ).
— забезпечення покриття ризиків втрат за активни-

ми операціями.
— співвідношення власного та залученого капіталу

відповідає нормативам.
2. Якість активів
— низький рівень проблемних (NPL) і прострочених

кредитів.
— високий рівень резервування під кредитні ризики.
— висока диверсифікація активів за галузями та

видами позичальників.
3. Ліквідність
— здатність своєчасно виконувати платіжні зобо-

в'язання.

 

Прибутковість 
Відповідність 
нормативним 
вимогам НБУ 

 

Ефективне 

управління 

ризиками 

Достатній 

рівень капіталу 

 

Ліквідність Довіра з боку 
клієнтів і 
партнерів  

 

Стійкість до 

зовнішніх шоків 

Ознаки фінансової стабільності комерційних  

Якість активів 
 

Рис. 1. Ознаки фінансової стабільності комерційних банків

Група 
показників 

Назва показника Формула / Норматив 
Оптимальне 

значення / 
Норма 

Достатність 
регулятивного 
капіталу (Н2) 

Регулятивний капітал / 
Загальні активи, зважені 
на ризик 

Не менше 10% Капітал 

Співвідношення 
власного капіталу 
до активів 

Власний капітал / 
Активи 

> 7% 

Частка проблемних 
кредитів (NPL) 

Проблемні кредити / 
Кредитний портфель 

< 10% Активи 

Рівень 
резервування 

Створені резерви / 
Кредитний портфель 

Залежно від 
ризиків 

Миттєва 
ліквідність (Н4) 

Ліквідні активи до 1 дня 
/ Зобов’язання до 1 дня 

≥ 20% (НБУ) 

Поточна 
ліквідність (Н5) 

Ліквідні активи до 7 
днів / Зобов’язання до 7 
днів 

≥ 40% (НБУ) 

Ліквідність 

Короткострокова 
ліквідність (Н6) 

Ліквідні активи до 31 
дня / Зобов’язання до 31 
дня 

≥ 60% (НБУ) 

Рентабельність 
активів (ROA) 

Чистий прибуток / 
Загальні активи 

1–2% 

Рентабельність 
капіталу (ROE) 

Чистий прибуток / 
Власний капітал 

10–20% 

Прибутковість 

Співвідношення 
витрат до доходів 

Операційні витрати / 
Операційні доходи 

< 60% 

Коефіцієнт 
концентрації 
кредитів 

Кредити найбільшим 
позичальникам / 
Кредитний портфель 

Не більше 25% 
на одного 
позичальника 

Ризики 

Частка валютних 
кредитів 

Валютні кредити / 
Загальний кредитний 
портфель 

Менше 30% 
(рекомендовано) 

 

Таблиця 1. Ключові показники фінансової стабільності банку
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— дотримання нормативів миттєвої (Н4), поточної
(Н5) та короткострокової ліквідності (Н6).

— достатній обсяг високоліквідних активів (готів-
ка, депозити в НБУ, цінні папери).

4. Прибутковість
— позитивна динаміка чистого прибутку.
— висока рентабельність активів (ROA) та власно-

го капіталу (ROE).
— раціональне управління витратами (низький cost-

to-income ratio).
5. Ефективне управління ризиками
— наявність структур ризик-менеджменту.
— використання систем раннього попередження.
— проведення регулярних стрес-тестів та оцінок

чутливості.
6. Довіра з боку клієнтів і партнерів
— зростання обсягу депозитів.
— позитивна репутація на ринку.
— високі позиції в рейтингах надійності.
7. Відповідність нормативним вимогам НБУ
— виконання всіх економічних нормативів.
— відсутність санкцій з боку регулятора.
— прозорість звітності.
8. Стійкість до зовнішніх шоків
— здатність адаптувати бізнес-модель у кризових

умовах.
— наявність стратегій з антикризового управління.
— фінансова гнучкість у зміні ринкових умов.
Зазначені вище ознаки разом формують систему

оцінки фінансової стійкості банку, яка може бути до-
повнена як кількісними показниками (коефіцієнти), так
і якісними характеристиками управління [5, с. 28].

Відобразимо в таблиці ключові показники фінансо-
вої стабільності комерційного банку, які часто викори-
стовуються для аналізу фінансової стійкості банків.

Важливу роль відіграє також впровадження прин-
ципів ESG (екологічне, соціальне, управлінське управл-
іння), що стають частиною стратегічного бачення банків.

Кредитний ризик банківських установ займає особ-
ливу роль та враховувати його вплив на фінансову
стабільність як окремих банків, так і банківської систе-
ми країни в цілому [7, с.126].

Кредитний ризик — це основний ризик у діяльності
банків, і саме він найчастіше стає причиною фінансової
нестійкості. Низька якість портфеля призводить до зро-
стання резервів, зниження прибутковості, втрати капі-
талу, що в критичних умовах може спровокувати банк-
рутство. Саме тому стратегічне управління повинно ор-
ієнтуватися на:

— превентивну ідентифікацію ризиків;
— регулярний перегляд політик та процедур;
— адаптацію до змін у макроекономічному середо-

вищі.
Фінансова стабільність банку залежить не лише від

обсягу активів чи капіталу, а й від якості стратегічного
управління. Успішне керування кредитним портфелем
забезпечує зниження ризиків, зростання довіри клієнтів
та інвесторів, і є запорукою довгострокового розвитку
банку. В умовах криз важливо не лише реагувати на вик-
лики, а й будувати гнучкі стратегії, що дозволяють за-
побігати негативним наслідкам ще до їх настання [8,
с.190].

ВИСНОВКИ
Досвід українських банків доводить, що стратегі-

чне управління кредитним портфелем є критично важ-
ливим у часи невизначеності, таких як економічні по-
трясіння або воєнні дії. Це передбачає не лише пере-
гляд кредитної політики, а й активне управління ризи-
ками, реструктуризацію заборгованості, запроваджен-
ня інновацій у кредитному скорингу та аналітиці. Якіс-
на диверсифікація кредитного портфеля знижує кон-
центрацію ризиків і підвищує фінансову стійкість ус-
танови.

Не менш важливим є впровадження сучасних інфор-
маційних систем та моделей кредитного ризику, які доз-
воляють оперативно реагувати на зміни в платоспро-
можності клієнтів. Стрес-тестування портфеля, оцінка
впливу макроекономічних факторів, дотримання регу-
ляторних вимог — усе це формує комплексний підхід
до забезпечення стабільності.

Також фінансова стабільність залежить від рівня
прозорості банківської звітності, ефективності корпо-
ративного управління, готовності до зовнішніх викликів
та співпраці з державними та міжнародними інституція-
ми. Саме комплексний підхід до стратегічного управлі-
ння кредитним портфелем дозволяє банкам не тільки
зберігати стабільність, а й розвиватися в умовах зрос-
таючих ризиків.

Отже, формування сталого, збалансованого та ке-
рованого кредитного портфеля — це не лише вимога
часу, а й основа довіри, надійності та ефективності бан-
ківської системи в цілому. У подальшому банки мають
акцентувати увагу на гнучкість, проактивність і адап-
тивність у підходах до управління кредитними ресурса-
ми.
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