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У статті проаналізовано проблему забезпечення гнучкості податкової системи для збережен-
ня соціально-економічної стабільності, фінансової стійкості держави та мобілізації ресурсів для
національної безпеки. Обгрунтовано, що в умовах війни податкова система перетворилась на
стратегічний інструмент державного управління, який регулює економічні процеси в кризових
умовах. Вказано на важливість формування адаптивних механізмів податкового адмініструван-
ня, що балансують між підтримкою економічної активності, соціальними гарантіями і потреба-
ми оборонного сектору. Встановлено, що війна викликає значні бюджетні навантаження, зміни
в структурі зайнятості та оперативну потребу мінімізації втрат бізнесу і наповнення бюджету.
Охарактеризовано роль центральних органів влади (Мінфіну, ДПС, КМУ) у забезпеченні швид-
ких змін правового поля, впровадженні спрощених режимів оподаткування, мораторіїв на пе-
ревірки та розробки цифрових сервісів. Встановлено, що запровадження правового режиму
воєнного стану обумовило потребу розробки нормативної бази для гнучких фіскальних рішень
для адаптації до динамічних викликів. Закцентовано, що темпи впровадження цифрових інстру-
ментів мають збігатися з термінами оперативного реагування. Зосереджено увагу на адаптації
податкової системи через введення тимчасових спрощених режимів для бізнесу, який зазнав
руйнувань або був змушений до релокації. Проаналізовано роль військового збору як інстру-
менту мобілізації оборонних ресурсів, відзначаючи збільшення його внеску в бюджет; водно-
час окреслено ризики фіскального навантаження бізнесу і населення, що вимагає делікатного
балансування податкової політики. Систематизовано основні напрями адаптації податкової
політики в кризових умовах: інституційне реагування, спрощення адміністрування, підтримку
бізнесу в зонах бойових дій і релокації, фіскальну мобілізацію та стратегічну модернізацію з
ризикоорієнтованим підходом. Підкреслено критичну важливість гнучкості, яка забезпечуєть-
ся через законодавчі ініціативи, швидке ухвалення рішень, цифрові технології та координацію
між державними структурами.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Проблема забезпечення гнучкості податкової сис-
теми в умовах війни набуває критичного значення у кон-
тексті підтримки соціально-економічної стабільності
держави, забезпечення її фіскальної стійкості та мобі-
лізації ресурсів для національної безпеки. Податкова си-
стема виконує не лише фіскальну функцію, а й виступає
інструментом регуляторного впливу на економіку, що у
кризових умовах потребує оперативного та ефективно-
го державного управління. Повномасштабна війна спри-
чиняє значну турбулентність у фінансовій сфері, що зу-
мовлює необхідність формування адаптивних ме-
ханізмів податкового адміністрування, спрямованих на
балансування між підтримкою економічної активності,
соціальними гарантіями та потребами оборонного сек-
тору. Значні бюджетні навантаження, викликані військо-
вими видатками, зниженням економічної активності та
зміною структури зайнятості, ставлять перед держав-

The article analyzes the issue of tax system flexibility in maintaining socio-economic stability,
financial resilience of the state, and mobilizing resources for national security. It is substantiated
that under conditions of full-scale war, the tax system becomes a strategic instrument of public
administration used to regulate economic processes in times of crisis. The importance of developing
adaptive tax administration mechanisms that balance economic activity support, social guarantees,
and the needs of the defense sector is emphasized. It is established that war leads to significant
budgetary pressures, changes in employment structure, and the urgent need to minimize business
losses while maintaining fiscal revenues. The role of central government authorities (Ministry of
Finance, State Tax Service, Cabinet of Ministers) is described in ensuring rapid changes in the legal
framework, implementing simplified taxation regimes, moratoriums on inspections, and developing
digital services. It is found that the introduction of martial law has necessitated the creation of a
regulatory base for flexible fiscal decisions to respond to dynamic challenges. Emphasis is placed
on aligning the pace of digital tool implementation with the timing of operational responses. Special
attention is given to the adaptation of the tax system through temporary simplified regimes for
businesses affected by destruction or forced relocation. The role of the military levy is analyzed as a
tool for mobilizing defense resources, noting its increased contribution to the budget, while also
outlining the risks of fiscal pressure on businesses and the population, which requires a delicate
balance in tax policy. The main directions of tax policy adaptation in crisis conditions are systematized:
institutional response, administrative simplification, support for businesses in combat and relocation
zones, fiscal mobilization, and strategic modernization with a risk-oriented approach. The critical
importance of flexibility is underlined, ensured through legislative initiatives, rapid decision-making,
digital technologies, and coordination among public institutions.

Ключові слова: гнучкість податкової системи, державне управління, національна безпека, фіскальна
політика, кризове управління, цифрові інструменти, спрощене оподаткування, підтримка бізнесу, військо-
вий збір

Key words: tax system flexibility, public administration, national security, fiscal policy, crisis management, digital
tools, simplified taxation, business support, military levy.

ним управлінням виклик щодо розробки дієвих ме-
ханізмів податкової політики, які б сприяли одночасно
підтримці бізнес-середовища, мінімізації податкових
втрат і наповненню державного бюджету. Окрім цього,
надзвичайно важливим завданням залишається підви-
щення ефективності податкового адміністрування, зни-
ження рівня тіньової економіки та забезпечення
стійкості державних фінансів через вдосконалення про-
цедур фіскального контролю та імплементацію цифро-
вих технологій у сфері оподаткування.

Таким чином, актуальність визначення оптимальних
підходів до забезпечення гнучкості податкової системи
в умовах військового стану, формування дієвого дер-
жавно-управлінського механізму адаптації податкової
політики з урахуванням економічних, соціальних та без-
пекових викликів, обумовлюється необхідністю опера-
тивного реагування на дестабілізаційні фактори, забез-
печення стійкості державних фінансів та підтримки стра-
тегічних пріоритетів розвитку країни, що дозволить
мінімізувати негативний вплив кризи та сприятиме фінан-
совій стабільності держави.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз останніх досліджень і публікацій свідчить про
зростання наукового інтересу до реформування та адап-
тації державної податкової системи в умовах повномас-
штабного вторгнення. Саме ці загрози зумовили підви-
щену увагу до цієї теми. Зокрема, В. Горин, П. Була та
В. Чорноус (2024) акцентують на безпекових викликах
податкової політики та необхідності реформ, спрямо-
ваних на підтримку економіки й фіскальну стійкість дер-
жави [1]. В. Греца (2023) підкреслює важливість моди-
фікації податкових інструментів, орієнтованих на збе-
реження підприємницької активності [2]. Т. Шульга
(2023) аналізує податкове адміністрування в умовах
воєнного стану, звертаючи увагу на потребу в ефектив-
ному контролі, адаптивності системи та справедливому
розподілі податкового навантаження [3]. А. Глушко та
Я. Пиріг (2023) розглядають перспективні напрями
фіскальної реформи, зокрема цифровізацію, оптиміза-
цію адміністрування та стимулювання економічної ак-
тивності в умовах високої невизначеності [4]. З мето-
дологічного боку важливою є монографія О. Лактіоно-
вої [5], яка пропонує інструментарій для оцінки гнучкості
фінансової системи, що може бути застосований до
аналізу поточних фіскальних рішень. Ці дослідження
підкреслюють нагальну потребу забезпечення адаптив-
ності податкової системи в умовах воєнного стану, на-
голошуючи на важливості швидкого реагування держав-
ного управління на економічні та безпекові виклики.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є визначення державно-управлінських
підходів до забезпечення гнучкості податкової системи
в умовах воєнного стану, а також обгрунтування на-
прямів адаптації податкової політики до кризових вик-
ликів із мінімізацією негативного впливу на економічну
стабільність держави.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Концептуальні засади гнучкості податкової систе-
ми в умовах збройного конфлікту грунтуються на по-
єднанні механізмів адаптації фіскальної політики, що
забезпечують стійкість економіки та фінансову
стабільність держави. В умовах воєнного стану критич-
но важливою є здатність податкової системи оператив-
но реагувати на зміни в економічному середовищі, ба-
лансуючи між необхідністю забезпечення бюджетних
надходжень та підтримкою економічних суб'єктів [5].

У контексті повномасштабної війни в Україні гнуч-
кість податкової системи визначається не лише норма-
тивно-правовими чинниками, а й інституційно-організа-
ційною спроможністю органів державної влади забез-
печити ефективне функціонування фіскальної політики
в умовах надзвичайної економічної турбулентності. Цен-
тральні органи виконавчої влади, зокрема, Міністерство
фінансів України, Державна податкова служба, Кабінет
Міністрів України, відіграють основну роль у форму-
ванні та впровадженні адаптивних заходів, що відпові-
дають динаміці безпекових, соціальних та економічних
викликів. Саме їхня узгоджена діяльність дозволяє в

короткий термін ініціювати та імплементувати зміни до
податкового законодавства, забезпечуючи фінансову
стійкість держави, водночас не обмежуючи базові умо-
ви функціонування бізнесу та громадян.

У перші місяці повномасштабного вторгнення уря-
дом були запропоновані оперативні податкові ініціати-
ви, серед яких перехід частини підприємств на спроще-
ний режим оподаткування з єдиною ставкою, запровад-
ження мораторію на перевірки, відтермінування подат-
кових зобов'язань та скасування низки штрафних
санкцій [1]. Кабінет Міністрів України координував прий-
няття низки постанов, які регулювали механізми засто-
сування пільг у зонах бойових дій, порядок обліку пе-
реміщених платників податків, а також спрощені про-
цедури подання звітності. Міністерство фінансів забез-
печувало підготовку фінансово-економічних обгрунту-
вань та методичних рекомендацій щодо реалізації но-
вих фіскальних заходів. Державна податкова служба
відповідала за оперативну комунікацію з платниками
податків, створення технічних умов для реалізації спро-
щених режимів та цифрових сервісів, що мало сприяти
мінімізації фіскального навантаження на бізнес-сектор
і населені території, що постраждали від активних бой-
ових дій.

Важливим інституційно-правовим елементом гнуч-
кості стало введення в дію правового режиму воєнного
стану, що передбачає можливість запровадження особ-
ливих умов оподаткування. Зокрема, прийняті закони
№ 2120-IX [6], № 2142-IX [7] та № 2173-IX [8] у березні-
квітні 2022 року створили правове підгрунтя для низки
екстрених фіскальних рішень: зміни податкових ставок,
встановлення особливого порядку нарахування і спла-
ти податків, а також розширення повноважень органів
виконавчої влади щодо регулювання податкових про-
цесів в умовах надзвичайної ситуації [9]. Така законо-
давча база дозволила створити гнучку рамку для опе-
ративного реагування на зміни в економічному середо-
вищі та забезпечення необхідного рівня фіскальної мо-
білізації.

Разом з тим, ефективність функціонування інститу-
ційної архітектури податкового управління значною
мірою залежала від рівня оперативності ухвалення
рішень та їхньої міжвідомчої координації. Як зазначає
В.Татьянченко, у воєнних умовах спостерігається при-
швидшення нормотворчих процедур, зокрема впровад-
ження експрес-ініціатив, таких як зниження базових ста-
вок ПДВ, ПДФО та податку на прибуток до 10 % ("по-
даткова реформа 10-10-10"), що слугували тимчасовим
інструментом фіскального стимулювання економічної
активності [10]. Проте на практиці, як зазначають вчені,
реалізація багатьох рішень ускладнювалась через фраг-
ментарність нормативного забезпечення, дублювання
повноважень між органами влади та технічну него-
товність електронних систем ДПС до роботи з новими
режимами оподаткування [1].

В умовах обмежених ресурсів критично важливою
стала цифровізація процедур прийняття рішень, обміну
інформацією між відомствами та адміністрування по-
датків. Впровадження електронного документообігу,
автоматизованих систем реєстрації податкових звітів,
мобільних сервісів для платників податків стало не лише
технічною інновацією, а й нагальною інституційною по-
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требою забезпечення гнучкості податкової системи.
Однак, темпи впровадження цифрових інструментів в
умовах війни не були синхронізовані з потребами тер-
мінового адміністрування, що унеможливлювало повно-
цінну реалізацію фіскальних рішень у реальному часі
[1; 3].

Таким чином, аналіз інституційно-організаційних
заходів щодо забезпечення гнучкості податкової пол-
ітики свідчить про наявність важливих стратегічних ре-
сурсів у системі державного управління, таких як нор-
мативна гнучкість, міжвідомча взаємодія, експертний
потенціал та цифрові інструменти. Водночас реалізація
цих ресурсів була нерівномірною та фрагментованою:
наявні можливості не завжди супроводжувалися належ-
ним технічним забезпеченням, злагодженою координа-
цією і достатньою інституційною гнучкістю. Це вказує
на те, що самі по собі правові чи цифрові рішення не
можуть забезпечити фіскальну стійкість без якісного
управлінського супроводу в умовах динамічної кризо-
вої ситуації.

Успішність інституційно-організаційного реагуван-
ня на податкові виклики воєнного часу пов'язується із
трансформацією функціональних механізмів адмініст-
рування, які повинні бути не лише гнучкими, але й тех-
нологічно адаптивними. Війна стала каталізатором
зміщення парадигми податкового адміністрування: від
стабільності до кризової адаптивності; від класичних
моделей обліку та контролю до цифрових, мобільних і
клієнтоорієнтованих підходів.

Одним із найбільш характерних проявів адаптації
стала запроваджена урядом система спрощених та тим-
часових податкових режимів, які мали забезпечити
мінімальне фіскальне навантаження на бізнес в умовах
руйнування економічних ланцюгів і фізичної загрози для
діяльності суб'єктів господарювання. Як зазначалось
вище, у 2022 році Верховна Рада ухвалила Закон
№ 2120-IX, яким передбачалося тимчасове спрощення
податкової системи — зокрема, можливість для ФОПів
та підприємств із доходом до 10 млрд грн переходити
на 2% єдиного податку, а також право не сплачувати
ЄСВ за найманих працівників із зони бойових дій [6].

Водночас одним з інструментів зміцнення гнучкості
адміністрування стала цифровізація податкових проце-
дур. За даними Мінцифри, війна лише посилила курс на
діджиталізацію, що дозволило забезпечити функціону-
вання елементів податкової системи навіть в умовах
повного руйнування інфраструктури. Зокрема, елект-
ронні сервіси ДПС ("е-Кабінет", "Дія", "єПідтримка"
тощо) забезпечили стабільність облікових процедур,
доступ до подання звітності та комунікації платників з
податковими органами [11].

Важливо звернутися до висновків звіту Рахункової
палати щодо виконання державного бюджету в 2024 ро-
ці, що дозволяє оцінити ефективність застосування циф-
рових, антикризових і контрольних механізмів у подат-
ковій сфері, що прямо впливає на здатність держави
реагувати в умовах воєнного часу. У 2024 році Рахун-
кова палата здійснила безпрецедентний контроль, охо-
пивши 3,6864 трлн грн публічних коштів, що у 4,8 рази
більше, ніж у попередній рік. Виявлено порушень на
суму 217,5 млрд грн, зокрема 3,3 млрд грн пов'язані з
адмініструванням дохідної частини бюджету [12]. За

результатами аудиту підтверджується, що напрями кон-
тролю, особливо у сфері безпеки та обороноздатності,
залишаються пріоритетними: 184,4 млрд грн (84,8 %)
від загальної суми порушень припадають саме на обо-
ронний сектор, а 10,8 % — на функціонування еконо-
міки. До кінця 2024 року 82,7 % рекомендацій Рахун-
кової палати були повністю або частково виконані, що
є показником підвищеної ефективності взаємодії між
аудиторами та органами влади [12].

Аналіз показує, що адаптація податкового адміні-
стрування стала багатовекторною: із тимчасовими по-
м'якшеннями для бізнесу, одночасним посиленням
інструментів цифрового контролю та поступовим повер-
ненням до стандартного фіскального курсу. Такий підхід
забезпечив баланс між фіскальною стабільністю й еко-
номічною підтримкою в умовах війни, однак також вия-
вив межі ефективності існуючих механізмів, особливо
в частині взаємодії з релокованими або частково зруй-
нованими бізнесами.

Аналіз змін у процедурі податкового адмініструван-
ня дає змогу оцінити заходи податкової підтримки бізне-
су, зокрема для підприємств, що працюють у зонах бой-
ових дій або були змушені до релокації. Такі уп-
равлінські рішення спрямовані на зниження фіскально-
го тиску та підтримання економічної активності в умо-
вах глибоких кризових трансформацій [13].

По-перше, податкові пільги для бізнесу у зонах бой-
ових дій закріплені в нормативних актах. Наприклад,
Закон України № 3050-IX [14] передбачає звільнення
від сплати земельного податку, орендної плати, подат-
ку на нерухоме майно та екологічного податку за об-
'єкти, розташовані у територіях, включених до оновле-
ного у 2025 році Переліку № 376 Мінреінтеграції, за
умови їх визнання активними бойовими або тимчасово
окупованими. Такі заходи покликані компенсувати еко-
номічні та адміністративні втрати бізнесу і підтримати
його фінансову стійкість [15]. Крім того, фізичні особи-
підприємці першої та другої груп, податкові адреси яких
були у зазначених зонах на початок бойових дій, отри-
мали право не сплачувати єдиний податок до завершен-
ня бойових дій

Другий напрям — спеціальні пільги для малого та
середнього бізнесу. Закон № 3219-IX (2023) скасував
більшість пільг зі спрощеної системи єдиного податку,
проте зробив виняток для підприємців у зонах бойових
дій. Також було введено комплекс стимулів, зокрема
звільнення від ПДВ на знищені товари або передані на
потреби оборони, розширення податкових кредитів за
неподаними накладними, а також продовження дії
ліцензій та облікових реєстрацій для забезпечення опе-
раційної діяльності підприємств [16]. Ці кроки свідчать
про державне прагнення оперативно мінімізувати
фіскальний тиск без втрати контролю.

Третім важливим напрямом стала адаптація подат-
кової політики до потреб релокованих підприємств.
Бізнес, який перемістився в інші регіони, отримав пра-
во дистанційного доступу до пільгових режимів, подан-
ня декларацій та отримання звітів через електронні сер-
віси Державної податкової служби (ДПС). Проте аналі-
тика показала, що недосконала ідентифікація пільгових
регіонів у межах попереднього (2022 року) Переліку
№ 309 і нерівномірне застосування з боку місцевих ад-
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міністрацій ускладнили доступ підприємств до
цієї підтримки

Підкреслюючи сутність процедурної
трансформації, необхідно згадати, що подат-
кове адміністрування — це організований
процес управління оподаткуванням, який
включає визначення податкової бази, обчис-
лення та сплату податків, податкову звітність
і контроль за виконанням податкових зобов'-
язань. Від нього залежить ефективність
фінансових надходжень, а також мінімізація
податкових порушень. У контексті воєнного
стану процесуальна гнучкість та адаптивність
податкового адміністрування стали критично
важливими для підтримки бізнесу.

Отже, державно-управлінські рішення
щодо податкової підтримки бізнесу в зонах
бойових дій і для релокованих підприємств
виявилися переважно ефективними, особли-
во завдяки звільненню від ключових податків
та спрощенню процедур. Водночас їхня реа-
лізація стикалася з проблемами через не-
стабільність нормативної бази та процедурних
механізмів, нечіткість меж Переліку пільгових
територій і недостатню інформованість плат-
ників податків. Для подальшого вдосконален-
ня необхідна уніфікація реєстраційних проце-
дур, прозоре визначення пільгових зон у дер-
жреєстрах, а також розширення цифрових
сервісів для забезпечення оперативного дос-
тупу релокованих підприємств до пільг неза-
лежно від їхнього місцезнаходження.

Надзвичайно важливим викликом для дер-
жавної податкової політики постає пошук ба-
лансу між фіскальними потребами оборонно-
го сектору та забезпеченням стабільного фун-
кціонування економіки. Системна напруга між
завданнями мобілізаційного характеру й по-
требою підтримки ділової активності вимагає переос-
мислення функцій податків не лише як джерела напов-
нення бюджету, а і як інструменту державного управлі-
ння, спрямованого на забезпечення стійкості економіч-
ної системи в умовах затяжної кризи.

Військовий збір, запроваджений у 2014 році, набув
у нових умовах посиленої ролі. Його частка у структурі
надходжень суттєво зросла: за даними Державної по-
даткової служби, за 4 місяці 2025 року до бюджету було
спрямовано 47,8 млрд грн військового збору [17]. Ана-
логічні спеціальні податкові інструменти, зокрема над-
бавки до ставок акцизу чи ренти, використовуються і в
інших країнах, що перебувають у конфліктних ситуаці-
ях, як тимчасовий механізм цільового фінансування
оборони. Однак, інтенсифікація фіскального наванта-
ження, необхідна для забезпечення обороноздатності,
несе ризики фіскального виснаження, особливо в умо-
вах обмеженої платоспроможності бізнесу та населен-
ня.

З огляду на це, стратегічне планування в податковій
сфері має охоплювати не лише питання оперативного
нарощування надходжень, але й оцінку впливу оподат-
кування на економічну активність, інвестиційний клімат
та соціальну стабільність. Зокрема, у Стратегії рефор-

мування системи управління державними фінансами на
2022—2025 роки та плану заходів з її реалізації, зат-
вердженій розпорядженням КМУ [18], наголошується
на важливості забезпечення прогнозованості податко-
вої політики та її синергії з іншими інструментами дер-
жавного впливу. Таким чином, податкова система в умо-
вах війни виконує не лише фіскальну функцію, а й є ва-
желем реалізації державної стратегії стійкості. Це ви-
магає делікатного балансування між короткотерміно-
вими потребами воєнного часу та довгостроковою ста-
більністю економіки. У таблиці 1 систематизовано ос-
новні напрями, які сприяють мінімізації негативного
впливу кризових факторів на економіку та забезпечу-
ють гнучкість податкової системи в умовах воєнного
часу.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Забезпечення гнучкості податкової системи в умо-
вах воєнного стану є критично важливим чинником
підтримки соціально-економічної стабільності та
фінансової стійкості держави. Військові дії створю-
ють значну турбулентність в економіці, що вимагає

Напрям Основні заходи 
Очікуваний 

ефект 

Вплив  
на економічну 
стабільність 

Інституційне 
реагування 

Створення 
Координаційного штабу 
з питань забезпечення 
функціонування 
економіки 
Податкові ініціативи 
КМУ, Мінфіну, ДПС 

Оперативне 
реагування, 
зниження 
невизначеності 

Забезпечення 
керованості 
фінансової системи 
в умовах кризи та 
уникнення паніки 
серед бізнесу 

Адаптація 
адміністрування 
податків 

Спрощення режимів 
(єдиний податок, 
податкові канікули) 
Відстрочки/реструктури
зація зобов’язань 
Цифровізація 
адміністрування 

Зниження тиску 
на бізнес, 
збереження його 
активності 

Підтримка 
платоспроможност
і підприємств, 
уникнення 
масового закриття 
та падіння 
податкової бази 

Підтримка 
бізнесу у зонах 
бойових дій та 
релокованих 
підприємств 

Пільги для підприємств 
у зонах бойових дій 
Скасування перевірок і 
штрафів 
Пільгові умови для 
релокованого бізнесу 

Стимулювання 
виживання і 
релокації 
бізнесу 

Запобігання 
руйнуванню 
локальних 
економік, 
збереження 
зайнятості та 
виробничого 
потенціалу 

Фіскальна 
мобілізація для 
потреб оборони 

Підтримка військового 
збору 
Посилення фіскальної 
дисципліни 
Пріоритезація витрат 

Підвищення 
фіскальної 
мобільності 

Формування 
стабільного 
джерела 
надходжень до 
бюджету без 
надмірного 
податкового 
навантаження 

Стратегічна 
модернізація 
податкової 
політики 

Ризикоорієнтований 
підхід 
Прогнозування з 
урахуванням криз 
Боротьба з тінізацією 
економіки 

Підвищення 
ефективності 
податкової 
політики 

Посилення 
стійкості 
фінансової системи 
до тривалих 
викликів, 
зменшення втрат 
від тіньового 
сектору 

 

Таблиця 1. Напрями адаптації податкової політики до

кризових викликів воєнного часу

Джерело: сформовано автором.
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оперативної адаптації податкової політики до нових
викликів із мінімізацією негативного впливу на еко-
номіку. Адаптація податкової системи відбувається
через комплекс інституційних, нормативних та техно-
логічних заходів, серед яких ключове значення ма-
ють своєчасні законодавчі ініціативи, цифровізація
процесів адміністрування податків та запроваджен-
ня спеціальних пільг для бізнесу, що функціонує в
зонах бойових дій або був змушений до релокації.
Ефективність державного управління в цій сфері виз-
начається рівнем координації центральних органів
влади, швидкістю ухвалення рішень та здатністю
імплементувати інноваційні цифрові інструменти, які
дозволяють оперативно реагувати на економічні та
безпекові виклики. Водночас, існують проблеми, по-
в'язані з фрагментарністю нормативної бази, техніч-
ною неготовністю інформаційних систем та недостат-
ньою взаємодією між відповідальними структурами,
що суттєво обмежує потенціал податкової системи в
умовах кризи. Збереження балансу між фіскальними
потребами оборонного сектору і підтримкою еконо-
мічної активності бізнесу виступає одним із основних
завдань державної податкової політики. Для його ви-
рішення необхідно продовжувати розробку та впро-
вадження адаптивних механізмів, які забезпечують
гнучкість і стійкість податкової системи в довгостро-
ковій перспективі. Особливої уваги потребує розви-
ток цифрових сервісів, удосконалення правового ре-
гулювання та посилення міжвідомчої взаємодії, що є
критично важливими для підвищення ефективності
податкового адміністрування. Відтак, видається оче-
видним, що комплексний підхід до реформування по-
даткової системи, орієнтований на адаптивність та
інновації, здатний забезпечити оперативне реагуван-
ня на поточні виклики та закласти основу для еконо-
мічної стабільності, фінансової стійкості держави у
довгостроковій перспективі.
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