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FUNDRAISING AS AN ALTERNATIVE SOURCE FOR PUBLIC NEEDS' FINANCING

У статті розкрито особливості фандрайзингу як альтернативного джерела фінансування сус-

пільних потреб. Визначено роль та місце фандрайзингу в системі фінансово-економічних відно-

син за сучасних умов. Проаналізовано структурні особливості сучасного середовища фандрай-

зингової діяльності. Окреслено принципи та визначено мотивацію фандрайзерів та донорів ре-

сурсів. Розглянуто вітчизняне нормативно-правове забезпечення благодійної діяльності. Де-

терміновано потенційні репутаційні ризики фандрайзингової діяльності. Окреслено роль соц-

іальних мереж та цифрових платформ у фандрайзингу. Проаналізовано системні взаємозв'яз-

ки між публічним та фандрайзинговим механізмами фінансування суспільних потреб. Визна-

чено особливості реалізації фіскального регулювання економіки України за умов дії режиму

воєнного стану. Охарактеризовано їх вплив на динаміку фандрайзингу. Систематизовано досвід

фандрайзингу та проаналізовано кейси воєнного фандрайзингу в Україні.

This article is devoted to the specific features of fundraising as an alternative source for the public

needs' financing. The role and the essence of the aforementioned phenomenon in the system of

financial and economic relations under modern conditions are determined. Considering the theory

of the voluntary sector, structural peculiarities of the actual fundraising environment are analyzed

systematically and consistently. The economic agents' activities and potentials are estimated

simultaneously as well. The main stakeholders' financial principles are outlined, while the fundraisers'

motivations and the resources donors' intentions are identified explicitly. An increased need for

regular and transparent fundraisers reporting (aimed to eliminate the reputational risks) as well as

extremely high emotional involvement of donors and volunteers are pointed out. The domestic
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Цивільний фандрайзинг потрапив у фокус науково-
го пошуку в останній чверті минулого століття та досі
залишається недостатньо дослідженим в якості субсти-
туту механізму публічного фінансування суспільних
благ. Явище воєнного фандрайзингу є взагалі новим
об'єктом наукового вивчення з низки причин. Сучасні
воєнні події принципово різняться від конфліктів мину-
лого як швидкістю поширення інформації, так і зміною
сили впливу залучених осіб. Наразі, численні фото-віде-
оматеріали і описова інформація з епіцентру подій ста-
ють доступними необмеженій аудиторії протягом
кількох годин, а подекуди і хвилин, з моменту, коли зга-
дані події відбулися. Тому практично кожен їх учасник-
свідок може виступати не просто черговим контент-мей-
кером, а й повноцінним інфлюенсером-організатором
збору коштів, зокрема через соціальні мережі та інші
медіа. Якщо раніше фінансування суспільних потреб (в
т. ч. базової потреби у безпеці й обороні) було безу-
мовною прерогативою уряду, то зараз паритетну роль
у ньому відіграють інституційні та індивідуальні фанд-
райзери. Фандрайзинг є атрибутом громадянського сус-
пільства сучасності і безумовно потребує поглиблено-
го міждисциплінарного вивчення, оскільки становить
інтерес не лише для економічних наук, а й права, соціо-
логії та психології.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Комплекс науково-практичних питань реалізації
фандрайзингових кампаній за екстремальних умов став
об'єктом активного вивчення з початку глобальної пан-
демії COVID-19, що згуртувала людство перед спільною

regulatory and legal support rules for the charitable activities are investigated profoundly. The non-

profit organizations' potential reputational risks (strongly interconnected with certain fundraising

activities) are determined as well. The role and application peculiarities of social networks and a

plethora of other digital platforms in fundraising activities are highlighted. The systemic relationships

between the conventional fiscal and alternative mechanisms (primarily fundraising) for financing some

specific social needs are analyzed profoundly. Regarding the conditions of martial law in Ukraine,

the implementation features of fiscal regulation (e.g., tax benefits, tax rates reduction, etc.) are

determined. The domestic experience of fundraising is systematized and the successful cases of

military fundraising (the volunteer movement and private initiatives) in Ukraine are analyzed. The

role of international support (including direct funding from the Ukrainian diaspora) is pointed out.

The dominance of critically important and urgent public needs (primarily in the field of military and

humanitarian aid) was determined as one of the distinctive features of military fundraising.

Ключові слова: фандрайзинг, альтернативні джерела фінансування, неприбуткові організації, фіскальна
політика, гуманітарна допомога, економіка воєнного стану.

Key words: fundraising, alternative finance, non-profit organizations, fiscal policy, humanitarian aid, martial law
economy.

екзистенціальною загрозою. Так, А. Бхаті та Д. Макдон-
нелл розглядають проблематику фандрайзингу із зас-
тосуванням соціальних медіа [1]. Х. Парк та Ю. Чу висв-
ітлюють роль фандрайзингу в формуванні і забезпеченні
стійкості неприбуткових організацій, враховуючи базові
наміри донорів під час реалізації кампаній зі збору
коштів [2]. Л. Жао та Р. Шнеор аналізують близьку за
змістом категорію краудфандингу, трактуючи останній
як інноваційний канал забезпечення фінансової підтрим-
ки некомерційних, соціальних та інших ініціатив, що
спрямовуються на загальне благо [3].

Б. Кіган вивчає комплекс питань суспільно-ангажо-
ваної філантропії в контексті формування спроможних
територіальних громад [4]. К. Клейн досліджує місце і
роль фандрайзингу у просуванні змін, відзначаючи його
в якості пререквізиту соціальної справедливості [5].
Фандрайзинг в Україні за режиму воєнного стану та
крізь призму спротиву українського бізнесу російській
агресії вивчає М. Енронен-Валлі [6].

Специфіці краудфандингу благодійності із враху-
ванням російського вторгнення присвячено наукову
працю А. А. Мазаракі та С. В. Волосович, у якій автори
розкривають особливості фінансування поточних гума-
нітарних та військових потреб України [7]. В. В. Пись-
менний емпірично досліджує інструментарій фандрай-
зингового фінансування соціально орієнтованих
проєктів часів війни в Україні [8]. А. В. Гуменюк розгля-
дає фандрайзинг в якості засобу залучення грошових
коштів в проектну діяльність з метою забезпечення
стійкого розвитку соціоекономічних систем [9]. Т. Ба-
бич вивчає роль грантів у забезпеченні соціально-еко-
номічної стабільності за умов повномасштабної війни
російської федерації проти України [10]. Г. В. Петрусе-
вич аналізує краудфандинг як джерело альтернативно-
го фінансування відновлення української економіки та
розвитку малого й середнього бізнесу при дефіциті тра-
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диційних інвестресурсів [11]. Однак чимало теоретич-
них та прикладних аспектів реалізації фандрайзингу в
рестрикціях соціально-економічних шоків зберігають
актуальність та потребують грунтовного вивчення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є ідентифікація особливостей фанд-
райзингу як альтернативного джерела фінансування
суспільних потреб за умов дії негативних екстерналій
та соціоекономічних шоків.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Органічно фандрайзинг пов'язаний з прагненням
соціально-біологічної особи робити справедливі та
добрі вчинки, а тому може розглядатися як еволюцій-
ний етап розвитку благодійництва. При цьому категорії
"справедливості" і "добра" лежать в етичній площині,
що дещо ускладнює аналіз вказаного феномену. Якщо
загалом фандрайзинг можна визначити як мистецтво
збору та ефективного розміщення різнорідних ресурсів,
необхідних для підтримки сталого розвитку, то дія со-
ціально-економічних і військово-політичних шоків зму-
шує дещо уточнити його дефініцію, цілі та принципи.

У західному дискурсі фандрайзинг виділився у відо-
соблену сферу наукового пошуку в 1970-х роках, що
було пов'язано з розвитком теорії "третього" або "во-
лонтерського" сектору (voluntary sector). В. А. Вайсб-
род у 1975 році визначив останній в якості сфери со-
ціальної активності, у якій діють неурядові (на протива-
гу "першому" сектору) й некомерційні (як альтернатива
"другому" сектору) організації [11]. Цей специфічний
сектор функціонує задля створення загального блага,
пом'якшення наслідків соціально-економічної не-
рівності, також для ефективної протидії проявам екзо-
генних та ендогенних шоків. У більш пізніх публікаціях
В. А. Вайсброд з колегами розвинув теорію "третього"
сектору, в т. ч. розкривши причини та наслідки його не-
минучої комерціалізації [12].

Сучасний фандрайзинг здійснюється в цифровізо-
ваному та дещо деперсоналізованому середовищі, пе-
рестаючи бути просто збором коштів на абстрактні по-
треби, пов'язані з загальними гуманістичними цінностя-
ми, а виступає безумовно необхідним елементом під-
тримки життєздатності суспільства, зокрема у формі за-
безпечення соціальної справедливості, обороноздат-
ності, збереження та відновлення критичної інфраструк-
тури, допомоги зубожілим і постраждалим внаслідок
стихійних лих, природних й техногенних катастроф, аг-
ресивних дій ворога.

Фандрайзинг — це прояв взаємодопомоги і єдності
членів глобального суспільства, "лакмусовий папір"
здатності того до самоорганізації для протидії екзис-
тенційній загрозі. В цьому контексті особливо яскраво
проявляється роль фандрайзингу в якості специфічно-
го інституційного механізму мобілізації, алокації та
ефективного розміщення фінансових та інших ресурсів
суспільства. Кожен донат, як базовий модуль фандрай-
зингу, постає черговим кроком на шляху до підвищен-
ня суспільного добробуту, а за умов військових дій —
перемоги та повоєнного відновлення. Враховуючи заз-

начене, вивчення і систематизація досвіду фандрайзин-
гових кампаній як альтернативи фінансування соціаль-
ного розвитку є вкрай актуальними.

Вітчизняний фандрайзинг тривалий час розвивався
стихійно, шляхом інтуїтивного і спорадичного насліду-
вання відповідних практик у країнах Заходу. Відсутність
інституційних традицій фандрайзингу в Україні відби-
лася на його соціальній та економічній ефективності.
Однак певні позитивні прояви, зокрема в контексті оп-
тимізації належних суспільству ресурсів та реактивації
процесів зростання, все ж фіксувалися.

Перші роки незалежності України відмічені розба-
лансуванням системи публічних фінансів, гіперінфля-
цією, різким скороченням реальних доходів населення,
що не сприяло гармонійному розвитку фандрайзингу.
Основними суб'єктами вітчизняного фандрайзингу на
початковому етапі його становлення були різнорідні
благодійні фонди (надалі — БФ) та громадські органі-
зації (надалі — ГО). Відмітимо, що ні у відміненому За-
коні України "Про благодійництво та благодійні орга-
нізації" № 531/97-ВР від 16 вересня 1997 року [13], ні
в діючому Законі України "Про благодійну діяльність
та благодійні організації" № 5073-VI від 5 липня 2012
року [14], поняття "фандрайзинг" взагалі не згадуєть-
ся. Таким чином і механізми фандрайзингу, краудфан-
дингу, краудсорсингу тощо у вітчизняному вимірі досі
не мають чіткого легального тлумачення, а отже — і ме-
ханізму нормативно-правового регулювання.

На межі ХХ і ХХІ століть в Україні було реалізовано
кілька досить контроверсійних фандрайзингових кам-
паній. Особливого суспільного резонансу набув кейс зі
створенням у 2006 році БФ "Дитяча лікарня майбутньо-
го". Цей фонд опікувався будівництвом однойменного
закладу охорони здоров'я, що вже в 2009—2012 роках
мав відчинити свої двері для 250 важкохворих малень-
ких пацієнтів та забезпечити їх лікування й реабілітацію
із використанням найсучаснішого обладнання та залу-
ченням персоналу найвищої кваліфікації. За по-
відомленням видання "Українська правда", наприкінці
2015 року із зібраних в ході фандрайзингової кампанії
147 млн грн неосвоєними залишилось лише 55 тис. грн,
проте навіть не було представлено повний комплект про-
ектно-кошторисної документації, а саме будівництво
фактично зупинилося ще в 2010 році [15]. Станом на ве-
ресень 2025 року на офіційному сайті БФ "Дитяча лікар-
ня майбутнього" досі висловлюються сподівання, що вся
необхідна документація колись в невизначеному май-
бутньому все ж буде передана державі на безоплатній
основі [16]. Цей і подібні кейси негативно позначилися
на суспільній довірі до інституту фандрайзингу загалом.
Лише масштабна загроза самому існуванню українсь-
кої державності та народу призвела до докорінного
переосмислення українським суспільством ролі та зна-
чення фандрайзингу.

В контексті дослідження ролі фандрайзингу як аль-
тернативи для фінансування суспільних потреб доціль-
но звернутися до вітчизняного досвіду воєнного збору
коштів. А. Г. Маслоу включає потребу у безпеці до чис-
ла фундаментальних, без задоволення якої неможли-
вим видається задоволення потреб всіх вищих рівнів
[17]. Гібридна російська агресія в 2014 році спонукала
українське суспільство до невідкладного створення чис-
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ленних фандрайзингових ініціатив, значна кількість з
яких зберігає актуальність досі. Серед піонерів даної
сфери, заснованих в перші місяці неоголошеної війни,
слід згадати БФ "Повернись живим", "Razom, Inc.",
"Nova Ukraine", Правозахисну організацію "Схід SOS",
ГО "Армія SOS". Але безпрецедентного масштабу фан-
драйзинг в Україні набув вже після 24 лютого 2022 року,
адже загальне горе та патріотизм мотивували вітчизня-
не суспільство до активнішої участі у зборах коштів,
коли навіть невеликі суми донатів одержали надзвичай-
не значення.

Рис. 1 відображає специфічні властивості фандрай-
зингових кампаній періоду дії режиму воєнного стану в
Україні. Більшість характеристик воєнного фандрайзин-
гу коріняться у людській психології, а тому їх прояв за-
лежить від низки індивідуальних та біхевіоральних чин-
ників, наприклад, патріотичної свідомості, господарсь-
кого менталітету населення тощо.

Економіка воєнного часу характеризується чіткою
пріоритетизацією та ранжуванням запитів та потреб.
Загалом значимі, але не вітально важливі, потреби ав-
томатично відходять на другий план, коли постає питан-
ня фінансування війська, програм медичної та гумані-
тарної допомоги, заходів з евакуації цивільного насе-
лення із зон активних бойових дій, відновлення критич-
ної інфраструктури. Визначення пріоритетів підготовки
та реалізації фандрайзингових кампаній виходить із
принципу загального блага, коли суспільство відходить
від егоїстичного гоббсівського принципу bellum omnium
contra omnes до згуртованості перед загальною пробле-
мою.

Фандрайзинг стає екстраординарним каналом
фінансування потреб часів війни. У Нобелівській лекції
Т. Дж. Сарджент, розмірковуючи над роллю публічних
фінансів, називав податки "сухожиллям війни", підкрес-

люючи, що саме зростання фіскального навантаження
дозволило США вийти переможцями з обох Світових
воєн [18]. Підвищені податки і сеньйораж дозволяли
формувати фінансову основу ведення воєн минулого
[19], але сучасні війни не можна виграти без активної
суспільної позиції та правильно організованих фандрай-
зингових кампаній. Досить перспективним напрямом
наукового пошуку видається співвіднесення профілю
реалізованої фіскальної політики та динаміки воєнного
фандрайзингу, враховуючи емпіричний досвід України.

Уряд України вже в перші тижні війни, у лютому-
березні 2022 року, вжив заходів щодо оперативного
розгляду пакетів установчих документів і реєстрації БФ
та інших ГО, що мали на меті надавати допомогу цивіль-
ним постраждалим та військовим. Не можна стверджу-
вати, що це була законодавча чи податкова преферен-
ція у прямому сенсі, але адміністративне спрощення
сприяло прискореному розгортанню фандрайзингових
ініціатив. Паралельно було суттєво розширено перелік
товарів та послуг, що звільняються від ПДВ при їх бе-
зоплатному постачанні для потреб оборони, гуманітар-
ної допомоги та підтримки постраждалого населення.

Законом України "Про внесення змін до Податко-
вого кодексу України та інших законодавчих актів
України щодо дії норм на період дії воєнного стану"
№ 2120-IX від 15.03.2022 року благодійна допомога, от-
римана фізичними особами, які проживають (перебу-
вають) в межах територіальних громад, що розташовані
в районі проведення бойових дій, та / або які вимуше-
но залишили своє місце проживання у зв'язку з прове-
денням бойових дій, була звільнена від ПДФО та
військового збору [20]. Наступна Постанова КМУ "Деякі
питання пропуску та обліку гуманітарної допомоги в
умовах воєнного стану" № 953 від 05.09.2023 року де-
термінувала спецпорядок циркуляції гуманітарної допо-

Рис. 1. Специфіка фандрайзингових кампаній в умовах дії режиму воєнного стану

Джерело: систематизовано та побудовано авторами.
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моги, що опосередковано полегшило фандрайзинг,
спрощуючи доставку зібраних ресурсів [21]. В контексті
інституціоналізації сфери фандрайзингу встановлення
чітких правил пропуску та обліку гуманітарки сприяє
прозорості і ефективності використання ресурсів, вдос-
коналює військову логістику.

В Податковому кодексі України ще до вторгнення
діяла ст. 170.7.2, згідно якої від сплати ПДФО звільня-
лися кошти, зібрані фізичними особами на підставі пуб-
лічного договору (оферти) для благодійних цілей [22].
Але дане положення суттєво актуалізувалося з момен-
ту повномасштабної війни, коли вищезазначені кошти
стали спрямовуватися зокрема і на підтримку ЗСУ та по-
страждалих цивільних громадян.

Згідно Закону України "Про внесення змін до По-
даткового кодексу України щодо стимулювання благо-
дійництва у період воєнного стану" № 4254-IX від
25.02.2025 року важливою новацією у фіскальному ре-
гулюванні благодійності (загалом) і фандрайзингу (зок-
рема) стало збільшення ліміту віднесення на благодійну
допомогу неприбутковим організаціям до 8,00 % від
прибутку підприємств, одержаного у попередньому
році, що є значною преференцією для юридичних осіб
[19]. Ця норма має тимчасовий характер та діятиме до
кінця календарного року, в якому буде скасовано воєн-
ний стан.

Дуалізм фінансування потреб воєнного часу, з ви-
користанням як фіскального та монетарного інструмен-
тарію, так і фандрайзингу, мав в Україні свої особли-
вості. Починаючи з 22 лютого 2022 року до другого
кварталу 2023 року, вітчизняна податкова політика но-
сила яскраво виражений стимулюючий характер, що,
очевидно, мало на меті не лише пом'якшити катаст-
рофічні наслідки воєнного часу для населення, а й мо-
тивувати українців до інтенсифікації приватного фанд-
райзингу (як у якості індивідуальних донорів, так і во-
лонтерів та організаторів зборів).

Проте деякі засоби опосередкованого спонукання
до фандрайзингу потребували оперативної корекції.
Наприклад, у другому кварталі 2022 року скасовано
сплату ПДВ, акцизного податку та мита з ввезених на
митну територію України автотранспортних засобів. Це
було пов'язано як з необхідністю відновлення приват-
ного автопарку населення, пошкодженого ворогом,
так і з потребами фронту. Статистика стверджує, що з
квітня по червень 2022 року в Україну ввезли близько
119,00 тис автотранспортних засобів. Якщо у довоєн-
ному 2021 році відповідний акциз становив 16,37 млрд
грн у поточних цінах (або 1,13 % ВВП), то в 2022 році
(коли пільга діяла лише протягом 3 місяців) — акциз-
ний податок з імпортованих авто склав лише 4,98 млрд
грн (або 0,37 % ВВП). Враховуючи факт, що далеко не
всі ввезені на територію України автотранспортні засо-
би були зрештою спрямовані на обслуговування потреб
ЗСУ та критичних запитів тилу, прямі бюджетні втрати
перевищили 13,00 млрд грн Тому вже з 1 липня 2022 ро-
ку відповідну фіскальну преференцію було скасовано.
В 2023 році надходження акцизного податку з ввезе-
них авто склало 9,44 млрд грн (або 0,58 % ВВП) [20].

З другої половини 2023 року в Україні переважно
реалізується компенсаторна фіскальна політика, що
характеризується підвищенням рівню податкового на-

вантаження, в т. ч. і на доходи фізичних осіб. Попри ско-
рочення коштів, наявних у розпорядженні платників
податків, донорство в Україні залишається масштабним,
про що свідчить висока швидкість закриття зборів та
позитивна динаміка фандрайзингових платформ. Вар-
то зазначити, що при спільності генеральних задач та
цілей воєнних фандрайзерів, які зводяться до допомо-
ги фронту та підтримки тилу, їх методики та робочі так-
тики сильно різняться. Відмітимо особливості роботи
та результати діяльності окремих крупних фандрай-
зерів.

Потужним проектом воєнного фандрайзингу стала
ініційована чинним Президентом Офіційна фандрайзин-
гова платформа України UNITED24. Завдяки репутації
її ініціатора, підтримці світових лідерів та знаменитос-
тей-інфлюенсерів, а також чіткій і прозорій звітності,
платформа UNITED24 допомогла залучити понад $1,93
млрд станом на 25 вересня 2025 року [25]. Ці кошти
пріоритетно спрямовуються на різноманітні військові
потреби: від забезпечення ЗСУ до надання гуманітар-
ної та медичної допомоги, а також на відновлення кри-
тичної інфраструктури прифронтових та тилових регі-
онів. Важливою видається роль амбасадорів даної фан-
драйзингової кампанії, в т. ч. іноземців українського
походження, що впливають на мотиви іноземних до-
норів, зокрема з числа діаспори.

БФ "Повернись живим" є одним з найстаріших та
найбільш авторитетних фандрайзерів України, ідея
створення якого виникла практично одразу після почат-
ку гібридної агресії. Станом на 25 вересня 2025 року
зібрано понад 21,37 млрд грн ($582,59 млн), які спря-
мовуються на закупівлю важливого обладнання,
амуніції, засобів розвідки й зв'язку для ЗСУ [26]. Сис-
темний підхід БФ "Повернись живим" до допомоги
війську та прозора звітність забезпечили високий рівень
довіри серед донорів.

Хоча сам Сергій Притула активно здійснював во-
лонтерську діяльність ще з 2014 року, БФ Сергія При-
тули засновано в лише в 2020 році [27]. Варто окремо
відмітити, що в 2018-2021 роках спостерігалося певне
зниження інтенсивності бойових дій в ОРДЛО, однак
майбутня ескалація була неминучою, що й зумовило
доцільність створення БФ Сергія Притули. За час повно-
масштабної війни Фонд зарекомендував себе як досить
ефективна організація. Завдяки високому рівню довіри
до засновника та оперативності реагування на запити
військових, фонд зібрав понад 8,50 млрд грн станом на
24 лютого 2025 року. Важливою рисою реалізованих
Фондом проектів були креативні фандрайзингові ініціа-
тиви, наприклад, збори коштів на "народні байрактари"
чи "помсту за Маріуполь", що отримали широкий су-
спільний резонанс та продемонстрували високу
здатність українців об'єднуватися заради спільної мети.

Відмінною особливістю воєнного фандрайзингу є
принципова важливість донатів будь-якого розміру.
Окрім БФ та ГО в умовах повномасштабної агресії фан-
драйзингом займаються заклади освіти і культури,
різнорідні неприбуткові установи і організації. Попри
безумовну втому суспільства від війни, практично кож-
ний донор відчуває високий рівень залученості й патрі-
отизму, персональної відповідальності за долю країни
і рідних. Широке застосовування цифрових технологій
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та соціальних мереж дає практично кожному індивіду
власні засоби поширення та збору інформації. В цьому
контексті актуалізуються питання морально-етичної
відповідальності фандрайзера та потреба перманентно-
го вдосконалення культури роботи фандрайзера.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Безмежність суспільних потреб породжує потребу
перманентного пошуку джерел ресурсів, що здатні їх
задовольнити. Традиційно такі потреби задовольняють-
ся з використанням інструментарію публічних фінансів.
Водночас протягом останніх десятиліть роль фандрай-
зингу як певної альтернативи фінансування суспільних
потреб значно посилилася, що знаходить теоретичне
обгрунтування в теорії "волонтерського" сектору еко-
номіки. Особливий інтерес становлять кейси воєнного
фандрайзингу, адже останній за часів бойових протис-
тоянь не лише логічно продовжує традиції загального
фандрайзингу, а й суттєво поглиблює, трансформує їх.
Формування специфічного суспільного ставлення до
загальної проблеми — загрози державному суверені-
тету та фізичному виживанню народу — актуалізує
відповідну проблематику. До відмінних рис воєнного
фандрайзингу слід віднести: — домінування критично
важливих і ургентних потреб (першочергово у сфері
військової та гуманітарної допомоги); — патріотизм та
високу емоційну залученість донорів, волонтерів та
фандрайзерів; — посилення міжнародної підтримки (в
т. ч. і від діаспори); — тотальне використання соціаль-
них мереж і цифрових платформ; — активізацію волон-
терського руху та приватних ініціатив; — посилену по-
требу в регулярному та прозорому звітуванні з метою
елімінації репутаційних ризиків. Якщо класичними дже-
релами фінансування потреб воєнного часу були подат-
ки та сеньйораж, то зараз не менш важливу роль відіграє
воєнний фандрайзинг. Перспективним є дослідження
успішних кейсів воєнного фандрайзингу, а також вив-
чення психологічної мотивації донорів, волонтерів та
організаторів кампаній зі збору коштів.
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