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OF THE UKRAINIAN ECONOMY

Стаття присвячена актуальній проблематики інноваційного розвитку територій як базису по-

воєнного відновлення економіки України. Обгрунтовано, що відновлення територій України

необхідно здійснювати за новими принципами та стандартами європейських норм, які включа-

ють екологічність, ресурсозбереження та енергоефективність технологій. Стимулювання інно-

вацій на місцевому рівні сприяє залученню інвестицій та створенню робочих місць, підвищен-

ню конкурентоспроможності регіонів за рахунок смарт-спеціалізації, використання новітніх

технологій, цифрових платформ та штучного інтелекту. Проаналізовано світовий досвід віднов-

лення економіки інших країн після воєнних конфліктів на прикладі відновлення Німеччини та

Ізраїлю. Встановлено, що важливим є залучення територіальних громад, які можуть більш об-

грунтовано сформувати інноваційний потенціал та попит на продукцію на місцях. Визначено,

що для успішного формування напрямів інноваційного розвитку територій необхідно врахову-

вати досвід країн, які були відновлені після конфліктів. Доведено, що інноваційний розвиток

повинен відбуватися за новими принципами: Індустрії 4.0-5.0, розширення екосистем за ра-

хунок створення та поширення інноваційних кластерів, розвитку людського капіталу, принципів

сталого розвитку, smart-спеціалізації, розвитку розумної інфраструктури, цифровізації та ви-

сокотехнологічних розробок. Обгрунтовано, що розробка дієвої інноваційної стратегії терито-

ріального розвитку є одним із інструментів, за допомогою якого органи місцевого самовряду-

вання зможуть в межах своїх повноважень активізувати інноваційну діяльність на місцевому

рівні. В таких стратегіях повинна відображатися специфіка попиту на інноваційну продукцію в

межах певної території. Виокремлення інноваційної складової в стратегіях розвитку територі-

альних громад дає змогу врахувати особливості територіального ресурсного потенціалу із вра-

хуванням світових тенденцій. Використання передових технологій, підтримка стартапів, роз-

виток критичної інфраструктури та залучення міжнародної допомоги сприятимуть відновлен-

ню України та її інтеграції в глобальну економіку.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Актуальність теми стимулювання інноваційного роз-

витку територій в сучасних умовах дуже висока. Іннова-
ційний розвиток є ключовим фактором для забезпечен-
ня конкурентоспроможності та стійкого зростання еко-
номік будь-яких рівнів. В умовах глобалізації та постійно
змінюваних економічних умов території повинні шука-
ти нові шляхи для підвищення своєї привабливості, ство-
рення нових робочих місць і забезпечення високого
рівня життя населення.

В умовах військової агресії росії проти України
інноваційний розвиток територій набуває ще більшо-
го значення, оскільки забезпечує адаптацію економі-
ки до нових викликів, підвищує стійкість громад і
сприяє повоєнному відновленню регіонів та країни в
цілому. Багато країн, включаючи Україну, реалізують
політику децентралізації, що надає місцевим громадам
більше повноважень і відповідальності за економічний
розвиток. Інноваційні рішення у сфері місцевого само-
врядування, управління ресурсами та соціального за-
безпечення допоможуть підвищити ефективність вико-
ристання бюджетних коштів і зменшити залежність від
центральної влади. Стимулювання інновацій на місце-
вому рівні сприяє залученню інвестицій та створенню

The article is devoted to the current issues of innovative development of territories as the basis for

the post-war economic recovery of Ukraine. It is substantiated that the recovery of the territories of

Ukraine must be carried out according to new principles and standards of European norms, which

include environmental friendliness, resource conservation and energy efficiency of technologies.

Stimulating innovation at the local level contributes to attracting investments and creating jobs,

increasing the competitiveness of regions through smart specialization, the use of the latest

technologies, digital platforms and artificial intelligence. The world experience of restoring the
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It is proven that innovative development should take place according to the new principles of Industry

4.0-5.0, the expansion of ecosystems through the creation and spread of innovative clusters, the

development of human capital, the principles of sustainable development, smart specialization, the
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powers. Such strategies should reflect the specifics of the demand for innovative products within a

certain territory. The isolation of the innovative component in the development strategies of territorial

communities makes it possible to take into account the peculiarities of the territorial resource

potential, taking into account global trends. The use of advanced technologies, support for startups,

the development of critical infrastructure and the attraction of international assistance will contribute

to the restoration of Ukraine and its integration into the global economy.
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робочих місць, підвищенню конкурентоспроможності
регіонів за рахунок смарт-спеціалізації, використанню
новітніх технологій, цифрових платформ та штучного
інтелекту. Викладене та інші факти зумовлюють акту-
альність подальшого наукового пошуку у напрямі дос-
лідження інноваційного розвитку територій в сучасних
умовах.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання, що пов'язані із інноваційним розвитком
регіонів, широко висвітлюються в наукових публікаці-
ях вітчизняних науковців, серед яких праці: В. Алєксєєн-
ко [1], О. Амоші, Л. Антонюк, П. Бубенка, М. Бутка,
З. Варналія, І. Вахович, Н. Гавкалової [2], В. Гейця,
А. Глушенкова, В. Головатюк, Ю. Григоренко, Б. Да-
нилишина, М. Дергалюк [8], Н. Іванової, С. Ілляшенка,
М. Кизима, В. Кравців, Л. Мельник, М. Мельникової,
В. Омельяненко [3], І. Підоричева, Я. Пилипенко [4],
О. Попело, В. Сацик, М. Скрипниченко [6], М. Стегней
[7], Н. Тарнавської, О. Тєлєтова, Л. Федулової, Л. Ярем-
ко, І. Яценко [10] та інших.

Проте, необхідно зазначити, що питання, які пов'я-
зані із інноваційним розвитком територій в умовах воє-
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нних дій та повоєнного відновлення, потребують подаль-
ших опрацювань.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою статті виступає обгрунтування засад страте-

гічного напряму інноваційного розвитку територій як
базису повоєнного відновлення економіки України. Для
досягнення поставленої мети авторами було вирішено
такі завдання: обгрунтовано актуальність дослідження;
проаналізовано досвід Німеччини та Ізраїлю щодо
відновлення економіки після воєнних конфліктів; об-
грунтовано напрями інноваційного розвитку територій;
визначено актуальність стратегічного інноваційного
розвитку територій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Із урахуванням того, що на території України відбу-
ваються воєнні дії внаслідок агресії з боку російської
федерації, то у даному аспекті необхідним є досліджен-
ня світового досвіду відновлення держав після
конфліктів. Незважаючи на те, що умови стану та віднов-
лення інших країн різняться із ситуацією в України (вра-
ховуючи інноваційний розвиток в світі), певні напрями
доцільно адаптувати до сучасних реалій. Якщо розгля-
дати приклад Європи в період після Другої світової
війни, то ефективним для того часу був план Маршалла,
який передбачав надання допомоги постраждалим краї-
нам. За рахунок інноваційного розвитку вдалося нала-
годити високотехнологічне виробництво, що стало фун-
даментом подальшого економічного зростання країн
[4].

Відновлення Німеччини було засновано на реалі-
зації стратегічних змін, які були націлені на розвиток
ринкової економіки, формування конкурентного сере-
довища, ліквідацію державних монополій, що сприяло
значному притоку інвестицій в країну. Зміни в оподат-
куванні застосовували спрощену систему, яка дозволи-
ла збільшити рівень експорту продукції. В напрямах аку-
муляції капіталу було застосовано стимулювання залу-
чення заощаджень населення до розвитку фінансового
ринку. Важливим напрямом в стратегії відновлення було
спрямування фінансових ресурсів не лише на відновлен-
ня втрачених об'єктів а й на подальший розвиток [3, с.
48].

Розвиток у 1946 році нової утвореної країни — Ізраї-
лю реалізовувався за рахунок значної підтримки в боку
США та репарацій від Німеччини. Основні напрями
фінансування були: оборонна галузь, промисловий та
аграрний сектор, розбудова критичної інфраструктури.
Значна частка фінансових коштів була спрямована на
розвиток інновацій, цифрових технологій, що за раху-
нок ефективної управлінської та податкової політики
дозволили країні в певних галузях стати лідером серед
інших країн.

Для України необхідним є розвиток комерціалізації
інноваційних розробок та інститутів трансферу техно-
логій. Враховуючи технологічний прогрес, аналогів
відновлення для України на сьогодні не існує, що, з од-
ного боку, має свої переваги, зокрема, розробка мо-
делі відновлення країни, яка не має аналогів в світі, з
іншого, недоліки, які включають багато ризиків та не-

визначеності, що ускладнює реальність прогнозів тих
чи інших операцій.

Відновлення територій України необхідно здійсню-
вати за новими принципами та стандартами європейсь-
ких норм, які включають екологічність, ресурсозбере-
ження та енергоефективність технологій. Напрями інно-
ваційного розвитку територій повинні бути спрямовані
на покращення економічного, соціального та екологіч-
ного стану територій за рахунок (рис. 1):

— розвитку Smart-територій, які включають смарт-
місто та смарт-село, особливістю яких є використання
інтелектуальних цифрових систем управління міськими
ресурсами (транспорт, енергетика, послуги) з доступні-
стю їх на віддалених територіях;

— цифровізації економіки, яка включає використан-
ня цифрових платформ для бізнесу, що дозволить ма-
лим та середнім підприємствам розширювати ринки та
сегменти своєї діяльності. Також спрямування іннова-
ційного розвитку територій у напрямі цифровізації за-
безпечує застосування цифрових рішень, зокрема в
кібербезпеці, фінансових технологіях, дистанційній
освіті, управлінні державними процесами тощо;

—  запровадження системи електронного урядуван-
ня, яка значно спрощує отримання державних послуг
для населення та знижує рівень бюрократії в державі;

— сталого розвитку, який націлений на збережен-
ня природніх ресурсів, екологізацію виробництва за ра-
хунок використання відновлювальних джерел енергії
(вітрова, сонячна, гідро-енергетика);

— розширення екосистем за рахунок створення та
поширення інноваційних кластерів (які засновані на
співпраці бізнесу, влади, університетів та наукових ус-
танов), підтримки стартап-проєктів. Підтримка стартапів
та малого бізнесу: надання фінансової підтримки, кон-
сультацій та податкових пільг для молодих підприємств,
які впроваджують інноваційні технології та рішення;
використання інноваційних рішень, зокрема "зелених"
технологій, сприяє підвищенню екологічної безпеки
регіонів, що є особливо важливим у контексті змін кліма-
ту;

— розвитку людського капіталу на основі підтрим-
ки програм навчання, які відповідають сучасним вимо-
гам бізнесу з урахуванням наукової складової в галузі
високих технологій. Інноваційний розвиток може спри-
яти створенню нових робочих місць в регіонах, зокре-
ма у сфері ІТ, зеленої енергетики, військових технологій
тощо. Для забезпечення нарощення людського капіта-
лу необхідно акцентувати увагу на розвитку дослідниць-
ких центрів та підтримці освітніх програм, спрямованих
на підготовку кадрів з високими компетенціями у сфері
інновацій;

— розвитку розумної інфраструктури, яка вклю-
чає інтелектуальні транспортні системи та інноваційне
будівництво. Бойові дії на території України завдали
значних руйнувань інфраструктурі, промисловим об-
'єктам та житловому фонду. Інноваційні підходи у
сфері будівництва, логістики, енергетики та урбаністи-
ки дозволять швидше відновити пошкоджені території
та підвищити їхню стійкість до можливих загроз у май-
бутньому.

Реалізація окреслених напрямів підвищить іннова-
ційний потенціал територій за рахунок збільшення її
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привабливості для суспільного життя та інвестиційних
проєктів.

Означені напрями та заходи повинні знайти своє
відображення в Стратегії інноваційного розвитку тери-
торій, що дасть змогу вирішити територіальні пробле-
ми та підвищити рівень конкурентоспроможності регі-
онів [5]. Розробка дієвої інноваційної стратегії терито-
ріального розвитку є одним із інструментів, за допомо-
гою якого органи місцевого самоврядування зможуть
активізувати інноваційну діяльність на територіях в ме-
жах своїх повноважень. В таких стратегіях повинна
відображатися специфіка попиту на інноваційну продук-
цію в межах певної території [9]. В даному аспекті важ-
ливим є залучення територіальних громад, які на місцях
можуть більш обгрунтовано сформувати інноваційний
потенціал та попит на продукцію.

Погоджуємось із думкою дослідників, що "ключо-
вим аспектом у забезпеченні національної безпеки під
час війни та в період повоєнної відбудови є розробка
національної стратегії інновацій, яка виступає як основ-
ний орієнтир для створення стратегій та планів на регі-
ональному та місцевому рівнях" [7, с. 147].

Виокремлення інноваційної складової в стратегіях
розвитку територіальних громад дає змогу зорієнтува-
тися на особливості територіального ресурсного потен-
ціалу із врахуванням світових тенденцій.

Якщо акцентувати увагу на повоєнний період віднов-
лення, то слід наголосити на необхідності розвитку на-
пряму безпеки країни та її територій із дотриманням
принципу інноваційності. Оскільки саме забезпечення
безпеки держави та її території є основним критерієм
інвестиційної привабливості держави для інвесторів.
Для цього необхідно зосередитися на пошуку нових
шляхів розробки стабілізаційних заходів, які сприяти-
муть економічному розвитку територій, особливо тих,
які постраждали внаслідок війни. Найбільше в цьому
аспекті постраждала промислова галузь, оскільки саме
на тимчасово окупованих територіях та прикордонних
регіонах активних бойових дій розташовані найбільші
промислові об'єкти держави [10].

На тлі дефіциту ресурсної бази та значних руйну-
вань як промислових так і соціальних об'єктів політи-

ка інноваційного відновлення повинна базуватися на
принципах відповідального споживання, які передба-
чають реалізацію проєктів щодо переробки та вико-
ристання вторинної сировини в промисловості та енер-
гетиці. Доцільно розглядати відновлення держави та
її територій у повоєнний період. Воно має бути націле-
не на структурну трансформацію, яка призведе до ви-
користання принципів Індустрії 4.0—5.0 та принципів
сталого розвитку. Необхідно реалізовувати карди-
нальні зміни в структурі економіки, особливо на по-
чатку відновлювального періоду зруйнованих тери-
торій. Важлива роль при цьому відведена малому та
середньому бізнесу, які спроможні в короткий термін
сприяти підтримці економіки та соціальної сфери, що
дозволить повернути населення, яке вимушене було
виїхати з таких територій.

На сьогодні необхідно робити акцент на агарно-
му секторі та секторі креативних індустрій. Останні
за умови ефективної капіталізації своєї діяльності в
змозі забезпечити стабільний прибуток та надход-
ження до бюджетів усіх рівнів. Відновлення промис-
лових об'єктів на постраждалих територіях можли-
ве лише після їх деокупації та оцінки рівня їх руй-
нації, що дасть змогу визначити перспективи їх
відновлення з точки зору економічної доцільності в
довгостроковій перспективі. Проте, на всі такі захо-
ди є необхідним залучення інвестиційних ресурсів,
яке неможливе без відповідного сприятливого інве-
стиційного клімату.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

В умовах війни інноваційний розвиток територій є
не лише економічною необхідністю, а й питанням на-
ціональної безпеки. Зростає потреба у впровадженні
сучасних оборонних технологій, зокрема в дронах, си-
стемах зв'язку, штучному інтелекті та автономних сис-
темах управління. Військові розробки мають потенціал
подальшого використання в цивільному секторі та по-
воєнному відновленні економіки країни. Використання
передових технологій, підтримка стартапів, розвиток
критичної інфраструктури та залучення міжнародної
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Джерело: побудовано авторами.
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допомоги сприятимуть відновленню України та її інтег-
рації в глобальну економіку.

Проведене дослідження досвіду відновлення еко-
номік країн світу після воєнних конфліктів довело не-
обхідність інноваційного розвитку. Децентралізація,
різний ступень руйнувань регіонів, а також різні по-
тенційні можливості територій зумовлюють необхідність
розроблення стратегічних напрямів інноваційного роз-
витку територій, які повинні бути спрямовані на: розви-
ток Smart-територій, цифровізацію, дотримання прин-
ципів сталого розвитку, розширення екосистеми, роз-
виток людського капіталу та розумової інфраструкту-
ри.

Подальших досліджень вимагають питання, які сто-
суються розроблення організаційно-економічних за-
ходів щодо інноваційного розвитку територій в сучас-
них умовах із урахуванням воєнних дій на території Ук-
раїни та її повоєнного відновлення.
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