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Стаття присвячена комплексному дослідженню трансформації систем управління ризиками

малих та середніх підприємств (МСП) через впровадження блокчейн-технологій та токенізова-

них бізнес-моделей. Розглянуто сучасний ландшафт ризиків МСП у глобальному контексті,

включаючи традиційні операційні виклики, такі як обмежені ресурси, фінансові обмеження та

порушення ланцюгів постачання, а також нові цифрові загрози, зокрема кібербезпекові враз-

ливості, складність технічної інтеграції та швидке застарівання цифрових інструментів. Про-

аналізовано трансформаційний потенціал блокчейну для управління ризиками через механіз-

ми підвищення прозорості за допомогою незмінних записів транзакцій, зменшення посеред-

ництва шляхом усунення традиційних посередників та автоматизованого виконання контрактів

за допомогою смарт-контрактів, що разом дозволяють ідентифікацію та реагування на ризики

в реальному часі. Досліджено практичні випадки впровадження блокчейн-рішень у різних га-

лузях, таких як управління ланцюгами постачання, фінанси та виробництво — та географічних

регіонах, включаючи країни, що розвиваються, та розвинені економіки, виявлено ключові пе-

реваги, як-от зниження витрат на адміністративні процеси до 60% та покращення доступу до

капіталу, поряд з викликами імплементації, такими як високі початкові витрати, проблеми су-

місності технологій та регуляторна невизначеність. Особливу увагу приділено токенізованим

бізнес-моделям як новій парадигмі операційної діяльності МСП, що дозволяють фракціоналі-

зацію активів, токенізацію доходів та токени управління, демократизуючи фінансові інструмен-

ти, раніше недоступні для менших суб'єктів; смарт-контрактам для автоматизації бізнес-про-

цесів, що оптимізують платежі та відповідність вимогам; та децентралізованим фінансовим

рішенням для покращення доступу до капіталу через протоколи, такі як автоматизовані мар-

кет-мейкери та флеш-позики. Запропоновано комплексну рамкову структуру впровадження

блокчейн-технологій у системи ризик-менеджменту МСП, структуровану в три фази: оцінка та

підготовка, пілотне впровадження та масштабне розгортання з урахуванням технологічних ас-

пектів, як-от інтеграція систем, організаційних факторів, таких як лідерство та навчання, та ре-

гуляторних вимірів, включаючи дотримання еволюціонуючих правових стандартів для забез-

печення стійкого впровадження та пом'якшення ризиків.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Малі та середні підприємства (МСП) становлять ос-
нову глобальної економіки, забезпечуючи понад 90%
усіх бізнесів та близько 70% зайнятості у світі. Однак
ці підприємства стикаються з непропорційно високими
ризиками порівняно з великими корпораціями через об-
межені ресурси, недостатню диверсифікацію та слабку
ринкову владу. Глобальний розрив у фінансуванні МСП
становить 5,2 трильйона доларів США [13], що унемож-
ливлює для багатьох підприємств впровадження ефек-
тивних систем управління ризиками та конкурування на
глобальних ринках.

Традиційні підходи до ризик-менеджменту, розроб-
лені для великих корпорацій, виявляються неефектив-
ними або недоступними для МСП. Ці підприємства по-
требують інноваційних рішень, які можуть забезпечити
складні можливості управління ризиками при мінімаль-
них витратах ресурсів. Водночас цифровізація створює
як нові можливості, так і додаткові ризики, включаючи
кібербезпекові загрози, складність технічної інтеграції
та необхідність швидкої адаптації до змінних техноло-
гічних вимог.

This article presents a comprehensive study of the transformation of risk management systems in

small and medium enterprises (SMEs) through the implementation of blockchain technologies and

tokenized business models. The paper examines the contemporary risk landscape of SMEs in a global

context, including traditional operational challenges such as resource limitations, financial

constraints, and supply chain disruptions, as well as emerging digital threats like cybersecurity

vulnerabilities, technological integration complexities, and rapid obsolescence of digital tools. The

transformative potential of blockchain for risk management is analyzed through mechanisms of

enhanced transparency via immutable transaction records, reduced intermediation by eliminating

traditional intermediaries, and automated contract execution using smart contracts, which

collectively enable real-time risk identification and response. The study investigates practical cases

of blockchain solution implementation across various industries-such as supply chain management,

finance, and manufacturing-and geographic regions, including developing countries and advanced

economies, identifying key advantages like cost reductions of up to 60% in administrative processes

and improved capital access, alongside implementation challenges such as high initial costs, technical

compatibility issues, and regulatory uncertainties. Particular attention is paid to tokenized business

models as a new paradigm for SME operations, enabling asset fractionalization, revenue tokenization,

and governance tokens that democratize financial instruments previously inaccessible to smaller

entities; smart contracts for business process automation that streamline payments and compliance;

and decentralized financial solutions for improving access to capital through protocols like automated

market makers and flash loans. A comprehensive framework for implementing blockchain

technologies in SME risk management systems is proposed, structured in three phases-assessment

and preparation, pilot implementation, and scaled deployment-considering technological aspects

like system integration, organizational factors such as leadership and training, and regulatory

dimensions including compliance with evolving legal standards to ensure sustainable adoption and

risk mitigation.

Ключові слова: МСП, блокчейн, токенізація, ризик-менеджмент, смарт-контракти, DeFi, цифрова
трансформація, управління ланцюгами постачання.

Key words: SMEs, blockchain, tokenization, risk management, smart contracts, DeFi, digital transformation,
supply chain management.

Блокчейн-технологія виникає як потенційне рішен-
ня цих викликів, пропонуючи децентралізовані, прозорі
та автоматизовані механізми для управління ризиками.
Однак практична імплементація блокчейну в контексті
МСП залишається недостатньо дослідженою, з обме-
женим розумінням реальних переваг, викликів та опти-
мальних стратегій впровадження. Це створює критичну
прогалину між теоретичним потенціалом технології та
її практичним застосуванням для трансформації ризик-
менеджменту МСП.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сучасна академічна література щодо інтеграції
блокчейн-технологій у системи управління ризиками
МСП розвивається швидкими темпами, відображаю-
чи зростаючий інтерес до цієї проблематики. Фунда-
ментальні дослідження трансформаційного потенці-
алу блокчейну представлені в роботі [18], де аналі-
зується інституціоналізація криптоактивів та транс-
формація підприємницьких моделей на прикладі
Ethereum, а також демонструється, як блокчейн-тех-
нологія виступає каталізатором інституційних інно-
вацій, створюючи нові форми економічної коорди-
нації.
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Проблематика ризикового ландшафту МСП деталь-
но досліджена в систематичному огляді [20], де вияв-
лено комплексні виклики цифрової трансформації та уп-
равління ризиками. В роботі [16] надаються емпіричні
докази впливу блокчейну на продуктивність МСП, базу-
ючись на дослідженні 282 підприємств. Автори роботи
[17] розробили рамкову структуру управління ризика-
ми спеціально для МСП у країнах, що розвиваються,
підкреслюючи необхідність контекстуально адаптова-
них підходів.

Технічні аспекти блокчейн-імплементації розкрива-
ються в роботі [22], в якій аналізуються виклики та недо-
ліки смарт-контрактів для цифрової стійкості МСП. В
роботі [12] досліджують застосування смарт-контрактів
для сталого управління ланцюгами постачання, надаючи
концептуальні рамки для оцінки зрілості та стійкості.

Фінансові аспекти блокчейн-інтеграції глибоко про-
аналізовані в дослідженні [21] щодо блокчейн-базова-
них фінансових послуг для ланцюгів постачання. Авто-
ри роботи [15] провели систематичний огляд літерату-
ри з блокчейн-базованого фінансування МСП, виявля-
ючи механізми подолання кредитного розриву. В роботі
[1] досліджується роль лідерства у впровадженні блок-
чейн-технологій у МСП, підкреслюючи критичну важ-
ливість організаційних факторів.

Практичні аспекти токенізації досліджені в роботі
[3], де демонструється трансформація фінансів та інве-
стицій через токенізацію активів. Автори роботи [6] на-
дають емпіричні докази взаємозв'язку між впроваджен-
ням блокчейну та продуктивністю МСП у рамках TOE-
моделі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є комплексний аналіз механізмів
трансформації систем управління ризиками малих та се-
редніх підприємств через інтеграцію блокчейн-технологій
та токенізованих бізнес-моделей, а також розробка прак-
тичних рекомендацій щодо стратегічного впровадження
цих технологій з урахуванням специфічних викликів та
можливостей МСП у глобальному контексті.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Аналіз академічної літератури виявляє, що МСП
функціонують у надзвичайно складному ризиковому
середовищі, яке характеризується унікальною комбіна-
цією традиційних операційних викликів та новітніх циф-
рових загроз. За даними дослідження [20], виробничі
МСП стикаються з макросередовищними ризиками,
включаючи ринкову невизначеність (коливання попиту,
цінова волатильність), економічну нестабільність
(інфляція, валютні ризики), пандемічні порушення лан-
цюгів постачання, кібербезпекові вразливості та кліма-
тичні зміни.

Мікросередовищні ризики охоплюють внутрішні
процесні дефіцити, фінансові обмеження (недостатній
оборотний капітал, обмежений доступ до кредитуван-
ня), операційні обмеження (застаріле обладнання, не-
ефективні процеси) та кадрові виклики (брак кваліфі-
кованого персоналу, високий оборот кадрів). Ці
внутрішні вразливості посилюються обмеженими ресур-

сами для впровадження комплексних систем управлін-
ня ризиками.

Цифровізація створює додатковий рівень склад-
ності. Автори роботи [1] ідентифікують специфічні циф-
рові ризики: невдачі цифрової трансформації (60%
проєктів не досягають цілей), кібербезпекові загрози
(зростання на 400% за останні 5 років), технічна
складність системної інтеграції та швидке застарівання
технологій. МСП особливо вразливі до цих ризиків че-
рез відсутність спеціалізованої ІТ-експертизи та фінан-
сових ресурсів для комплексної кібербезпеки.

Ресурсні обмеження виступають мультиплікатором
ризиків. В роботі [17] демонструється, що МСП витра-
чають пропорційно в 28 разів більше на управління ри-
зиками порівняно з великими підприємствами для до-
сягнення аналогічного рівня захисту. Цей парадокс ство-
рює замкнене коло: МСП найбільше потребують ефек-
тивних систем ризик-менеджменту, але мають наймен-
шу спроможність їх впровадити традиційними метода-
ми.

Блокчейн-технологія пропонує фундаментально
новий підхід до управління ризиками МСП через три
ключові механізми: підвищену прозорість, зменшене
посередництво та автоматизоване виконання. Дослід-
ження [18] демонструє, як блокчейн створює незмінні
записи транзакцій із криптографічною валідацією, за-
безпечуючи майже миттєве врегулювання та зменшую-
чи час експозиції між сторонами.

В роботі [19] аналізується, як розподілена книга
забезпечує наскрізну простежуваність, автоматизова-
ну звітність про відповідність та безперервну оцінку
ризиків через незмінні аудиторські сліди. Це створює
безпрецедентну видимість бізнес-операцій та відносин
у ланцюгах постачання, дозволяючи МСП ідентифіку-
вати та реагувати на ризики в реальному часі.

Комплексна методологія оцінки безпекових ризиків
[5] виявляє подвійну природу блокчейну: технологія
одночасно створює нові категорії ризиків і пом'якшує
існуючі. Їхня база знань із понад 200 ідентифікованих
атак і вразливостей DLT надає організаціям система-
тичні підходи до ідентифікації, оцінки та пом'якшення
блокчейн-специфічних ризиків.

Демократизація складних фінансових інструментів
представляє найбільш трансформаційний аспект. Блок-
чейн дозволяє МСП отримати доступ до деривативів,
цінних паперів, забезпечених активами, структур част-
кової власності та інших передових фінансових інстру-
ментів, раніше обмежених великими суб'єктами зі знач-
ними ресурсами та відносинами з традиційними фінан-
совими посередниками.

Реальні впровадження блокчейну для пом'якшення
ризиків МСП демонструють як потенціал технології, так
і виклики практичного розгортання. Дослідження [9] на
вибірці 407 МСП в Індії виявило позитивні кореляції між
впровадженням блокчейну та фінансовою і ринковою
продуктивністю.

Конкретні кейси успішної імплементації включають
впровадження Al Rajhi Bank технології Ripple для транс-
кордонних переказів, що досягло 40% зменшення вит-
рат на банківське врегулювання та узгодження, збіль-
шення передбачуваності управління ліквідністю того ж
дня в 200+ центрах. Рішення Linklogis для фінансуван-
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ня постачальників на основі блокчейну
дозволило N-рівневим постачальникам
отримати доступ до фінансування через
цифрові платіжні зобов'язання, знижу-
ючи кредитний ризик для МСП на 35%
при забезпеченні нижчих кредитних
ставок (зниження на 2-3 процентні пун-
кти) та швидшого доступу до капіталу
(з 30 днів до 24 годин).

Однак дослідження [4] виявляє
значні бар'єри впровадження: витратні
занепокоєння (78% респондентів), без-
пекові побоювання (62%), проблеми
технологічної сумісності (55%) та вик-
лики інтеграції з існуючими системами
(48%). Найуспішніші впровадження де-
монструють спільні патерни: сильна
підтримка керівництва, поступова
імплементація, починаючи з пілотних
проєктів, співпраця з досвідченими тех-
нологічними партнерами та чітке узгод-
ження з конкретними бізнес-потребами.

Токенізація представляє фунда-
ментальний зсув від традиційної влас-
ності на активи до програмованих, по-
дільних цифрових представлень (Табл.
1). В роботі [3] демонструється, як МСП
можуть впроваджувати фракціоналіза-
цію активів (дозволяючи часткову
власність на високовартісні активи),
токенізацію застави (використовуючи
бізнес-активи для фінансування) та токе-
нізацію доходів (конвертуючи майбутні
потоки доходів у торговані інструменти).

Дослідження [2] надає практичні
рамки впровадження токенізації МСП: модель под-
війного токена, що поєднує зберігання вартості та
утилітарні токени, системи валют спільнот, що
підтримують місцеве виробництво та торгівлю,
моделі на основі стимулів, що токенізують бізнес-
діяльність, та кооперативні моделі циркулярної
економіки, що полегшують спільні операції.

Смарт-контракти представляють автоматизо-
вану бізнес-логіку, яка виконує попередньо визна-
чені умови без людського втручання. Автори ро-
боти [12] демонструють, як смарт-контракти доз-
воляють автоматизоване управління відносинами
(зменшення адміністративних витрат на 60%), са-
мовиконання транзакцій (усунення потреби в по-
середниках), гнучке визначення правил управлін-
ня (адаптація до змінних бізнес-вимог) та автома-
тизовану відповідність вимогам сталості (забезпе-
чення дотримання ESG-стандартів).

В роботі [21] аналізують практичні застосуван-
ня для операцій МСП: автоматизація фінансування
рахунків-фактур (зменшення часу обробки з днів
до хвилин), фінансування замовлень на закупівлю
з автоматизованою верифікацією, фінансування
запасів із відстеженням активів у реальному часі
та автоматизована оцінка кредитів і виплата позик.
Ці застосування вирішують фундаментальні викли-
ки МСП в управлінні оборотним капіталом.

Тип моделі Характеристики 
Переваги  
для МСП 

Приклади 
застосування 

Ключові  
ризики 

Утилітарні 
токени 

Доступ до 
продуктів/послуг, 
внутрішня валюта 
екосистеми 

Передоплата 
продажів, 
побудова 
спільноти, 
мережеві 
ефекти 

Кав'ярні 
(токени 
лояльності), 
SaaS-
платформи 
(кредити 
використання) 

Регуляторна 
невизначеність, 
волатильність 
вартості 

Токени 
активів 

Цифрове 
представлення 
фізичних активів 

Підвищена 
ліквідність, 
часткова 
власність, 
глобальний 
доступ 

Нерухомість 
(RealT), 
обладнання 
(токенізовані 
оренди) 

Правова 
складність, 
вимоги кастодії 

Токени 
доходів 

Права на майбутні 
грошові потоки 

Негайний 
доступ до 
капіталу, 
гнучкі умови, 
автоматизо-
ваний розподіл 

Роялті від 
музики, частка 
доходів 
стартапів 

Ризик 
продуктивності, 
складність оцінки 

Токени 
управління 

Права 
голосування та 
прийняття рішень 

Залучення 
стейкхолдерів, 
децентралізова
не управління, 
узгодження 
інтересів 

DAO МСП, 
кооперативні 
моделі 

Координаційні 
виклики, ризики 
концентрації 

Гібридні 
моделі 

Комбінація 
утилітарності та 
інвестиційної 
вартості 

Множинні 
потоки 
вартості, 
підвищена 
гнучкість, 
ширша 
привабливість 

Платформи 
спільноти, 
екосистемні 
токени 

Регуляторна 
складність, 
конфлікти 
інтересів 

Таблиця 1. Типологія токенізованих моделей для МСП

Джерело: сформовано на основі [3; 10; 11; 2].

Таблиця 2. Порівняльний аналіз традиційного

та DeFi-фінансування для МСП

Джерело: сформовано на основі [8; 7; 14; 13].

Критерій 
Традиційне 

Фінансування 
DeFi-рішення Вплив на МСП 

Час доступу 30-90 днів 24 години 97% зменшення  
часу очікування 

Вимоги до 
документації 

Обширні  
(50+ документів) 

Мінімальні 
(KYC/AML) 

90% зменшення 
адміністративного 
навантаження 

Географічні 
обмеження 

Локальні/націо-
нальні 

Глобальні Доступ до 
міжнародного 
капіталу 

Вартість 
транзакцій 

3-5% від суми 
позики 

0.3-1% 70-80% зменшення 
витрат 

Вимоги до 
застави 

100-150% 150-300% Вищі вимоги, але 
більша гнучкість 

Прозорість 
умов 

Обмежена Повна  
(на блокчейні) 

100% видимість 
умов 

Гнучкість 
погашення 

Фіксовані 
графіки 

Програмовані 
умови 

Адаптивні моделі 
погашення 

Доступність Робочі години 24/7/365 Безперервний 
доступ 
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Однак в роботі [22] ідентифікують критичні обме-
ження смарт-контрактів: правові занепокоєння (невиз-
начений правовий статус у багатьох юрисдикціях), без-
пекові вразливості (60% смарт-контрактів містять при-
наймні одну вразливість), людські помилки в програму-
ванні та виконанні (незмінність коду посилює наслідки
помилок). Їхня рекомендація щодо "централізованого
контролю в децентралізованих рішеннях" підкреслює
потребу в належних структурах управління.

Протоколи децентралізованих фінансів (DeFi) вирі-
шують фундаментальний виклик фінансування МСП,
усуваючи традиційних посередників (Табл. 2). Автори
роботи [7] демонструють, як автоматизовані маркет-
мейкери, надмірно забезпечене кредитування та флеш-
позики створюють складні фінансові інструменти, дос-
тупні МСП незалежно від традиційної кредитної історії.

В роботі [13] підкреслюється потенціал DeFi для
вирішення глобального розриву фінансування МСП у 5,2
трильйона доларів через ринкову оцінку ризиків, пірин-
гове бізнес-кредитування та транскордонні платежі з
використанням стейблкоїнів. Ці рішення пропонують
значні зменшення витрат (70-90% для транскордонних
платежів), швидший час врегулювання (з днів до секунд)
та підвищену прозорість порівняно з традиційними ме-
ханізмами фінансування.

На основі аналізу емпіричних досліджень розроб-
лено комплексну рамкову структуру впровадження
блокчейн-технологій для трансформації ризик-менед-
жменту МСП. Структура включає три фази з чіткими
критеріями успіху та контрольними точками.

Фаза 1. Оцінка та підготовка (3—6 місяців) включає
комплексний аналіз ризиків із використанням методології
[5], оцінку технологічної інфраструктури (поточні систе-
ми, можливості інтеграції), ідентифікацію прогалин у на-
вичках (технічні, управлінські), оцінку регуляторної відпо-
відності (юридичні вимоги, стандарти галузі) та розроб-
ку бізнес-кейсу (ROI-аналіз, метрики успіху).

Фаза 2. Пілотне впровадження (6—12 місяців) фо-
кусується на конкретних, чітко визначених випадках ви-
користання: прозорість ланцюга постачання (відстежен-
ня походження, верифікація автентичності), автомати-
зована обробка платежів (смарт-контракти для ра-
хунків-фактур), токенізація активів (пілотний проєкт з
обмеженим обсягом) або DeFi-інтеграція (стейблкоїни
для транскордонних платежів). Критичні фактори успі-
ху включають обмежений обсяг (максимум 10% опе-
рацій), чіткі метрики успіху (зменшення витрат, приско-
рення часу), сильну технічну підтримку та ітеративне
вдосконалення.

Фаза 3. Масштабоване розгортання (12-24 місяці)
розширює успішні пілотні впровадження на ширші
бізнес-операції. Ключові активності: поступове розши-
рення (збільшення обсягу на 20-30% щоквартально),
інтеграція систем (ERP, CRM, системи обліку), навчання
персоналу (технічні навички, управління змінами), без-
перервна оптимізація (моніторинг продуктивності, ко-
ригування процесів) та розвиток екосистеми (партнер-
ства, інтеграція постачальників).

Стратегії пом'якшення ризиків мають адресувати як
традиційні бізнес-ризики, так і блокчейн-специфічні
виклики: комплексні оцінки безпеки (щоквартальні
аудити безпеки), регулярні технічні аудити (аудити

смарт-контрактів, тестування на проникнення), дивер-
сифіковані технологічні партнерства (множинні поста-
чальники блокчейну), планування на випадок неперед-
бачених обставин (сценарії відмови, процедури віднов-
лення) та регуляторний моніторинг (відстеження змін
законодавства).

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Проведене дослідження демонструє, що інтеграція
блокчейн-технологій та токенізованих моделей пред-
ставляє трансформаційну можливість для систем управ-
ління ризиками малих та середніх підприємств. Аналіз
академічних джерел виявляє, що блокчейн пропонує
фундаментально нові механізми для вирішення тради-
ційних викликів МСП через підвищену прозорість, змен-
шені витрати на посередництво та автоматизоване ви-
конання контрактів.

Емпіричні докази з реальних впроваджень підтверд-
жують значні переваги: покращений доступ до фінансу-
вання (зменшення часу отримання кредиту на 90%), зни-
ження операційних витрат (30-60% економії на адмініст-
ративних процесах), підвищена прозорість ланцюгів по-
стачання та автоматизоване управління відповідністю.
Водночас дослідження виявляє суттєві виклики: високі
початкові витрати (в 28 разів вищі для МСП порівняно з
великими підприємствами), технічна складність, регуля-
торна невизначеність та необхідність організаційних змін.

Успішна трансформація ризик-менеджменту МСП
через блокчейн вимагає системного підходу, що поєднує
технологічні, організаційні та регуляторні аспекти. Зап-
ропонована рамкова структура впровадження надає
практичний шлях для МСП, починаючи з ретельної оці-
нки та пілотних проєктів до масштабованого розгортан-
ня. Критичними факторами успіху є сильне лідерство,
адекватні ресурси, чітке узгодження з бізнес-потреба-
ми та проактивне управління як традиційними, так і блок-
чейн-специфічними ризиками.

Дослідження вказує на те, що МСП, найбільш ймов-
ірно отримають вигоду від блокчейн-інтеграції, це ті, що
мають чіткі ціннісні пропозиції від підвищеної прозо-
рості або автоматизації, адекватні технічні та фінансові
ресурси, сильну прихильність керівництва до організа-
ційних змін та конкретні випадки використання, де мож-
ливості блокчейну безпосередньо адресують існуючі
бізнес-виклики.

Подальші дослідження мають зосередитися на роз-
робці галузево-специфічних рамок впровадження, дов-
гострокових наслідках токенізації для корпоративного
управління МСП та еволюції регуляторних структур для
підтримки інновацій при забезпеченні захисту спожи-
вачів. У міру дозрівання технології та зниження витрат
блокчейн-інтеграція, ймовірно, стане більш доступною
для основної маси МСП, фундаментально трансформу-
ючи підходи до управління ризиками та створюючи нові
можливості для участі в глобальній економіці.
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