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RESTRUCTURING OF THE MANUFACTURING FOR POST-WAR RECOVERY:
DRIVERS AND CHALLENGES

У статті досліджено чинники (рушії) реструктуризації переробної промисловості, що
сприятиме повоєнному відновленню, з урахуванням їх впливу на характер сумісно-розді-
леної праці в економіці. Розглянуто виклики реструктуризації переробної промисловості
в умовах сучасних глобальних і внутрішніх соціально-економічних трансформацій. Рест-
руктуризація переробної промисловості представлена ключовим елементом відновлення
національної економіки на новій, інноваційно-орієнтованій основі. Визначено, що повно-
масштабна війна спричинила спрощення структури переробної промисловості, зумовив-
ши зростання ролі низько- та середньотехнологічних виробництв й посилення імпортоза-
лежності. Водночас емерджентним напрямом став розвиток оборонної промисловості та
залучення інвестицій у цей сегмент. Центральне місце у трансформації займає феномен
сумісно-розділеної праці як індикатор інституційної спроможності до координації віднов-
лювальних процесів. Опорним механізмом реструктуризації переробного виробництва
визначено компоненти сталого розвитку, що включають декарбонізацію, цифровізацію,
соціальну інклюзію та подолання бідності, зовнішньоекономічну конкурентоспроможність.
Реструктуризація неминуче супроводжуватиметься суперечностями, які вимагатимуть
оновлення підходів до державної промислової політики. Необхідним визнано реформу-
вання нормативно-правової бази та підприємницького середовища, інституційних рамок і
промислової інфраструктури відповідно до принципів сталого розвитку та з метою роз-
витку високотехнологічних видів виробництва.

The article examines the factors (drivers) of restructuring the manufacturing, which will
contribute to post-war recovery, taking into account their impact on the nature of joint-divided
labor in the economy. The paper emphasizes on challenges of restructuring the manufacturing
industry amid current global and domestic socio-economic transformations.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Повоєнне відновлення в Україні потребуватиме гли-
бокої структурної трансформації економіки, оскільки
пріоритетом є не лише фізична відбудова її структур-
них елементів й господарських об'єктів, а "краща і зе-
лена відбудова" (build back better and greener), що ста-
ло ключовим принципом такого відновлення в рамках
політики Уряду України [1].

Ключовою опорою для такої відбудови має стати
переробна промисловість як основа індустріального
зростання, джерело якісних робочих місць та високо-
технологічного товарного експорту. Вона є засобом ко-
ординації промислового розвитку для поступового
підвищення частки галузей з високою доданою варті-
стю, адже в країнах ЄС частка доданої вартості, ство-
рювана у високотехнологічних секторах, у 2023 р. ста-
новила 3,96% [2], в той час як в Україні її значення за
2012—2023 рр. скоротилося з 2,1% до 1,4% [3]. Спро-
щення структури переробної промисловості, яке відбу-
лося під впливом війни, зокрема, підвищення частки
низько— та середньотехнологічних видів діяльності
(харчової, деревообробної тощо), скорочення експор-

Restructuring is presented as a key element in the national economy recovery on a new, innovation-
oriented foundation. It is established that the full-scale war has led to a simplification of the
manufacturing structure, marked by the growing dominance of low- and medium-tech production
and increased import dependency. At the same time, an emergent trend has been the development
of the defense industry and the attraction of investments into this segment. A central role in the
transformation is played by the phenomenon of jointly-divided labor, which serves as an indicator of
institutional capacity to coordinate recovery processes.

The core mechanism for restructuring manufacturing is defined through the components of
sustainable development, including decarbonization, digitalization, social inclusion and poverty
reduction, and international competitiveness. Artificial intelligence (AI) is considered a key driver of
digital transformation in the manufacturing industry, capable of reshaping the division of labor and
generating new economic value. Its integration into value chains occurs through cross-sectoral
cooperation between manufacturers, digital technology providers, cybersecurity specialists, and
robotics companies. At the same time, effective implementation of AI in Ukraine requires the creation
of favorable conditions and the resolution of several technological, social, and legal contradictions.

The restructuring process will inevitably involve contradictions that necessitate a revision of state
industrial policy. Reforming the regulatory and business environment, institutional frameworks, and
industrial infrastructure in line with the principles of sustainable development and aimed at advancing
high-tech industries is recognized as essential.

Ключові слова: опори повоєнного відновлення, структурні зміни, промислова політика, цифровізація,
сталий розвиток, мережеві інституції.

Key words: pillars of post-war recovery, structural changes, industrial policy, digitalization, sustainable
development, network institutions.

ту, зростання імпортозалежності та суттєві деформації
на ринку праці ускладнюють завдання докорінної рест-
руктуризації, яка є нагальною для підвищення конку-
рентоспроможності національної економіки та добро-
буту громадян. Реструктуризація переробного сектора
є критично важливою для переходу до моделі сталого
індустріального розвитку, орієнтованого на створення
вищої доданої вартості, технологічне оновлення та зни-
ження залежності від імпорту.

Звідси актуальність дослідження зумовлена необ-
хідністю глибокого переосмислення ролі переробної
промисловості як опори повоєнного економічного
відновлення України та виявлення рушіїв промислової
реструктуризації.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

В наукових працях як вітчизняних, так і зарубіжних
фахівців відображено чинники, проблеми та напрями
структурних перетворень в переробній промисловості,
зокрема, робиться акцент на високотехнологічному ви-
робництві та поглибленій переробці, виокремлюються
чинники та виклики структурних змін та підвищення кон-
курентоспроможності промислового комплексу Украї-
ни.
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Термін "реструктуризація" проаналізований в роботі
І. Сапицької [4], де наведено основні визначення, що
загалом розглядають даний термін як комплексні струк-
турні зміни, спрямовані на розкриття потенціалу певної
економічної системи, удосконалення або оптимізацію
її структури й управлінських функцій, що забезпечують-
ся ефективним розподілом й використанням всіх ре-
сурсів. У статті В.П. Антонюк та В.І. Ляшенко [5] пред-
ставлено зміни у переробній промисловості регіонів
Придніпров'я, спричинені війною, зокрема динаміку ча-
стки середньо— і високотехнологічних видів діяльності,
та запропоновано низку заходів та збільшення фокусу
на переробну промисловість в регіональних стратегіях
розвитку. В.М. Геєць [6] наголошує на потенціалі таких
промислових видів діяльності, які мають науковий суп-
ровід в Україні, як титаново-літієва і алюмінієва галузі
промисловості, важке енергомашинобудування, чорна
металургія на базі нових технологій, нові нафтохімічні
технології виготовлення органічних продуктів для різних
галузей економіки, синтетичне рідке паливо, нові висо-
коврожайні, стійкі до посухи та шкідників сорти
сільськогосподарських рослин та їх поглиблена пере-
робка й використання у харчовій промисловості. У ро-
ботах В. Венгера В. та ін. [7], М.П. Сичевського та ін. [8]
також розкрито потенціал поглибленої переробки ре-
сурсів для виробництва металургійних та продовольчих
товарів з високою доданою вартістю як пріоритети по-
воєнного відновлення української економіки.

В контексті повоєнного відновлення та відповіді на
його виклики авторський колектив монографії за редак-
цією академіка А.А. Гриценка [9] розглянуто перспек-
тивні моделі резильєнтної національної укоріненої про-
мисловості, серед яких виокремлено модель розподі-
леної мануфактури, яка формується на на нових техно-
логічних засадах та принципах співорганізації населен-
ня, людиноцентричності, відповідальності, екологіч-
ності та циркулярності тощо. В свою чергу, Р.Д. Аткін-
сон [10; 11] розглянув рушії та бар'єри розвитку про-
мисловості та її вплив на економічне зростання в рам-
ках англосаксонської моделі капіталізму й переваги аз-
ійської моделі розвитку переробної промисловості та
дієвої промислової політики.

С. О. Іщук [12] сформувала систему пріоритетів
імпортозаміщення на внутрішньому ринку промислових
товарів та окреслила базові напрями розвитку імпор-
тозаміщувальних виробництв в переробній промисло-
вості, що стимулюватиме структурні зміни в переробній
промисловості як під впливом держави, так і ринку,
зокрема — розвиток хімічної промисловості, дерево-
обробної, легкої та агропереробної промисловості. В
іншій роботі [13] колектив авторів розробив економі-
ко-математичні моделі оптимізації структури випуску,
ВДВ і проміжного споживання переробної промисло-
вості окремих країн ЄС і України за критеріями підви-
щення рівня технологічності та зниження імпортоза-
лежності виробництв у напрямку зростання їх ефек-
тивності.

Д. Родрік [14; 15] та М. Маццукато [16] розглянули
механізми впливу трансформації переробної промисло-
вості на зайнятість та добробут населення, виявили ос-
новні тенденції у зайнятості у високотехнологічних сек-
торах в умовах технологічних змін.

Водночас, залишається низка аспектів, які ще не
здобули належного наукового висвітлення у контексті
повоєнної реструктуризації переробної промисловості
України: недостатньо досліджено специфіку трансфор-
маційних процесів у переробній промисловості у вимірі
нарощування конкурентоспроможності в міжнародній
торгівлі та соціальні наслідки реструктуризації (інклю-
зивність робочих місць, зміна затребуваних компетент-
ностей, гендерні аспекти тощо). Також потребує подаль-
шого аналізу питання використання потенціалу інстру-
ментів промислової політики для підтримки високотех-
нологічних виробництв на ранніх стадіях їх розвитку,
нівелювання негативних наслідків технологічних змін
для суспільства, формування нових моделей господа-
рювання для стійкості національної економіки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

МЕТА СТАТТІ
Мета статті полягає в окресленні ключових рушіїв

та викликів реструктуризації переробної промисловості
в умовах сучасних глобальних і внутрішніх соціально-
економічних трансформацій.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Наявність переваг індустріалізації та розвитку пере-
робної промисловості є безперечним історичним та еко-
номічним фактом. Адже "у кожний фіксований період
часу виділяється макрогенерація, тобто комплекс галу-
зей та виробництв, що утворює домінуючий технологі-
чний уклад і служить носієм економічного зростання",
як зазначають Л. Безчасний та В. Мельник [17, с. 304].
Нині домінуючою макрогенерацією стає шостий техно-
логічний уклад, який характеризується технологіями
нових матеріалів та виробництва, нанотехнологіями,
технологіями штучного інтелекту, біотехнологіями
тощо. Водночас, розвинені країни світу продовжують
розвивати й технології п'ятого технологічного укла-
ду для здобуття економічної незалежності — мікроп-
роцесори та напівпровідники, обчислювальні прила-
ди і машини, телекомунікації, біотехнології початко-
вого етапу. Ці технології стають продуктами високо-
технологічних компаній або глибоко інтегруються у
процеси виробництва, наприклад, як штучний інте-
лект.

Успішність країн світу в технологічному лідерстві
забезпечується не лише наявним ресурсним та інтелек-
туальним потенціалами, але й загальними умовами та
архітектурою економічної системи. Зокрема, дослідни-
ками відмічається, що нові технологічні продукти успі-
шно виробляються й впроваджуються в азійських краї-
нах, що зробили ставку на індустріалізацію та перероб-
ну промисловість, а в країнах з англосаксонською мо-
деллю економіки (США, Велика Британія, Канада та ін.)
спостерігається загальне зниження продуктивності
праці та відставання від східних конкурентів [10; 11], що
стало однією з причини зростання геополітичної та гео-
економічної напруженості в світі, спричинило торго-
вельні війни з Китаєм та переформатування економіч-
них і політичних зв'язків між країнами.
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Звідси Україні варто віднайти власну модель еко-
номіки, щоб розвивати високотехнологічні види вироб-
ництва й підвищувати конкурентоспроможність у повоє-
нний період. Пошук власної моделі економіки для Ук-
раїни має базуватися на трьох фундаментальних орієн-
тирах — якість життя, стійка економіка та висока кон-
курентоспроможність на внутрішньому й зовнішньому
ринках.

Якість життя — це "інтегративна опора найвищого
рівня в матрицях структуроутворюючих опор національ-
ного укорінення економічного розвитку" [9, с. 543].
Вона функціонує через: створення робочих місць як за
рахунок безпосереднього відкриття нових підприємств,
так і за рахунок мультиплікативних ефектів; технічний
прогрес, оскільки переробна промисловість вимагає
інновацій та створює основу для передових промисло-
вих практик; міжнародна торгівля та зростання експор-
ту за рахунок створення надлишку товарів, які можна
реалізувати на інших ринках; економічне зростання та
мультиплікативний ефект за рахунок створення доходів
(прибутків) та їх реінвестування, підвищення продуктив-
ності праці та диверсифікації економіки; оборот промис-
лового капіталу, який, змінюючи свою форму — з гро-
шової до товарної, повертається згодом у свою почат-
кову форму у збільшеному обсязі; особисті права, сво-
боду та суверенітет, коли розвивається вільне підприє-
мництво, мобільність кадрів та отримуються гідні дохо-
ди; множину форм господарювання та міжгосподарсь-
ких зв'язків, які включають різноманітні організаційно-
правові форми підприємств, мережеві організації —
асоціації, кластери, індустріальні парки, наукові парки
тощо.— Реалізація цих переваг випливає з глибинного
явища сумісно-розділеної праці як соціально-економі-
чної форми організації виробництва, що передбачає
структурне розмежування функцій та спеціалізацію
праці за видами діяльності. Водночас, види діяльності
існують не ізольовано, а зв'язані між собою в межах
системи взаємозалежних виробничих і соціальних
зв'язків. У сучасній економіці, що функціонує в умовах
технологічної диференціації та глобальних ланцюгів
доданої вартості, сумісно-розділена праця забезпечує
координацію приватних інтересів економічних агентів
із суспільними потребами. Отже, перехід від сировин-
но-орієнтованої моделі до моделі промисловості з ви-
сокою доданою вартістю вимагає не лише технологіч-
ного оновлення, але й переформатування інституційної
структури праці, включно з характером її розподілу,
формами кооперації та механізмами узгодження інте-
ресів. Приватні інтереси промислових підприємств у та-
ких умовах переважно зосереджені на збереженні рен-
табельності, зниженні витрат та адаптації до конкурен-
тного середовища, тоді як суспільні очікування пов'я-
зані з довгостроковою зайнятістю, технологічним роз-
витком, екологічною безпекою та економічною стій-
кістю.

Система рушіїв воєнно-повоєнної реструктуризації
переробної промисловості буде формуватися з компо-
нентів парадигми сталого розвитку — імперативів як
курсу євроінтеграції, так і повоєнного відновлення. Вони
здатні вплинути на характер сумісно-розділеної праці
та генерують множинні й суперечливі соціально-еко-
номічні ефекти: цифровізація та "інтелектуалізація" ви-

робництва на основі технологій Індустрії 4.0, зокрема
штучного інтелекту; інституційно-мережева взаємодія,
яка створює синергетичні ефекти і реалізується у формі
індустріальних парків, наукових парків, промислово-
інноваційних кластерів, стартап-екосистем; ендогеніза-
ція структурного розвитку переробної промисловості
через процеси імпортозаміщення та локалізації; зеле-
ний перехід як рушій розвитку виробництва засобів ви-
робництва для відновлюваної енергетики, низьковугле-
цевих технологічних процесів, циркулярної економіки.

Основною суперечністю застосування концепції ста-
лого розвитку для реструктуризації переробної промис-
ловості є поглиблення конфлікту між її принципами та
короткостроковими цілями сектору під час війни. Пріо-
ритезація виживання бізнесу, задоволення нагальних
потреб населення та вирішення завдань обороноздат-
ності веде до зростання імпортозалежності, спрощен-
ня структури виробництва й застосування часто ресур-
соспустошувальних методів, суперечливих до гармоні-
зації екологічних, економічних та соціальних векторів
розвитку. Значні суперечності вносить застосування
штучного інтелекту (ШІ), серед яких протиставлення:
машинно-інтелектуальної праці людській, необмежених
можливостей ШІ — чітким етичним та регуляторним
рамкам його застосування, ресурсних витрат на його
забезпечення — вартості їхнього альтернативного ви-
користання. А використання потенціалу мережевих
структур як рушіїв реструктуризації поглиблює просто-
рову диференціацію переробної промисловості та під
впливом безпекових чинників сприяє концентрації в ре-
гіонах, віддалених від зони бойових дій та кордонів з
РФ, що закладає основи для нерівних соціально-еко-
номічних умов повоєнного відновлення [18].

Напрямами розв'язання вказаних суперечностей є
реалізація підходів Індустрії 5.0, які мають бути інтег-
ровані у корпоративну культуру та бізнес-моделі; онов-
лення регуляторного середовища для пріоритезації
опорних засобів реструктуризації. Для цього необхідні
дієві формальні і неформальні інститути: законодавча
та судова сфери, соціальний діалог, етика, культура
довіри.

Реструктуризація промисловості, зокрема поява
нових сегментів (наприклад, циркулярні виробництва,
виробництво компонентів для "зеленої" енергетики, біо-
економіка, "розумні" та "темні" фабрики), спричинить
зміщення в характері сумісно-розділеної праці: змінить-
ся не лише профіль зайнятості, але й компетенції, спо-
соби взаємодії між учасниками виробничих процесів,
рівень відповідальності за спільний результат, відбу-
деться переналаштування ланцюгів доданої вартості.

Відтак, реструктуризація переробної промисловості
передбачає інституційну реконфігурацію сумісно-роз-
діленої праці як системи: має бути переосмислено
співвідношення між індивідуальними й колективними
зусиллями, формами розподілу праці, принципами ви-
нагороди та залучення, а також роллю держави як арбіт-
ра між приватними і суспільними інтересами. Успішна
трансформація цієї сфери неможлива без формування
інфраструктури для професійної перекваліфікації, роз-
витку кластерних форм співпраці, просування нових
корпоративних цінностей, як ESG, екологічна та корпо-
ративна відповідальність, та посилення горизонтальних
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зв'язків між підприємствами, освітньо-науковим і гро-
мадським секторами.

Реструктуризація — одночасно шанс і ризик для
зайнятості. Модернізація підвищує продуктивність і
створює нові робочі місця, але також вимагає перепідго-
товки працівників і може поглибити безробіття у враз-
ливих регіонах, якщо не буде супроводжуватися актив-
ною політикою праці. Динаміка зайнятості на промис-
лових виробництвах у 2010—2023 рр. свідчить, що час-
тка зайнятих у середньотехнологічних секторах скоро-
чується з 2010 р., при цьому у високотехнологічному
секторі залишається приблизно постійною (рис. 1).

Це свідчить про зниження соціальної ролі цих галу-
зей і виробництв в економіці та різноманітності видів
діяльності, а також про тенденції до моноспеціалізації.

З точки ж зору підвищення конкурентоспромож-
ності та нарощування експорту необхідною умовою для
трансформації економіки є диверсифікація переробної
промисловості в бік високотехнологічної продукції та
продукції з вищою доданою вартістю [19]. Історично ук-
раїнська переробна промисловість спиралася на декіль-
ка галузей, які формували каркас національної еконо-
міки та робили великий внесок у формування ВВП, зай-
нятість населення, експортний потенціал та розвиток су-
міжних секторів економіки, — металургійна, хімічна,
фармацевтична та харчова галузі, машинобудування,
легка промисловість, які мають в Україні достатню си-
ровинну базу, однак в своєму експорті зосередилися на
проміжних ланках виробництва та роботі з давальниць-
кою сировиною. За даними Держстату України [3], час-
тка товарів проміжного споживання в обсягах реалізації
за межі країни у 2021—2024 рр. була найбільшою, хоча
й зменшилася з 67,1 до 46,7%. Однак це зменшення
відбулося на тлі загального скорочення обсягів реалі-
зації продукції промисловості за період на 33% у ре-
альному вираженні. Друга за величиною частки промис-
лова група товарів — це споживчі товари короткостро-

кового використання, яка в обсягах реалізації за межі
країни зросла з 21,6 до 39,3%. Проте інвестиційні то-
вари та споживчі товари тривалого використання, які є
продукцією з вищою доданою вартістю, разом займа-
ли у 2024 р. лише 13,6%. Водночас, всі зазначені галузі
мають значний потенціал для поглиблення переробки
[6; 7; 8].

Трансформаційний механізм має запустити держа-
ва завдяки промисловій та суміжним політикам, вста-
новленні та "налаштуванні" умов розвитку підприєм-
ницької діяльності та промисловості [16]. Це — "еко-
номічна інженерія, тобто розумне проєктування інсти-
туцій, правил гри, механізмів, які скеровують економіч-
ну діяльність, роблячи певну поведінку вигідною", — як
зазначив В. Галасюк [20].

Рушієм реструктуризації переробної промисловості
під час війни стала державна політика підтримки обо-
ронних технологій та збільшення ділової активності в
асоційованих з воєнною економікою видах діяльності
— машини і прилади оборонного призначення, легка
промисловість, ІТ-галузь та сфери розроблення цифро-
вих рішень, промислової інженерії. Український ринок
оборонних технологій за 2023 р. зріс більш ніж удвічі
до 400 млн дол. США, і нині в Україні діють понад 300
defence tech компаній. Найбільшими сегментами ринку
є безпілотники (19 %), робототехніка (13 %), штучний
інтелект (13 %). В подальшому ринок має вирости до 5
млрд дол. США і буде нарощувати потужності й надалі
[21]. Функціонування оборонного сектора підсилюва-
лося інститутом волонтерства. Волонтерський рух за-
безпечив так зване "гаражне" виробництво продукції
подвійного призначення за кілька років війни трансфор-
мувалося з "ремісництва" на масове виробництво про-
дукції, що допускається до використання у ЗСУ та фор-
мує основи для розвитку оборонної промисловості.
Щомісяця потенціал таких розробок нарощується: оп-
товолокно для FPV-дронів, безпілотні авіаційні комплек-

Рис. 1. Частка зайнятих на виробництвах з використанням технологій різного рівня в загальній

кількості зайнятих по економіці, %

Джерело: побудовано за даними [3].
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си, бойові модулі, оснащені ШІ, бронековдри для
військових тощо.

Варто виокремити технологію штучного інтелекту
(ШІ) як рушія технологічних змін у переробній промис-
ловості, який вже вносить істотні зміни у поділ праці.
Зміна технологічного ланцюга на рівні підприємства
або в рамках виробничої кооперації та ланцюга дода-
ної вартості відбуватиметься на основі формування
партнерств між класичними виробниками, постачаль-
никами технологій Інтернету речей, ШІ, фахівцями з
кібербезпеки та компаніями з робототехніки. Міжга-
лузева співпраця вже допомогла компаніям розроби-
ти багатогранні рішення. Наприклад, аерокосмічні ком-
панії збільшують час безвідмовної роботи літаків та
двигунів, поєднуючи дистанційний моніторинг, про-
гнозну аналітику, скоординоване управління запаса-
ми та автоматизоване планування технічного обслуго-
вування. В інших випадках клієнти платять за такі
функції, як виробництво енергії, опалення або фільтра-
ція, тоді як компанія володіє та управляє обладнанням,
підвищуючи ефективність за допомогою Інтернету ре-
чей та розширеної аналітики [22].

З часом ця технологія набуде здатності генерувати
частину вартості продукту самостійно за допомогою
створення нових "штучних" знань. В позитивному кон-
тексті ШІ може стати засобом подолання воєнних вик-
ликів — нестачі робочої сили, низької продуктивності
виробництва, загрози руйнування наземних промисло-
вих об'єктів тощо. ШІ вже сьогодні модифікує бізнес-
моделі і впливає на конкурентоспроможність окремих
компаній та національних економік, а також на добро-
бут людей. Китай, США — в авангарді використання ШІ:
тут поширюються нові форми організації виробництва —
"темні фабрики", які характеризуються майже 100%-
вою заміною людської праці, та "розумні фабрики", в
яких заміщується понад 50% людської праці. Серед них —
компанії Xiaomi, Tesla та інші. Разом з ними розвива-
ються й виробництва засобів виробництва для таких
фабрик (приклад — компанія Siemens). Найбільшим
потенціалом інтеграції ШІ в процеси виробництва во-
лодіє переробна промисловість — сектор "Make" ("роб-
лення"), а також інші сектори "будування", "годування",
"піклування", "пересування" тощо, за термінологією
PwC, обсяг яких до 2035 року прогнозується на рівні
28,17 трлн дол. США [22].

Впровадження ШІ вимагає наявності низки умов, що
створять порівняльні переваги для розміщення високо-
автоматизованих виробництв в Україні: сприятливі інве-
стиційні умови, зокрема, доступна і дешева земля, елек-
троенергія та вода; висококваліфікована робоча сила;
кращі інституційні умови (зниження корупції, стабіль-
ність макроекономічного середовища, ефективна судо-
ва система тощо). Водночас знадобиться вирішення
неминучих суперечностей, що включають такі як:

1) цифровізація та автоматизація vs. робочі місця
низької та середньої кваліфікації;

2) економічна свобода vs. посилення регулювання
цифрової сфери, даних та ШІ;

3) скорочення витрат на робочу силу vs. збільшен-
ня витрат на енергію та воду;

4) імпортна техніка і технології (що слідують за інве-
стиціями) vs. вітчизняні технології та інновації;

5) створений ШІ продукт vs. права власності на цей
продукт.

У доповненні до державної промислової політики,
іншими рушіями реструктуризації переробної промис-
ловості стають міжнародні угоди й зобов'язання (на-
приклад, Європейський зелений курс) та інститути
міжнародної економічної інтеграції, доступ до фінан-
сових ресурсів (дешеві кредити, інвестиції, державні
програми підтримки) та розвинені фінансові інститути
(банківська система, інвестиційні фонди, фондовий ри-
нок), правові інститути, освітньо-наукові та інноваційні
інституції, мережеві організації. Разом вони формують
систему взаємодії формальних і неформальних ме-
ханізмів, забезпечуючи ефективність господарювання,
адаптацію до зовнішніх викликів, залучення інвестицій,
розвиток інноваційної та експортно-орієнтованої еко-
номіки. Поряд із цим, для швидкої реструктуризації має
бути забезпечено належний рівень економічної свобо-
ди, яка включає правову систему і права власності, дос-
туп до надійних грошей, свободу міжнародної торгівлі,
регуляторну політику на ринку праці та в бізнесі, а та-
кож масштаби втручання уряду. Однак за цим показни-
ком Україна все ще знаходиться на досить низьких по-
зиціях: у 2023 р. вона опинилася на 143 місці з 165 оці-
нених країн, за рейтингом економічної свободи Інсти-
туту Фрейзера [23]. Найнижчий бал отримано за ком-
понентами правової системи та захисту майнових прав
(4,57 балів — 108 місце) та державного регулювання
(4,58 балів — 150-те місце).

Тож ключовим викликом для України виступає
те, що вказані інститути часто є дисфункційними,
недостатньо розвиненими, що стримує потенціал
реструктуризації переробної промисловості, незва-
жаючи на її ресурсну базу. З іншого боку, Д. Родрік
зазначає, що при формуванні політики промисло-
вого розвитку "імовірно, неможливо одночасно
боротися зі змінами клімату, сприяти розвитку се-
реднього класу в розвинених економіках та скоро-
чувати глобальну бідність" [15]. Тож необхідно
встановлювати встановлювати ключові пріоритети
на окремий період часу, які дозволять поступово
реалізовувати стратегії реструктуризації, не розпо-
рошуючи ресурси.

Відновлення переробного сектора у повоєнний пе-
ріод має відбуватися з одночасним розвитком інфор-
маційно-мережевої економіки, яка забезпечує перехід
від традиційних виробничих технологій до технологій
Індустрії 4.0, 5.0. Мережеві інституції такі як індустрі-
альні парки (ІП) можуть стати майданчиком для промис-
лових підприємств поглибленої переробки та інструмен-
том залучення інвестицій. ІП дозволяють територіаль-
но концентрувати невеликі інвестиції, збільшуючи си-
нергетичний ефект та сприяючи структурним змінам в
економіці територій та регіонів, створювати якісні ро-
бочі місця та виробляти продукцію для задоволення
внутрішніх потреб і на експорт. Станом на 01.09.2025 у
державному реєстрі ІП — 104 парки, що отримують дер-
жавну підтримку та пільги. Їхня алокація по території
України нерівномірна внаслідок безпекових чинників з
домінуванням центральних та західних областей, де
концентрація переробної промисловості була тради-
ційно нижчою, ніж на решті території. Вони дозволять
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реструктуризувати промисловість не лише у галузево-
му, але й у просторовому вимірі.

Наукові парки (НП) підвищують свою роль для реа-
лізації інноваційної діяльності, що прямо впливає на
реструктуризацію. НП полегшують взаємодію бізнесу
й науки, сприяючи створенню нових технологій та про-
дуктів в більш сприятливих і зрозумілих для співпраці
умовах. Реалізація потенціалу НП у класичному вигляді
вимагає тривалого часу (10—20 років), однак зміни у
вітчизняному законодавстві дозволяють прискорити цей
процес та повноцінно використовувати інфраструктуру
інституцій-засновників. Розширення інноваційної діяль-
ності у такий спосіб може стати опорою для появи ви-
сокотехнологічних виробництв.

Імператив декарбонізації та циркулярного вироб-
ництва стає ще одним чинником реструктуризації — під
впливом зміни енергетичної парадигми ЄС, який розро-
бив Угоду про чисту промисловість, що має зробити
декарбонізацію та доступну для енергомістких галузей
енергію драйверами економічного зростання в Союзі.
В свою чергу, Європейський зелений курс встановлює
свої вимоги до експортерів до ЄС та їх вуглецевого
сліду. Переорієнтація промислового виробництва від
ресурсо-спустошувальної на екоефективну переробку,
регенеративну промисловість, у контексті євроінтеграції
та взятих Україною екологічних зобов'язань, може ста-
ти ще одним стовпом для реструктуризації.

Бар'єри для ефективного фінансового стимулюван-
ня реструктуризації промисловості фактично залиша-
ються ті самі, що й 15 років потому: неефективна бюд-
жетна підтримка структурних змін у промисловості; об-
меженість використання власних коштів підприємств у
якості інвестиційного ресурсу внаслідок високої частки
збиткових підприємств; недостатність банківського
кредитування промисловості; повільне залучення інозем-
них інвестицій у промисловість; нерозвиненість альтер-
нативних джерел фінансування промисловості (фінансо-
вого лізингу, спільного інвестування, механізмів ІРО) [24].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Реструктуризація переробної промисловості є імпе-
ративом відновлення національної економіки на новій
якісній основі і засобом координації промислового роз-
витку для підвищення частки галузей з високою дода-
ною вартістю. Однак війна сформувала негативний па-
терн у сфері переробної промисловості — спрощення
її структури, що проявилося у підвищенні частки низь-
ко- та середньотехнологічних видів діяльності (харчо-
вої, деревообробної тощо), скороченні експорту та зро-
станні імпортозалежності промисловості. Емерджент-
ною тенденцією став розвиток оборонної промисло-
вості та зростання інвестицій (як державних, так і при-
ватно-венчурних) у цю сферу.

В основі реструктуризації та трансформації пере-
робної промисловості лежить феномен сумісно-розді-
леної праці, яка не лише відображає рівень економіч-
ної спеціалізації, але й є індикатором інституційної здат-
ності суспільства узгоджувати інтереси різних суб'єктів
у спільному процесі відновлення. Її трансформація є не
менш значущою, ніж фізична відбудова підприємств чи

модернізація обладнання, оскільки саме в ній відбу-
вається матеріалізація нових засад економічної взає-
модії, що лежать в основі політики "кращої та зеленої
відбудови".

Система опор реструктуризації переробної промис-
ловості, яка спрямовує структурні зміни у бік збільшен-
ня частки капіталомістких та інтелектуально-містких
виробництв, неминуче зіткнеться з низкою суперечнос-
тей, які мають подвійну — конструктивно-деструктив-
ну — природу і вимагатимуть цілеспрямованої держав-
ної політики для подолання обмежень традиційних інду-
стріальних підходів за рахунок переходу до інновацій-
но-сталих на основі багатовимірної трансформації лан-
цюгів доданої вартості. Вона повинна включати також
оновлення системи норм і правил, які встановлюють
рамки для економічної діяльності, ефективної промис-
лової політики, її стабільності і передбачуваності, ре-
сурсної спроможності, відсутності зайвих бар'єрів (крім
запобіжних), створення ефективної інфраструктури.
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