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У статті досліджено сутність категорії програм та ініціатив професійного розвитку жінок у сферах із
низьким рівнем їх представництва. Розкрито їх значення як інструменту гендерної рівності, економічного
відновлення та суспільних трансформацій. Авторка акцентує на взаємозв'язку між потребами ринку праці
у воєнний і післявоєнний періоди та активізацією освітніх і менторських програм, що стимулюють участь
жінок у технічних, транспортних, інженерних та енергетичних галузях. Зроблено висновок, що аналіз цих
програм дозволяє виявити як позитивні тенденції, так і бар'єри: від обмеженості ресурсів до впливу сте-
реотипів і браку системної підтримки. Перспективи подальших досліджень пов'язані з оцінкою ефектив-
ності таких програм у довгостроковій перспективі та формуванням рекомендацій для інтеграції їх у дер-
жавну політику.

The article is devoted to an in-depth study of programs and initiatives aimed at promoting the professional
development of women in areas where their participation has historically been limited or marginalized. Particular
attention is paid to technical, transport, engineering, and energy sectors, which have long been dominated by
men but today are becoming strategically important for sustainable economic growth. These programs are
considered not only as instruments for the individual empowerment of women but also as tools for achieving
broader social goals such as gender equality, economic resilience, and structural transformation of societies.

The analysis emphasizes the strong correlation between labor market demands under wartime conditions
and during post-war recovery and the increasing relevance of educational, mentorship, and reskilling projects.
Such initiatives create opportunities for women to acquire competitive professional skills, integrate into high-
demand sectors, and thereby contribute to reconstruction processes and technological innovation. At the same
time, the study draws attention to the fact that the implementation of these programs is often constrained by
insufficient financial resources, limited institutional support, and the persistence of traditional gender
stereotypes that hinder women's career advancement.

The article also highlights the importance of creating systemic mechanisms to ensure the sustainability of
such initiatives, including public-private partnerships, integration into state policies, and international
cooperation. The conclusions stress that although positive dynamics can already be observed in terms of
inclusivity and capacity-building, the long-term impact of these programs requires careful monitoring and
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ
ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Проблема професійного розвитку жінок у сферах
із низьким рівнем їх представництва зумовлена як воє-
нними викликами, так і глобальними трендами гендер-
ної рівності. Попри значний прогрес у забезпеченні ген-
дерної рівності в Україні, жінки все ще залишаються
недопредставленими у сферах технологій, будівництва,
транспорту та ІКТ, де їх частка серед працівників часто
не перевищує 20—30 % (наприклад, у сфері "Інформа-
ція та телекомунікації" жінки заробляють на ≈ 38,8 %
менше, ніж чоловіки) [1].

Існують програми й ініціативи — як державні, так і
громадські — що спрямовані на професійний розвиток
жінок у цих сферах: гранти, навчальні курси, менторські
програми (наприклад, "СИЛА ЖІНОК", WoMentor) тощо
[2].

Але виникає необхідність системного аналізу цих
програм для з'ясування їх ефективності, масштабності,
довгострокового впливу та структурних бар'єрів, які
обмежують участь жінок у недопредставлених профе-
сіях.

Недостатній рівень представленості жінок у цих
сферах породжує як індивідуальні, так і соціально-еко-
номічні втрати: непрямі витрати, пов'язані зі втраченою
продуктивністю та низьким рівнем інновацій, та знижен-
ня конкурентоспроможності галузей, які не використо-
вують весь кадровий потенціал. З практичного боку,
відсутність чітких методичних стандартів, моніторингу
та оцінювання програм розвитку ускладнює плануван-
ня державної політики й інвестицій у людський капітал.

Отже, проблема полягає у тому, що — незважаючи
на наявність численних ініціатив — не вироблено ефек-
тивної, інтегрованої системи підтримки професійного
розвитку жінок у недопредставлених сферах, яка об'єд-
нує державні органи, громадський сектор і бізнес, із
застосуванням інноваційних механізмів та оцінки ре-
зультатів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У працях зарубіжних дослідників К. Голдін [3],
Е. Дюфло [4], М. Хейнігер та К. Імдорф [5] підкреслюєть-
ся значення освітніх та економічних програм як засобу
подолання гендерних стереотипів, розширення досту-

evaluation. The author suggests that future research should focus on the effectiveness of specific models of
professional development, identify best practices for scaling them, and develop policy recommendations for
their institutionalization. In this way, such initiatives can evolve from isolated projects into powerful drivers of
social and economic modernization.

Ключові слова: гендерна рівність, професійний розвиток жінок, нетрадиційні професії, Україна, про-
грами та ініціативи.

Key words: gender equality, women's professional development, non-traditional professions, Ukraine, programs
and initiatives.

пу жінок до ресурсів, ролі професійної освіти та зв'язку
між нею та зайнятістю у передачі горизонтальної ген-
дерної сегрегації на ринок праці. Дослідження К. Голдін
[3] демонструє, як історичні зміни у кар'єрних та сімей-
них ролях жінок впливали на їхні можливості у су-
спільстві, а Е. Дюфло [4] аналізує взаємозв'язок між
економічним розвитком і розширенням прав жінок. Вив-
чення професійної освіти та гендерної сегрегації вка-
зує на системні бар'єри для жінок у професійній підго-
товці, підкреслюючи потребу у комплексних підходах
до навчання та розвитку компетенцій [5].

Автори [6] акцентують увагу на специфіці держав-
ної політики пітримки зайнятості жінок в умовах воєн-
ного часу та викликаних ними трансформаціях ринку
праці. Дані аналітичного звіту [7] підтверджують, що
кризові умови особливо впливають на можливості пра-
цевлаштування жінок. Поєднання міжнародних дослід-
жень і практичних програм у національному контексті
дає змогу формувати комплексну політику підтримки та
підвищення економічної активності жінок.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є узагальнення та системати-
зація програм та ініціатив професійного розвитку жінок
у сферах, де вони традиційно були недопредставлені, а
також оцінка їхнього впливу на соціально-економічну
ситуацію в Україні. Завдання полягає у виявленні ефек-
тивних практик, окресленні бар'єрів і перспектив, а та-
кож у розробці рекомендацій для формування цілісної
державної політики з питань гендерної рівності на рин-
ку праці та у професійній сфері.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Необхідність і завдання навчальних програм. Не-
обхідність запровадження програм професійного роз-
витку жінок у сферах, де вони були традиційно недо-
представлені, зумовлюється комплексом економічних і
соціальних чинників.

По-перше, це економічна обумовленість.
Ринок праці України зазнав значних змін унаслідок

повномасштабної війни. Руйнування виробничих потуж-
ностей, зміни демографічної структури працездатного
населення, мобілізація значної частини чоловіків при-
звели до структурного дефіциту робочої сили у критич-
но важливих для відбудови країни секторах: будівництві,
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транспорті, енергетиці, ІТ, машинобудуванні. За дани-
ми Оцінки ринку праці України 2024—2025, у 2024 році
дефіцит кадрів у будівництві та енергетиці перевищив
30 % від потреби роботодавців [7]. Це формує об'єктив-
ну необхідність залучення до зазначених сфер нових ка-
тегорій працівників, зокрема жінок. Приклади програм,
поданих у Таблиці 1 (зокрема ініціативи № 1, № 3 та № 5,
що орієнтовані на підготовку жінок до роботи в енерге-
тиці та транспорті), підтверджують наявність та ефек-
тивність таких підходів.

По-друге, програми професійного розвитку жінок
мають важливу соціальну місію: вони спрямовані на по-
долання історично усталених гендерних стереотипів.
Традиційне уявлення про розподіл професій на "жіночі"
(освіта, соціальна робота, медицина) та "чоловічі" (бу-
дівництво, транспорт, технічні професії) обмежувало
можливості жінок у реалізації власного потенціалу в
низці сфер [5].

Як зазначає Стаубер, професійне навчання вис-
тупає важливим механізмом переосмислення гендер-
них ролей на ринку праці та у суспільстві загалом [5].
Parreira do Amaral підкреслює, що залучення жінок
до нетрадиційних професій руйнує стереотипи про
вплив біологічної статі на професійну придатність і
відкриває шлях до побудови інклюзивної економіки
[5]. Програми, наведені в Таблиці 1 (наприклад, ініціа-
тива №7 із підготовки жінок у сфері ІТ та №9 із на-
вчання у будівельних спеціальностях), демонструють,
як практична реалізація таких підходів сприяє зміні
гендерних уявлень і розширенню економічних мож-
ливостей.

Таким чином, дані Таблиці 1 не лише слугують ілю-
страцією поточних практик, а й підтверджують аналі-
тичні висновки цього розділу, показуючи, що ефективні
стратегії залучення жінок до нових професій уже зас-
тосовуються в Україні та за кордоном, і можуть масш-
табуватися.

Мета програм та ініціатив. Мета програм професій-
ного розвитку жінок у традиційно недопредставлених
сферах є багаторівневою.

На тактичному рівні ці програми спрямовані на за-
доволення потреб ринку праці через підготовку нових
кадрів для дефіцитних секторів економіки, що особли-
во актуально в умовах післявоєнного відновлення краї-
ни [21].

На стратегічному рівні метою є створення в Україні
дієвої моделі подолання гендерного дисбалансу в про-
фесіях, яка може стати прикладом для інших держав і
міжнародних організацій. Таким чином, Україна вико-
нує не лише внутрішньоекономічну задачу, а й робить
внесок у глобальне вивчення механізмів подолання ген-
дерних розривів на ринку праці [22].

Плановані результати та очікуваний вплив. Реаліза-
ція програм передбачає досягнення як кількісних, так і
якісних результатів.

До кількісних результатів належить підвищення ча-
стки жінок у технічних, інженерних, транспортних та
інших галузях, де їхня присутність є мінімальною. Зок-
рема, у межах пілотних програм, як-от She Drives, про-
гнозується зростання частки жінок серед водіїв гро-
мадського транспорту з менш як 2 % до 5—7 % протя-
гом кількох років [17].

До якісних результатів слід віднести формування
механізмів підтримки кар'єрного розвитку жінок, розви-
ток культури інклюзивності у професійному середовищі,
а також зростання загального інноваційного потенціалу
економіки. Дослідження підтверджують, що змішаний за
статевою ознакою склад команд сприяє зростанню ефек-
тивності, креативності та стійкості організацій [4; 12].

У довгостроковій перспективі очікується зміцнення
економічної самостійності жінок, зменшення їхньої соц-
іальної вразливості та зміна суспільних уявлень про ген-
дерні ролі у сфері праці [3; 22].

Бар'єри та обмеження. Основними бар'єрами для
реалізації запланованих цілей є як інституційні, так і
культурні чинники.

По-перше, кількість програм, що мають чіткий ген-
дерний фокус на підтримці жінок у недопредставлених
сферах, залишається недостатньою. Більшість ініціатив
або мають загальний характер і не передбачають спе-
ціальних умов для жінок, або концентруються на сфе-
рах, де жінки вже традиційно представлені, зокрема у
підприємництві чи сфері послуг [4].

По-друге, значною перешкодою є вплив стереотипів
і упереджень. Учасниці програм перекваліфікації та про-
фесійного навчання відзначають, що стикаються з упе-
редженим ставленням з боку колег-чоловіків, проява-
ми недовіри, насмішок, очікуванням, що вони не змо-
жуть витримати професійного навантаження або швид-
ко залишать "чоловічу" професію [22]. Це підсилює пси-
хологічний тиск на жінок, підриває їхню впевненість і
знижує ефективність участі у таких програмах.

По-третє, бар'єром є відсутність розгалужених сис-
тем менторства, супроводу та соціальної підтримки для
жінок у процесі входження до нових для них сфер діяль-
ності. У багатьох випадках жінки залишаються наодинці
з викликами адаптації до професійного середовища, що
продовжує зберігати традиційно чоловічі норми і
цінності [4; 13].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Загальний аналіз програм і ініціатив, спрямованих
на професійний розвиток жінок у традиційно недопред-
ставлених сферах в Україні у 2022—2025 рр., дозволяє
зробити низку висновків. По-перше, наявність таких
програм сама по собі є безперечним позитивом. Вони є
маркером поступової зміни підходів до гендерної полі-
тики у сфері праці та освіти, а також свідченням зрос-
тання інституційної уваги до питань рівного доступу
жінок до можливостей професійної самореалізації.

Із початку проведення цього дослідження спостері-
гається помітна динаміка: кількість програм зростає,
з'являються нові формати підтримки, розширюється
коло партнерів — від державних структур до міжнарод-
них донорів і приватного бізнесу. Проте, попри ці пози-
тивні зрушення, процес залишається фрагментованим,
а зміни — обмеженими за масштабом. Йдеться про так
звані "baby steps" — перші обережні кроки, які в умо-
вах воєнного стану, руйнування економіки та соціаль-
ної інфраструктури, а також психологічного наванта-
ження на населення можуть виявитися недостатніми для
системного зламу усталених моделей.
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Водночас Україна перебуває у винятковій ситуації.
З одного боку, вона отримує значну фінансову та техн-
ічну підтримку від міжнародної спільноти, що дозволяє
запускати пілотні й інноваційні програми. З іншого —
перебуває в умовах безпрецедентних викликів: війна,
масштабне переміщення населення, трансформація рин-
ку праці, відбудова інфраструктури. У цих умовах спи-
ратися на досвід інших країн часто неможливо — адже
подібні зміни в інших національних контекстах відбува-
лися повільніше, з більшими ресурсами та за умов стаб-
ільного середовища.

Проблемою залишається також вплив соціальних
стереотипів. У той час як реалії війни та економічної
кризи стимулюють жінок до опанування нових професій,
стійкі уявлення про "нежіночі" спеціальності, а також
упереджене ставлення з боку колег і суспільства, мо-
жуть демотивувати навіть тих, хто розпочав навчання.
На цьому тлі особливо ефективними є ті ініціативи, що
реалізуються у відриві від звичних контекстів — тобто
створюють окремий освітній і соціальний простір, де
жінки можуть здобувати нові знання й навички без тис-
ку, насмішок і конкуренції. Такий підхід сприяє форму-
ванню впевненості, визнанню власного потенціалу й
глибшому внутрішньому прийняттю нової ролі, що знач-
но полегшує подальшу професійну реалізацію.

У перспективі подальші дослідження можуть бути
зосереджені на:

— порівняльному аналізі успішності жінок, які про-
ходили навчання у гендерно-орієнтованих програмах, і
тих, хто опановував професії в мішаних групах;

— вивченні ефектів менторських програм у кон-
тексті зниження професійної демотивації;

— формуванні рекомендацій щодо створення на-
вчального середовища, вільного від гендерного тиску;

— аналізі зміни професійної ідентичності жінок в
умовах суспільної трансформації.

Таким чином, дослідження програм професійного
розвитку жінок у традиційно недопредставлених сфе-
рах є не лише важливим елементом наукової рефлексії
над поточними трансформаціями, а й інструментом фор-
мування майбутньої гендерно-інклюзивної політики в
Україні.
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