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FORMATION OF THE FINANCIAL SECURITY SYSTEM OF IT ENTERPRISES IN THE CONTEXT
OF THE FORMATION OF THE DIGITAL ECONOMY

Стаття присвячена обгрунтуванню теоретичних основ та розробці практичних рекомендації
щодо формування системи фінансової безпеки ІТ-підприємств в умовах становлення цифро-
вої економіки.

Досліджено динаміку кількості діючих суб'єктів господарювання за КВЕД: 62.01 комп'ютер-
не програмування і встановлено частку збиткових підприємств сектору протягом досліджува-
ного періоду на рівні 27,6—32,7%. На основі аналізу фінансових результатів діяльності ІТ-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Фінансова безпека підприємств є одним з найваж-

ливіших компонентів національної безпеки будь-якої
країни, оскільки підприємства є основними платниками
податків, які формують дохідну частину бюджету і ство-
рюють робочі місця. Рівень заробітної плати, купівель-
на спроможність населення, рівень безробіття та вало-
вий внутрішній продукт залежать від їх фінансового ста-
ну. Тому необхідно постійно контролювати фінансовий
стан і фінансову стійкість компаній, щоб уникнути фінан-
сової кризи і подальшого банкрутства.

У сучасних умовах зростає потреба у формуванні
та модернізації існуючих механізмів захисту фінансо-
вих ресурсів для забезпечення високого рівня фінансо-
вої безпеки суб'єктів господарювання. з урахуванням
нових ризиків та можливостей цифрової трансформації
економічної діяльності підприємств.

підприємств протягом 2020—2024 рр. виявлено нестійку тенденцію показника рентабельності.
Оцінка показників фінансової безпеки (коефіцієнтів фінансової стійкості, фінансової автономії,
фінансової залежності та ліквідності) показала їх відповідність нормативам, крім коефіцієнта
фінансової залежності. Визначено позитивний і негативний вплив цифрової трансформації еко-
номіки на фінансову безпеку.

Ключовим науковим результатом дослідження є розробка структурно-логічної схеми систе-
ми фінансової безпеки ІТ-підприємств України в умовах цифровізації та авторське дефініція
поняття "фінансова безпека ІТ-підприємств".

The article is devoted to substantiating the theoretical foundations and developing practical
recommendations for the formation of a financial security system for IT enterprises in the context of
the formation of the digital economy.

The author's definition of the concept of financial security of IT enterprises is given as their ability
to survive economic downturns and external shocks, while maintaining solvency, continuity of
operating activities and effective distribution of funds, which is assessed using such indicators as
liquidity, profitability and debt management. The dynamics of the number of operating business
entities under the KVED is studied: 62.01 computer programming and the share of unprofitable
enterprises is established, which amounted to 27.6—32.7% during the study period. Based on the
analysis of the financial performance of IT enterprises during 2020—2024, an unstable trend of the
profitability indicator was revealed — falling in 2019, 2021 and 2023 and growing in 2020 and 2024.
Тhe assessment of financial security indicators based on the calculation of the coefficients of financial
stability, financial autonomy, financial dependence and liquidity showed their compliance with the
standards, except for the coefficient of financial dependence, which showed a small share of
attracted capital (4-11%). Conclusions on the financial condition of IT sector enterprises are
formulated: financial stability-10 leading IT companies, whose total income in 2024 amounted to
UAH 56.48 billion; multidirectional dynamics of income; preserved profitability; heterogeneity of
indicators of individual companies. It is pointed out that it is necessary to strengthen the financial
security of enterprises. Factors that negatively affect the financial security of IT enterprises are
disclosed, such as: war and global processes; problems with personnel and booking of qualified
employees; reduced export revenues; legislative changes regarding business taxation. The positive
and negative impact of digital transformation of the economy on financial security is determined. A
structural and logical scheme of the financial security system of Ukrainian IT enterprises in the context
of digitalization has been developed.

Ключові слова: фінансова стійкість, ІТ-підприємства, цифрова трансформація економіки, система
фінансової безпеки.

Key words: financial stability, it enterprises, digital transformation of the economy, financial security system.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблеми фінансової безпеки підприємств та управ-
ління нею стали об'єктом дослідження багатьох нау-
ковців. Так, у статті В. Вудвуд і О. Батієвської розгля-
дається сутність поняття "фінансова безпека підприєм-
ства" та різні підходи до його трактування, надано прак-
тичні рекомендації щодо подолання зовнішніх та
внутрішніх загроз фінансовій безпеці підприємства [1].
Метою дослідження Л. Докієнко, Н. Гринюк, І. Брітчен-
ко, В. Тринчук, В. Левченко є обгрунтування методич-
ного підходу до оцінки фінансової безпеки підприєм-
ства, що базується на використанні модельного набору
для визначення її параметрів залежно від характерис-
тик фінансової діяльності та пов'язаного з нею рівня
ризику [2]. У роботі Л. Докієнко дано обгрунтування
альтернативного підходу до оцінки рівня фінансової
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безпеки підприємств на основі
використання моделі модифіко-
ваної та скоригованої фінансо-
вої звітності [3]. Дослідження В.
Руденко, Х. Похрищук, Н. Го-
ловай, А. Долюк, О. Москвичо-
вої присвячене проблемі управ-
лінню фінансовою безпекою
підприємств в умовах невизначе-
ності з урахуванням системного,
процесного, механістичного та
стратегічного підходів [4]. Авто-
рами джерела [5] П. Григорук, Н.
Хрущ і С. Григорук запропоно-
вано науково-методичний підхід
до побудови композитного
індексу фінансової безпеки та
визначення його рівня на основі
подвійного використання шкали
бажаності Харрінгтона.

Основні теоретико-мето-
дичні положення щодо особливостей забезпечення еко-
номічної та фінансової безпеки підприємств в умовах
цифрової економіки знайшли відображення в наукових
доробках як вітчизняних, так і зарубіжних учених. У
статті С. Лесун проаналізовано наукові підходи до виз-
начення сутності поняття фінансової безпеки
підприємств, розкрито складові фінансової безпеки
підприємства в умовах цифровізації [6]. Авторами А.
Мехед, М. і З. Варналій розкрито вплив цифровізації на
діяльність підприємств та організацію їх фінансової без-
пеки, переваги та проблеми адаптації до умов цифро-
вого середовища [7]. Дослідження Л. Яструбецької,
М. Орел, Н. Гавриленко, О. Тонких, В. Єфімова присвя-
чене оцінці стану фінансової безпеки суб'єктів госпо-
дарювання в умовах цифрової трансформації, показа-
но взаємозв'язком між показниками фінансової без-
пеки та цифровізації [8]. Метою статті А. Погребняк,
В. Титикало, О. Кальченко, Н. Антипенко, В. Кирій є
розробка організаційно-економічного механізму забез-
печення фінансової безпеки підприємства, що базуєть-
ся на таксономічному аналізі фінансової безпеки ком-
панії в умовах глобальної цифровізації [9]. Предметом
дослідження О. Кухар, Ю. Кравчик, О. Бречко є аналіз
ролі цифрової трансформації як одного з факторів
забезпечення економічної безпеки підприємств [10].
У роботі І. Румик і П. Пузирової розкрито концепту-
альні підходіи до забезпечення фінансової безпеки
ІТ-компаній в контексті розумної економіки та циф-
ровізації, що сприятимуть адаптації ІТ-компаній до
нових економічних реалій, зберігаючи при цьому свою
фінансову стабільність та конкурентоспроможність на
ринку [11].

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Однак, не дивлячись на різноманітність і велику
кількість наукових публікацій, що присвячені теоретич-
ному обгрунтуванню та наданню практичних рекомен-
дацій щодо організації фінансової безпеки на під-
приємстві, додаткової систематизації та досліджень по-
требують питання формування системи фінансової без-

пеки ІТ-підприємств України в умовах становлення циф-
рової економіки.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті обгрунтування теоретичних основ та
розробка практичних рекомендації щодо формування
системи фінансової безпеки ІТ-підприємств в умовах
становлення цифрової економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

IT-галузь України залишається одним із найбільш
динамічних і найгнучкіших секторів економіки навіть в
умовах затяжної війни. Попри складну безпекову ситу-
ацію, вона продовжує працювати, шукати нові рішення
та формувати експортно-орієнтований продукт. За да-
ними Державної служби статистики України протягом
2019—2023 рр. за КВЕД 62.01 комп'ютерне програму-
вання функціонувало суб'єктів господарювання: у
2019 р. — 120313 одиниць, у 2020 р. — 139452, у 2021 р. —
174570, у 20202 р. — 184658, у 2023 р. — 184259.оди-
ниць (рис.1).

На нашу думку, фінансова безпека (стійкість) ІТ-
підприємств — це їхня здатність переживати економічні
спади та зовнішні потрясіння, зберігаючи при цьому
платоспроможність, безперервність операційної діяль-
ності та ефективний розподіл коштів, що оцінюється за
допомогою таких показників, як ліквідність, прибут-
ковість та управління боргом.

Такі фактори, як високі ціни, волатильність ринку,
зростання процентних ставок, геополітичні ризики та
зростання вартості капіталу, можуть створювати фінан-
сову вразливість. Ефективне управління, включаючи ра-
ціональне збалансування активів і пасивів і впроваджен-
ня сильної системи внутрішнього контролю та поперед-
ження, має вирішальне значення для виявлення та по-
м'якшення цих загроз і забезпечення довгострокової
стійкості [13].

У таблиці 1 представлено фінансові результати
діяльності підприємств за КВЕД: 62.01 комп'ютерне про-

Рис. 1. Кількість діючих суб'єктів господарювання за КВЕД: 62.01

комп'ютерне програмування у 2019—2023 рр.

Джерело: розроблено автором на основі [12].
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грамування протягом 2020—
2024 рр. Як видно з таблиці час-
тка ІТ-підприємств, які отримали
збиток протягом досліджувано-
го періоду, коливається в межах
27,6—32,7%, тобто одна трети-
на усіх підприємств.

Хоча ІТ-індустрія демонст-
рує стійкість порівняно з іншими
секторами, компанії сфери в
Україні мають проблеми, пов'я-
зані з наслідками війни (евакуа-
ція фахівців, безпекові ризики,
перебої з електропостачанням),
глобальними економічними
факторами (світова рецесія, скорочення попиту
на ІТ-послуги), які негативно впливають на їх
фінансовий стан:

1. Війна і глобальні процеси. Повномасштаб-
не вторгнення рф в Україну призвело до пере-
боїв в подачі електроенергії та інших проблем,
що впливають на безперервність роботи, що
створило загрозу безпеці: Ще одним наслідком
війни є вимушена міграція, адже багато компаній
були змушені евакуювати своїх фахівців та/або
відкривати офіси за кордоном для забезпечен-
ня безперебійної роботи та укладання нових кон-
трактів. Наразі глобальна економічна рецесія
призвела до загального зниження попиту на ІТ-
послуги, особливо в певних секторах.

2. Проблеми з персоналом та бронюванням кваліф-
ікованих працівників. Непрозорість і складність процесів
бронювання працівників заважає роботі компаній, а ско-
рочення кількості вакансій на світовому ІТ-ринку і в Ук-
раїні ускладнює пошук роботи для фахівців. До того ж
багато висококваліфікованих ІТ-фахівців переїхали за
кордон, що створює брак персоналу і знижує конкурен-
тоспроможність українського ІТ-сектора.

3. Зниження експортних надходжень. Вітчизняні ІТ-
компанії основний дохід отримують від експорту, тому
його скорочення безпосередньо вплинуло на їх фінан-
совий стан. У 2024 р. обсяг ІТ-експорту в першому пів-
річчі 2024 р. склав близько 3,21 млрд дол., що на 5%
(або на 1170 млн дол.) менше, ніж за аналогічний пері-
од 2023 р. [15].

4. Законодавчі зміни щодо оподаткуванні бізнесу:
скасування податкових пільг, включаючи звільнення від
ПДВ, знижує конкурентоспроможність українських ком-
паній. Прийняття закону 11416-д, який збільшило подат-
кове навантаження, викликало хвилю закриття ФОПів.

Лише за кілька тижнів грудня 2024 р.у в ІТ-галузі припи-
нили діяльність понад 5 тис. таких підприємців [16].

Фінансова безпека стосується можливостей бізне-
су покрити всі свої витрати та мати достатньо коштів для
виживання. Вона також стосується досягнення підприє-
мцем рівня доходу, який дозволить йому підтримувати
життєздатний бізнес [17].

Для аналізу компанії або бізнес-підрозділу з метою
виявлення та оцінки поточних і майбутніх можливостей,
ризиків, прибутковості, потенціалу та цінностей (наприк-
лад, оцінка кредитоспроможності) використовуються
показники фінансової безпеки та платоспроможності
[18]. Отже, оцінка фінансових показників підприємств
та визначення напрямків для їх покращення є дуже важ-
ливими.

Одним із елементів фінансової безпеки є рентабель-
ність — показник успіху та ефективності бізнес-опера-
цій. Це — генерування прибутку, що допомагає покри-
вати витрати та дає змогу інвестувати в майбутнє зрос-
тання. З таблиці 2 видно, рівень рентабельності опера-

Підприємства,  
які одержали прибуток 

Підприємства,  
які одержали збиток 

Рік 

Чистий 
прибуток 
(збиток), 
тис. грн 

Темп зміни 
до 

попереднього 
року, % 

у % до 
загальної 
кількості 

підприємств 

Фінансовий 
результат, 
тис. грн 

у % до 
загальної 
кількості 

підприємств 

Фінансовий 
результат, 
тис. грн 

2020 4374407,2 162,0 72,4 4896358,3 27,6 521951,1 
2021 5247631,2 120,0 71,9 5863097,3 28,1 615466,1 
2022 9754921,1 185,9 67,3 11270582,4 32,7 1515661,3 
2023 11471689,4 117,6 68,1 12753074,2 31,9 1281384,8 
2024 16450849,2 143,4 69,5 17941013,6 30,5 1490164,4 
 

Таблиця 1. Динаміка фінансових результатів діяльності

підприємств за КВЕД: 62.01 комп'ютерне програмування протягом

2020—2024 рр.

Джерело: розраховано автором на основі [14].

Рік 
Показники 

2019 2020 2021 2022 2023 2024 
Рівень рентабельності 
операційної діяльності 
підприємств, %  

6,4 8,3 7,2 10,5 10,3 12,7 

Темп зміни до попереднього 
року, в.п. 

-1,3 1,9 -1,1 3,3 -0,2 2,4 

Рівень рентабельності всієї 
діяльності підприємств,% 

4,8 6,1 5,4 7,7 8,7 10,1 

Темп зміни до попереднього 
року, в.п. 

-0,8 1,3 -0,7 2,3 1 1,4 

 

Таблиця 2. Рентабельність операційної та всієї

діяльності підприємств за КВЕД: 62.01 комп'ютерне

програмування протягом 2020—2024 рр.

Джерело: розраховано автором на основі [12].

Рік 
Необоротні 

активи 
Оборотні 

активи 
Власний 
капітал 

Довгострокові 
зобов’язання 

і забезпечення/ 

Поточні 
зобов’язання 

і забезпечення 
2020 8122297,4 21278820,8 16970003,4 1548791,8 10884153,1 
2021 10072106,2 25022129,6 20634817,9 1242296,5 13218456,7 
2022 9921761,9 39687410,4 30459583,3 1259593,8 17892460,8 
2023 11326732,8 52747064,8 42228879,8 1623882,7 20223561,4 
2024 14608479,4 70681877,3 53405764,5 2862145,9 29023341,8 
 

Таблиця 3. Динаміка показників фінансового стану підприємств

за КВЕД: 62.01 комп'ютерне програмування у 2020—2024 рр.

Джерело: побудовано автором на основі [12].
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ційної діяльності ІТ-підприємств протягом 2020—2024 рр.
мав нестійку тенденцію — падіння у 2019, 2021 і 2023 рр.
та зростання у 2020 і 2024 рр.

Стан показників фінансової стійкості підприємства
традиційно розглядається як основний фактор, що за-
безпечує його фінансову безпеку, оскільки вони відоб-
ражають кінцевий результат його діяльності. Для про-
ведення розрахунків використано статистичні дані Дер-
жавної служби статистики щодо фінансового стану
підприємств за КВЕД: 62.01 комп'ютерне програмуван-
ня (табл. 3).

Фінансова безпека є здатністю компанії виконувати
поточні зобов'язання, справлятися з непередбаченими
подіями та прагнути довгострокових цілей. Проведена
оцінка показників фінансової стійкості (безпеки) на основі
розрахунку коефіцієнтів фінансової стійкості, фінансової
автономії, фінансової залежності та ліквідності показала
їх відповідність нормативам, крім коефіцієнта фінансової
залежності. Наразі частка залученого капіталу підприємств
складає лише 4—11% отже, компаніям необхідно актив-
ніше використовувати залучений капітал, однак в умовах
війни це поки що неможливо (табл. 4).

Оцінка фінансового стану українських ІТ-компаній
показує неоднозначну картину: хоча загальний дохід

у 2024 р. зріс, однак це було пов'язано з інфляцію.
У 2024 р. ІТ-компанії проявили стійкість. Незважа-
ючи на виклики, спричинені повномасштабним втор-
гненням, компанії зосереджуються на збереженні
своїх позицій та адаптації до змін на світовому рин-
ку.

Фінансова стабільність сфери підтверджується
й результатами діяльності 10 провідних IT-компаній
України, сукупний дохід яких у 2024 р. десяти склав
56,48 млрд грн, що на 1% більше, ніж у попередньо-
му році [19] (рис. 2).

Ключові висновки про фінансовий стан:
Різноспрямованість динаміки доходів. Номіналь-

ний дохід ІТ-компаній зріс у 2024 р. у гривневому ви-
раженні внаслідок девальвації національної валюти,

наразі в доларовому еквіваленті фактичного росту не
спостерігалося.

Збережено прибутковість. Незважаючи на війну,
більшість компаній демонструють позитивні фінансові
результати.

Неоднорідність показників. Спостерігається значна
неоднорідність темпів росту фінансових показників ок-
ремих компаній.

На фінансову безпеку ІТ-підприємств також різноп-
ланово впливає цифрова трансформація економіки,
насамперед, підвищуючи ефективність та створюючи
нові бізнес-моделі, разом з тим, підвищуючи ризики,
такі як кіберзагрози та шахрайство. Отже, ццифровіза-
ція надає можливості для фінансової безпеки ІТ-під-
приємств:

1. Підвищення ефективності: автоматизація рутин-
них фінансових завдань, таких як податкові перевірки,
за допомогою таких інструментів, як штучний інтелект,
може оптимізувати операції і скоротити кількість поми-
лок, пов'язаних з ручним введенням даних.

2. Покращене управління ризиками: передові тех-
нології, такі як великі дані та штучний інтелект, дозво-
ляють краще аналізувати, прогнозувати та управляти
фінансовими ризиками.

Рік 
Коефіцієнт 
фінансової 
стійкості 

Коефіцієнт 
фінансової 
автономії 

(незалежності) 

Коефіцієнт 
фінансової 
залежності 

Коефіцієнт 
поточної 

ліквідності 
(покриття): 

Нормативне 
значення 

>0,7−1 >0,5 <1 >1,5−2 

2020 0,6 0,6 0,09 2,0 
2021 0,6 0,6 0,06 1,9 
2022 0,6 0,6 0,04 2,2 
2023 0,7 0,7 0,04 2,6 
2024 0,5 0,6 0,05 2,4 
 

Таблиця 4. Показники фінансової безпеки

(стійкості) підприємств за КВЕД: 62.01

комп'ютерне програмування у 2020—2024 рр.

Джерело: розраховано автором на основі [12].

Рис. 2. Топ-10 ІТ-компаній за доходами за 2024 р.

Джерело: [19].
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3. Нові бізнес-моделі: Цифрова трансформація доз-
воляє створювати нові і більш ефективні бізнес-моделі,
які при правильному управлінні можуть привести до
підвищення фінансової стабільності.

4. Вдосконалений фінансовий моніторинг: цифрові
інструменти покращують можливість відстежувати фінан-
сові показники та заходи безпеки в режимі реального часу.

Однак вона також створює ризики для фінансової
безпеки: кіберзагрози: зростаюча залежність від циф-
рових активів, онлайн-транзакцій і хмарних сервісів
розширює можливості для кіберзлочинних атак; фінан-
сове шахрайство: цифрова трансформація може ство-
рити нові можливості для фінансового шахрайства,
якщо воно не повністю захищене; зміни в законодавстві:
швидкі темпи цифрових змін вимагають від компаній
адаптації до мінливих правових і регулятивних умов, що
створює потенційні фінансові ризики і ризики дотриман-
ня вимог законодавства. Взаємозв'язок фінансових і
цифрових транзакцій створює нові, складні ризики, які
важко оцінити і якими важко управляти.

На рисунку 5 представлено структурно-логічну схе-
му системи забезпечення фінансової безпеки ІТ-
підприємств України в умовах цифровізації (рис.3).

Отже, формування системи фінансової безпеки
включає:

Системне управління: комплексний підхід, який по-
єднує цифрову трансформацію з управлінням фінансо-
вими ризиками, а не розглядає їх як окремі проблеми.

Інвестування в кібербезпеку: використовувати
надійні заходи безпеки, включаючи ті, що надаються
третіми сторонами, для захисту фінансових даних та
транзакцій, особливо в міру зростання електронної ко-
мерції.

Адаптація до змін середовища та впровадження
інновацій: слід змінювати свої бізнес-моделі відповід-
но до вимог цифрової економіки та використовувати
нові технології для ефективного управління ризиками
та їх прогнозування.

Підвищення кваліфікації персоналу: необхідно на-
вчати персонал передовим методам забезпечення кібер-
безпеки та формувати навички управління фінансови-
ми ризиками в цифровому середовищі.

Посилення фінансового моніторингу: постійно вдос-
коналювати систему фінансового моніторингу, щоб не
відставати від зростаючої складності та швидкості циф-
рових транзакцій.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

Фінансова стабільність є основою довгостроко-
вого успіху компанії. Досягнення фінансової стабіль-
ності — це безперервний шлях, який вимагає пост-
ійного моніторингу та коригування. Завдяки ретель-
ному плануванню та раціональному фінансовому уп-
равлінню компанія може створити міцну основу для

Рис. 3. Структурно-логічна схема системи фінансової безпеки

ІТ-підприємств України в умовах цифровізації
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зростання та стійкості. Для забезпечення успіху на
конкурентних ринках, компанії повинні бути проактив-
ними, використовуючи різноманітні методи та захо-
ди зростання стійкості в умовах економічної невиз-
наченості.

Отже, фінансова безпека ІТ-підприємств є їхньою
здатністю переживати економічні спади та зовнішні по-
трясіння, зберігаючи при цьому платоспроможність,
безперервність операційної діяльності та ефективний
розподіл коштів, що оцінюється за допомогою таких
показників, як ліквідність, прибутковість та управління
боргом.

Основою формування системи фінансової безпеки
повинен стати комплексний підхід, який включає адап-
тацію бізнес-моделей, посилення кібербезпеки, навчан-
ня персоналу, модернізацію фінансового моніторингу
та підвищення стійкості за допомогою автоматизації та
інструментів управління ризиками, таких як штучний
інтелект і блокчейн. Це має вирішальне значення для
підтримки стабільності, конкурентоспроможності та
довгострокової стійкості.

Перспективою подальших досліджень можуть ста-
ти стратегічне планування фінансової безпеки ІТ-
підприємств на основі дорожнього картування або роз-
робки стратегічних карт.
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