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INVESTMENT PROJECTS IN INFORMATION TECHNOLOGY AS A FACTOR OF DIGITAL
TRANSFORMATION OF THE FOOD INDUSTRY IN UKRAINE

У статті досліджено особливості інвестиційних проєктів у сфері інформаційних технологій на
підприємствах харчової промисловості України. Визначено основні напрями цифровізації га-
лузі: автоматизація виробництва, впровадження ERP та CRM систем, розвиток логістичних плат-
форм, використання BigData та блокчейн технологій. Проаналізовано методи оцінки ефектив-
ності інвестиційних проєктів (NPV, IRR, ROI, Payback Period) та підкреслено необхідність ураху-
вання нефінансових ефектів, зокрема підвищення якості продукції, довіри споживачів і відпов-
ідності міжнародним стандартам. Визначено ключові ризики цифровізації: фінансові, органі-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасний розвиток харчової промисловості Украї-
ни відбувається в умовах глибоких трансформацій, по-
в'язаних із цифровізацією економіки, глобалізаційни-
ми викликами та необхідністю підвищення конкурентос-
проможності на світових ринках. Інформаційні техно-
логії (ІТ) стають ключовим чинником забезпечення
ефективності бізнес-процесів, оптимізації виробничих
систем та формування нових моделей управління. Вод-
ночас інвестиції у засоби ІТ залишаються складним зав-
данням для підприємств харчової галузі, оскільки по-

заційні, технологічні та кібер ризики. Результати дослідження дають підстави стверджувати,
що інвестиції у цифрові технології слід розглядати не лише як економічне рішення, а як страте-
гічну необхідність для довгострокової модернізації та глобальної інтеграції харчової промис-
ловості України. Сформульовано висновки щодо перспектив розвитку харчової промисловості
на основі цифрових інвестицій, а також окреслено напрями подальших досліджень.

The article explores the peculiarities and strategic importance of investment projects in the field
of information technologies within the food industry of Ukraine. It emphasizes that digital
transformation has become a decisive factor in ensuring efficiency, competitiveness, and sustainable
growth of enterprises under conditions of global competition, market turbulence, and economic
uncertainty. The study systematizes and classifies IT investment projects implemented in the
Ukrainian food industry into several key groups: production automation systems (MES, HACCP
control, sensor and robotic technologies); managerial and analytical solutions (ERP, CRM, SCM
systems); marketing and e-commerce platforms (digital marketplaces, Big Data analytics, consumer
behavior modeling); logistics and supply chain technologies (WMS, RFID, GPS monitoring, smart
tracking); as well as innovative technologies such as artificial intelligence, blockchain, and cloud
computing.

The paper provides a comprehensive overview of modern approaches to evaluating the efficiency
of IT investments, focusing on both financial and non-financial indicators. Among the financial metrics,
the study highlights Net Present Value (NPV), Internal Rate of Return (IRR), Return on Investment
(ROI), and Payback Period (PP). However, it argues that relying solely on financial outcomes is
insufficient in the context of digital transformation. Therefore, particular attention is paid to non-
financial effects, including enhanced food safety, increased consumer trust, compliance with
international quality standards, improved decision-making flexibility, and strengthened innovation
capacity.

The research also identifies and analyzes key risks associated with the implementation of IT projects
in the food industry, such as financial constraints, lack of qualified personnel, technological
obsolescence, organizational resistance to change, and cybersecurity threats. The results of the
study lead to the conclusion that investment in digital technologies should be considered not merely
as an economic decision but as a strategic imperative for the long-term modernization and global
integration of the Ukrainian food industry.

Future research directions include developing more accurate methodologies for assessing non-
financial impacts of digitalization, adapting international best practices to Ukrainian business
realities, and exploring the role of government incentives, venture capital, and public-private
partnerships in financing IT-driven innovation projects.

Ключові слова: інвестиційні проєкти, інформаційні технології, харчова промисловість, цифровізація,
ERP системи, BigData, блокчейн, ефективність.

Key words:investmentprojects, informationtechnologies, foodindustry, digitalization, ERP systems, BigData,
blockchain, efficiency.

требують значних фінансових ресурсів, ретельного ана-
лізу ризиків та оцінки економічної доцільності.

Актуальність дослідження зумовлена тим, що в умо-
вах воєнних викликів та економічної нестабільності саме
інвестиції у цифрові рішення можуть стати драйвером
відновлення та модернізації харчової промисловості.
Використання ERP-систем, технологій BigData, блокчей-
ну для простежуваності продукції, автоматизованих си-
стем контролю якості та логістики дозволяє підприєм-
ствам не лише знижувати витрати, а й підвищувати дов-
іру споживачів, виходити на нові ринки та інтегруватися
у глобальні ланцюги постачання.

Разом із тим, інвестиційні проєкти у сфері ІТ харак-
теризуються високим рівнем невизначеності, що вима-



Інвестиції: практика та досвід № 21/2025104

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

гає застосування сучасних методів оцінки ефективності,
таких як NPV, IRR, ROI, а також врахування нефінансо-
вих ефектів — підвищення гнучкості управління, швид-
кості прийняття рішень, рівня кібербезпеки.

Таким чином, дослідження інвестиційних проєктів у
засоби інформаційних технологій у харчовій промисло-
вості є важливим як з наукової, так і з практичної точки
зору. Воно дозволяє сформувати методичні підходи до
оцінки ефективності цифрових інвестицій, визначити
їхній вплив на конкурентоспроможність підприємств та
окреслити перспективи подальшого розвитку галузі.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

У науковій літературі останніх років простежується
зростаючий інтерес до проблематики інвестицій у хар-
чову промисловість та впровадження цифрових техно-
логій. Дослідження Гриценко Л. Л. [1; 2] заклали теоре-
тичні основи розуміння інвестиційної політики та систе-
ми інвестиційного забезпечення, що є базою для подаль-
ших робіт. У більш нових працях акцент робиться на прак-
тичних аспектах реалізації інвестиційних проєктів.

Зокрема, Івахненко А. В. [3] розглядає інвестицій-
не забезпечення інновацій з урахуванням ризиків,
підкреслюючи необхідність комплексного підходу до
управління невизначеністю. Це особливо актуально для
харчової промисловості, де ризики пов'язані не лише з
фінансами, а й із якістю сировини, логістикою та кібер-
безпекою.

Матвій І., Артимишин Ю. [6] аналізують сучасні тен-
денції реалізації інвестиційних проєктів і відзначають,
що пріоритетними стають проєкти, пов'язані з цифров-
ізацією виробництва та логістики. Це підтверджується і
дослідженням Мудрака Р. П. [13], який вказує на спад
інвестицій у харчову промисловість через кризові фак-
тори, але водночас підкреслює, що саме цифрові рішен-
ня залишаються драйвером конкурентоспроможності.

Дослідники [7] пропонують сучасні підходи до оці-
нки ефективності інвестиційних проєктів, наголошуючи
на важливості врахування нефінансових ефектів —
підвищення якості продукції, довіри споживачів, еколо-
гічної відповідальності. Це перегукується з міжнарод-
ними дослідженнями FAO та OECD, які вказують на гло-
бальну тенденцію до інтеграції цифрових технологій у
продовольчі системи.

Присяжнюк О., Безименний С. [9] акцентують увагу
на інноваційних рішеннях в управлінні інвестиційними
проєктами, що дозволяють зменшити ризики та підви-
щити прозорість. У цьому контексті робота КозенкаВ.
[12] є важливою, оскільки пропонує системи підтримки
прийняття рішень для планування інвестицій, що безпо-
середньо відповідає потребам харчових підприємств у
цифрових інструментах управління.

Окрему увагу варто приділити прикладам з практи-
ки українських компаній — Kernel, Roshen, МХП, Danone
[4; 5; 8; 11]. Їхні інвестиції у цифрові рішення (ERP сис-
теми, автоматизований контроль якості, цифрова логі-
стика) підтверджують, що теоретичні висновки нау-
ковців знаходять практичне втілення.

Таким чином, аналіз останніх досліджень і публі-
кацій свідчить про те, що сучасна наукова думка рухаєть-
ся від загальнотеоретичних підходів до конкретних

практичних рішень. Якщо раніше акцент робився на сут-
ності інвестиційної політики, то нині у центрі уваги —
цифровізація, управління ризиками та оцінка нефінан-
сових ефектів. Це створює підгрунтя для подальших
досліджень, спрямованих на розробку методик комп-
лексної оцінки ефективності цифрових інвестицій у хар-
човій промисловості.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження особливостей інвести-
ційних проєктів у сфері інформаційних технологій на
підприємствах харчової промисловості та визначення
їхнього впливу на ефективність виробництва й конку-
рентоспроможність. Завдання полягає у класифікації
основних напрямів цифровізації, аналізі методів оцінки
ефективності та виявленні ключових ризиків і переваг
впровадження ІТ.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Інвестиційні проєкти у сфері інформаційних техно-
логій у харчовій промисловості України розвиваються
на тлі загальних тенденцій інвестиційної політики, яка
визначається як ключовий інструмент забезпечення
інноваційного розвитку та підвищення конкурентоспро-
можності підприємств. Дослідження інвестиційної полі-
тики показують, що її економічна сутність полягає у
створенні системи стимулів для модернізації виробниц-
тва та впровадження нових технологій [1; 2].

Цифровізація харчової промисловості сьогодні роз-
глядається не як допоміжний інструмент, а як стратегі-
чний напрям розвитку підприємств. Інвестиційні проєкти
у сфері інформаційних технологій охоплюють широкий
спектр рішень — від автоматизації виробничих процесів
до впровадження інноваційних платформ управління
ланцюгами постачання. Їхня реалізація дозволяє
підприємствам не лише знижувати витрати, а й форму-
вати нову якість бізнес моделі, орієнтованої на про-
зорість, гнучкість та відповідність міжнародним стан-
дартам.

Актуальність цифровізації також підтверджується
сучасними тенденціями реалізації інвестиційних проєк-
тів: у 20 х роках ХХІ ст. зростає частка проєктів, спря-
мованих на автоматизацію виробництва, впроваджен-
ня ERP систем, цифрових платформ управління збутом
та логістикою [6]. Це підтверджується практикою про-
відних українських компаній харчової промисловості.
Зокрема, Kernel інвестує у цифрові рішення для управ-
ління агропромисловим комплексом, Roshen модерні-
зує виробничі лінії з використанням автоматизованих
систем контролю якості, МХП впроваджує цифрові ло-
гістичні платформи, а Danone в Україні застосовує інно-
ваційні підходи до управління ланцюгами постачання [4;
5; 8; 11].

Одним із ключових напрямів є виробничі ІТ рішен-
ня. Вони включають автоматизовані системи управлін-
ня виробництвом, сенсорні технології контролю темпе-
ратури та вологості, системи енергомоніторингу. Такі
інвестиції забезпечують стабільність технологічних про-
цесів і зменшують втрати сировини. Наприклад, впро-
вадження системи моніторингу температури у молочно-



105

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

му виробництві дозволяє знизити кількість браку
на 15—20%, що безпосередньо позитивно впли-
ває на фінансовий результат.

Не менш важливими є управлінські проєкти,
серед яких доцільно відзначити запровадження
ERP систем для інтеграції фінансового та вироб-
ничого обліку, CRM систем для управління
клієнтськими відносинами та SCM систем для ло-
гістики. Їхня цінність полягає у створенні єдиного
інформаційного простору підприємства, де всі
процеси — від закупівлі сировини до збуту гото-
вої продукції — взаємопов'язані та прозорі.

Для забезпечення більшої наочності та систе-
матизації підходів класифікацію інвестиційних
проєктів у сфері інформаційних технологій до-
цільно представити у табличній формі (табл. 1).

Напрям Приклади рішень Очікуваний ефект 
Виробничі MES-системи, сенсори 

контролю якості, 
енергомоніторинг 

Зменшення втрат сировини, 
стабільність якості 

Управлінські ERP, CRM, SCM Прозорість бізнес-процесів, 
інтеграція фінансів і 
виробництва 

Маркетингові BigData, e-commerce, 
мобільні додатки 

Прогнозування попиту, 
розширення ринків збуту 

Логістичні WMS, RFID, 
GPS-моніторинг 

Оптимізація складів, 
скорочення витрат на логістику 

Інноваційні AI, блокчейн, роботизація Простежуваність продукції, 
підвищення довіри споживачів 

 

Таблиця 1. Класифікація інвестиційних проєктів

у сфері ІТ

Джерело: узагальнено за [3—5; 8—9; 12].

Тип ризику Характеристика 
Приклад для харчової 

промисловості 
Фінансовий Високі витрати на впровадження 

ІТ-систем, обладнання та 
програмного забезпечення; ризик 
перевищення бюджету 

Закупівля ERP-системи або 
автоматизованих виробничих ліній 
з високою вартістю і довгим 
терміном окупності 

Технологічний Швидке старіння технологій, 
несумісність з існуючою 
інфраструктурою, технічні збої 

Впровадження сенсорних систем 
контролю якості, які не 
інтегруються з існуючими MES 
платформами 

Організаційний Необхідність навчання персоналу, 
опір змінам, низька готовність до 
роботи з новими технологіями 

Затримка у впровадженні CRM-
системи через недостатню 
кваліфікацію співробітників 

Ризики 
масштабування 

Неможливість швидкого 
розширення цифрових рішень на 
нові потужності 

Проблеми при впровадженні ERP 
на нових виробничих майданчиках 

Кіберризик Загроза витоку даних, кібератаки, 
порушення роботи ІТ-систем 

Атака на цифрову платформу 
управління ланцюгами 
постачання, що призводить до 
затримок поставок 

Регуляторний та 
правовий 

Недотримання стандартів безпеки 
харчових продуктів та вимог щодо 
захисту даних 

Несумісність цифрової системи 
обліку з міжнародними 
стандартами HACCP або GDPR 

Стратегічні 
ризики 

Недостатня адаптація цифрових 
рішень до довгострокових цілей 
підприємства; невідповідність 
стратегії розвитку 

Інвестиції в технології, які не 
підтримують плановану експансію 
на зовнішні ринки 

Репутаційні 
ризики 

Негативні наслідки для бренду у 
разі збоїв у цифрових системах або 
порушень безпеки даних 

Витік інформації про споживачів 
або неякісна продукція через 
помилки у цифрових платформах 

Інноваційні 
ризики 

Невизначеність щодо результатів 
застосування нових технологій та 
їх прийнятності 

Впровадження AI для 
прогнозування попиту може не 
дати очікуваного економічного 
ефекту 

Екологічні 
ризики 

Підвищене енергоспоживання або 
використання ресурсів під час 
впровадження цифрових технологій 

Надмірне споживання енергії 
серверними центрами або 
сенсорами 

Ризики 
кіберфізичних 
систем 

Збої у роботизованих або 
сенсорних системах, що 
інтегровані з виробництвом 

Помилки у роботизованих лініях 
або сенсорах призводять до браку 
продукції 

Соціальні 
ризики 

Вплив на зайнятість, зміни у 
структурі персоналу, негативне 
сприйняття цифровізації 
співробітниками 

Опір працівників до автоматизації 
виробництва або скорочення 
робочих місць 

Ринкові ризики 
та ризики 
зовнішнього 
середовища 

Зміни попиту, коливання цін на 
сировину, економічна 
нестабільність 

Зниження попиту на молочну 
продукцію через економічну 
кризу, що зменшує очікувану 
рентабельність цифрового проєкту 

Ризики 
постачальників 

Залежність від надійності ІТ-
партнерів та постачальників 
обладнання; можливі затримки або 
дефіцит ресурсів 

Затримка постачання сенсорів 
контролю якості або серверного 
обладнання для ERP-системи 

 

Таблиця 2. Характеристика основних ризиків цифровізації в харчовій промисловості

Джерело: систематизовано авторами.
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Узагальнена класифікація інвестиційних проєктів
у сфері інформаційних технологій відображає різнос-
прямованість їх застосування — від удосконалення ви-
робничих, управлінських, маркетингових та логістич-
них процесів до впровадження інноваційних рішень, що
забезпечують цифрову трансформацію, підвищення
ефективності та конкурентоспроможності підприєм-
ства.

Водночас реалізація інвестиційних проєктів у сфері
інформаційних технологій супроводжується низкою ри-
зиків, пов'язаних із технологічною складністю, невиз-
наченістю результатів, обмеженістю ресурсів та дина-
мічністю зовнішнього середовища.

У дослідженнях відзначається, що інноваційні інве-
стиції у промисловості характеризуються високим
рівнем невизначеності, що вимагає врахування фінан-
сових, організаційних і технологічних ризиків [3]. Фінан-
сові ризики пов'язані з високою вартістю обладнання
та програмного забезпечення. Організаційні ризики ви-
никають через необхідність навчання персоналу та мож-
ливий опір змінам. Технологічні ризики зумовлені швид-
ким старінням технологій, а кіберризики — загрозами
витоку даних і кібератак.Для харчової галузі це озна-

чає необхідність оцінки не лише економічної доціль-
ності, а й готовності персоналу до змін, рівня кіберза-
хисту та відповідності міжнародним стандартам (див.
табл. 2).

Наявність систематизованого опису основних ри-
зиків дозволяє підприємствам ефективніше планувати
заходи з їх мінімізації та враховувати потенційні загро-
зи при впровадженні цифрових ІТ-рішень.

Врахування ризиків є необхідною передумовою
дляоб'єктивного визначення доцільності та результатив-
ності впровадження інвестиційних ІТ-проєктів. Саме
оцінка ефективності таких проєктів дозволяє комплек-
сно зіставити очікувані вигоди з можливими ризиками,
визначити рівень економічної та стратегічної доцільності
інвестицій, а також обгрунтувати управлінські рішення
щодо їх реалізації.

Особливої уваги потребує вибір адекватних методів
оцінювання ефективності інвестиційних проєктів. Тра-
диційні фінансові індикатори, зокрема чиста приведе-
на вартість (NPV), внутрішня норма рентабельності
(IRR), рентабельність інвестицій (ROI) та період окуп-
ності (PaybackPeriod), залишаються основними інстру-
ментами аналізу. Водночас у підприємствах харчової

Метод оцінки Суть методу Переваги 
Обмеження / 

ризики 
застосування 

NPV (Net Present 
Value, чиста 
приведена 
вартість) 

Визначає різницю 
між 
дисконтованими 
грошовими 
потоками від 
проєкту та 
початковими 
інвестиціями 

Дає змогу 
врахувати вартість 
грошей у часі; 
дозволяє 
порівнювати 
альтернативні 
проєкти 

Чутливий до 
ставки дисконту; 
не враховує 
нефінансові ефекти 

IRR (Internal 
Rateof Return, 
внутрішня 
норма 
рентабельності) 

Визначає ставку 
дисконту, при якій 
NPV дорівнює 
нулю 

Показує відсоткову 
прибутковість 
інвестицій; легко 
порівнювати 
проекти 

Може давати 
кілька рішень для 
проєктів з 
неоднорідними 
грошовими 
потоками; не 
враховує масштаб 
проекту 

ROI (Returnon 
Investment, 
рентабельність 
інвестицій) 

Відношення 
прибутку до 
інвестиційних 
витрат 

Простий та 
зрозумілий 
показник; 
корисний для 
попередньої оцінки 

Не враховує 
часовий фактор; не 
відображає ризики 

Payback Period 
(період 
окупності) 

Час, за який 
інвестиції 
повертаються 
через прибуток або 
грошові потоки 

Легко 
розраховується; 
оцінює ліквідність 
інвестицій 

Не враховує 
прибуток після 
окупності; не 
враховує вартість 
грошей у часі 

Методи 
дисконтованого 
грошового 
потоку (DCF) 

Дисконтоване 
оцінювання всіх 
майбутніх 
грошових потоків 
проєкту 

Дає комплексну 
оцінку 
ефективності; 
враховує ризики та 
часову вартість 
грошей 

Вимагає точного 
прогнозу грошових 
потоків та ставки 
дисконту 

Мультикритеріа
льні та 
нефінансові 
методи 

Враховують 
нефінансові 
критерії: 
технологічні, 
соціальні, 
екологічні, 
стратегічні аспекти 

Дозволяють 
оцінити 
комплексний 
вплив проєкту; 
важливі для 
стратегічних 
рішень 

Суб’єктивні; 
складно 
порівнювати з 
фінансовими 
показниками 

 

Таблиця 3. Основні методи оцінки ефективності інвестиційних проєктів

Джерело: узагальнено авторами.
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промисловості їх доцільно доповнювати системою не-
фінансових критеріїв, що враховують технологічні, еко-
логічні та соціально-економічні аспекти результатив-
ності проєктів.

Для систематизації підходів до оцінки ефектив-
ності інвестиційних проєктів у сфері ІТ доцільно уза-
гальнити основні методи аналізу у табличній формі
(табл. 3).

Наведені дані демонструють, що для комплексної
оцінки ефективності інвестиційних проєктів доцільно
поєднувати фінансові та нефінансові методи, що доз-
воляє врахувати як економічні показники, так і стра-
тегічні, технологічні та соціальні аспекти реалізації
проєктів.

Так, впровадження ERP-системи може характери-
зуватися строком окупності 3—4 роки, проте вона вод-
ночас генерує ефекти, які важко кількісно оцінити у гро-
шовому вираженні, зокрема підвищення прозорості уп-
равлінських процесів, зниження ризику помилок у пла-
нуванні та забезпечення відповідності міжнародним
стандартам [7]. Це особливо актуально для підприємств,
що здійснюють експортну діяльність і мають дотриму-
ватися вимог міжнародних стандартівбезпеки харчових
продуктів.

Прикладом є впровадження ERP системи на
підприємстві "Галичина" [14], яке спеціалізується на
виробництві молочної продукції. Вона інтегрувала
BAS ERP для того, щоб об'єднати закупівлю моло-
ка від фермерських господарств, контроль якості
сировини, виробничі процеси та логістику. Резуль-
татомстало зменшення втрати сировини приблизно
на десять відсотків, оптимізувати витрати на транс-
портування, а також скоротити час формування уп-
равлінської звітності з кількох днів до кількох го-
дин.

Подібний досвід має і "Молочний альянс", де ERP
рішення дозволило централізувати планування та кон-
тролювати собівартість продукції.  Ці приклади
підтверджують, що цифрові інвестиції є реальною
практикою, яка приносить відчутний економічний
ефект [15].

Комплексна оцінка ефективності інвестиційних
проектів створює основу для формування раціо-
нальної системи їх подальшого управління. Ефек-
тивне управління інвестиційними ІТ-проєктами пе-
редбачає узгодження стратегічних цілей підприєм-
ства з етапами реалізації проєктів, оптимізацію ви-
користання ресурсів, контроль ризиків і забезпе-
чення досягнення запланованих результатів у вста-
новлені терміни.

У контексті підвищення ефективності реалізації
інвестиційних проектів особливої актуальності на-
буває трансформація підходів до їх управління. Су-
часна практика характеризується активним упро-
вадженням інноваційних інструментів, спрямованих
на зниження рівня ризиків, підвищення прозорості
процесів та забезпечення гнучкості управлінських
рішень [9]. Важливе місце у цій системі посідають
системи підтримки прийняття рішень, які дають змо-
гу моделювати альтернативні сценарії розвитку
подій і визначати оптимальні варіанти інвестування
[12].

Крім того, інвестиційне проектування виступає фун-
даментом формування інвестиційної привабливості про-
мислових підприємств. Для підприємств харчової про-
мисловості цифрові інвестиції є не лише засобом підви-
щення ефективності, а й стратегічним фактором стало-
го та довгострокового розвитку [10].

Отже, інвестиції у цифрові технології дозволять
підприємствам харчової промисловості знизити со-
бівартість продукції, підвищити її якість і безпеку, за-
безпечити ефективність бізнес процесів та зміцнити по-
зиції на внутрішньому й зовнішньому ринках. У довгос-
троковій перспективі саме цифровізація стає основою
конкурентоспроможності галузі.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Інвестиційні проєкти у сфері інформаційних тех-
нологій у харчовій промисловості України розвива-
ються на тлі загальних тенденцій інвестиційної пол-
ітики, яка виступає ключовим інструментом забезпе-
чення інноваційного розвитку та підвищення конку-
рентоспроможності підприємств. Цифровізація роз-
глядається не лише як засіб підвищення ефективності,
а й як стратегічний напрям розвитку, що охоплює ав-
томатизацію виробничих процесів, управлінські та
маркетингові системи, логістичні рішення й інно-
ваційні технології.

Класифікація ІТ-проєктів демонструє їх різноспря-
мованість — від удосконалення виробничих і управлін-
ських процесів до впровадження інноваційних плат-
форм, що сприяють цифровій трансформації під-
приємств та підвищенню їх конкурентоспроможності.
Водночас реалізація таких проєктів супроводжується
ризиками фінансового, організаційного, технологічно-
го та кібернетичного характеру, що потребує комплек-
сної оцінки ефективності та врахування нефінансових
критеріїв.

Практика впровадження ERP, MES, CRM, SCM та
інших цифрових рішень на провідних українських
підприємствах харчової промисловості підтверджує еко-
номічну доцільність цифрових інвестицій. Вони забез-
печують зниження витрат, оптимізацію виробничих і
логістичних процесів, підвищують прозорість та ефек-
тивність управління.

Комплексна оцінка ефективності та впроваджен-
ня систем підтримки прийняття рішень створюють ос-
нову для раціонального управління інвестиційними ІТ-
проєктами, зменшення ризиків та прийняття оптималь-
них рішень щодо інвестування. Цифрові інвестиції не
лише підвищують ефективність поточних процесів, а й
формують інвестиційну привабливість підприємств та
забезпечують стратегічний, довгостроковий розвиток
галузі.

Отже, інвестування у цифрові технології стає клю-
човим фактором конкурентоспроможності харчової
промисловості України, дозволяючи знижувати со-
бівартість продукції, підвищувати її якість і безпеку, оп-
тимізувати бізнес-процеси та зміцнювати позиції на внут-
рішньому й зовнішньому ринках.

Подальші дослідження можуть зосереджуватися на
удосконаленні методик комплексної оцінки ефектив-
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ності цифрових інвестицій, інтеграції фінансових та не
фінансових показників із врахуванням ризиків, а також
на вивченні впливу ІТ-рішень на трансформацію управ-
лінських і логістичних процесів у харчовій промисло-
вості.
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