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BUSINESS PLANNING IN THE ORGANIZATION OF ECONOMIC ENTITIES' ACTIVITIES:
METHODOLOGY, STRATEGIES, AND INNOVATIVE SOLUTIONS

В статті досліджено роль та сутність бізнес-планування при організації діяльності суб'єктів
господарювання, яка полягає в тому, щоб забезпечити систематичний підхід до плануван-
ня та оцінки ефективності діяльності підприємства. Визначено, що бізнес-план є основним
інструментом для аналізу майбутніх можливостей розвитку, виявлення потенційних ризиків
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та розподілу ресурсів. Розглянуто наукові підходи вітчизняних вчених до визначення кате-
горії "бізнес-план". Обгрунтовано основну концепцію бізнес-плану, яка формується на ос-
нові детального аналізу внутрішніх ресурсів та зовнішніх умов діяльності підприємства.
Представлено головні функції бізнес-плану, його типову структуру й зміст, де визначено
сутність основних розділів та їх мету для ефективної діяльності суб'єкта господарювання.

Акцентовано увагу на значну роль комп'ютеризації процесу розробки бізнес-плану в су-
часних умовах, що підвищує ефективність роботи та якість підготовлених матеріалів. Досл-
іджено, що в сучасних умовах ведення бізнесу для організації ефективної діяльності суб'єктів
господарювання важливо застосовувати різноманітні стратегії, а саме: стратегії залучення
інвестицій та стратегії благодійних ініціатив й програм підтримки. Обгрунтовано, що засто-
сування інноваційних підходів у бізнес-плануванні передбачає використання сучасних ме-
тодів та інструментів для розробки та реалізації бізнес-ідей. Це включає в себе застосу-
вання гнучких методологій, аналіз великих масивів даних, використання штучного інтелек-
ту та розробку стратегій, орієнтованих на майбутнє.

Авторами запропоновано основні напрями застосування інноваційних рішень в процесі
бізнес-планування, які дозволять підвищити ефективність розробки та реалізації бізнес-
планів, швидко адаптуватися до змін ринкового середовища та забезпечити конкурентні пе-
реваги, а саме: використання цифрових технологій; інтеграція штучного інтелекту; адап-
тивне планування, що дозволяє використання методології Agile для швидкої реакції на зміни;
застосування екологічних та соціальних інновацій (включення у бізнес-плани концепцій ста-
лого розвитку та ESG-показників, інноваційні моделі "зеленої" логістики, енергоефектив-
ного виробництва); впровадження інноваційного маркетингу (використання інноваційних
підходів до просування продуктів та послуг, таких як influencer marketing, персоналізова-
ний маркетинг, AR/VR experience); застосування фінансових інновацій, в основі яких є вико-
ристання краудфандингу та краудінвестингу, токенізація активів з використанням блокчейн-
рішень.

The article investigates the role and essence of business planning in the organization of
economic entities' activities, emphasizing its function in ensuring a systematic approach to
strategic planning and the assessment of enterprise performance. It is established that the
business plan constitutes a fundamental instrument for analyzing prospective development
opportunities, identifying potential risks, and allocating resources. The study reviews scientific
approaches of domestic scholars to the conceptualization of the category "business plan." The
principal concept of the business plan is substantiated, which is formed through a comprehensive
analysis of the enterprise's internal resources and external operating conditions. Furthermore,
the article presents the primary functions of the business plan, its typical structure and content,
highlighting the significance of its core sections and their objectives in enhancing the
effectiveness of economic entities' activities.

Particular attention is drawn to the significant role of computerization in the process of business
plan development under modern conditions, which enhances both the efficiency of operations
and the quality of prepared materials. The study reveals that in the contemporary business
environment, the effective functioning of economic entities requires the application of diverse
strategies, specifically investment attraction strategies as well as strategies of charitable
initiatives and support programs. It is substantiated that the implementation of innovative
approaches in business planning necessitates the use of advanced methods and tools for the
development and execution of business ideas. This encompasses the adoption of flexible
methodologies, the analysis of large-scale data sets, the application of artificial intelligence,
and the formulation of future-oriented strategies.

The authors propose the main directions for the application of innovative solutions in the
process of business planning, which are expected to enhance the efficiency of business plan
development and implementation, facilitate rapid adaptation to changes in the market
environment, and ensure competitive advantages. These include: the use of digital technologies;
the integration of artificial intelligence; adaptive planning, which enables the application of Agile
methodology for prompt responses to change; the adoption of ecological and social innovations
(embedding the concepts of sustainable development and ESG indicators into business plans,
innovative models of "green" logistics, and energy-efficient production); the implementation of
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

В умовах сучасної ринкової економіки суб'єкти гос-
подарювання повинні мати високий рівень організова-
ності та вміння планувати свою діяльність, аби забезпе-
чити стабільність, прибутковість і конкурентні перева-
ги. Бізнес-план слугує ключовим інструментом у
підприємницькій діяльності, який дозволяє структуро-
вано визначати стратегічні цілі, прогнозувати фінансові
показники, а також аналізувати ризики та ринкові перс-
пективи. Його економічна функція полягає у створенні
чіткої моделі роботи підприємства, що забезпечує ефек-
тивне управління ресурсами та сприяє досягненню мак-
симального прибутку в умовах жорсткої конкуренції.

У зв'язку з цим все актуальнішою стає потреба у
комплексному підході до розробки та реалізації бізнес-
планів, яка враховує ринкову динаміку, галузеву спе-
цифіку та вплив змін зовнішнього середовища. Досяг-
нення підприємствами високого рівня прибутковості та
ефективності діяльності виступає пріоритетним завдан-
ням, що потребує не тільки глибокого теоретичного ана-
лізу, а й розробки конкретних практичних рішень для
удосконалювання процесів бізнес-планування.

Зростаюче значення соціального підприємництва та
підвищення ролі соціальної відповідальності бізнесу в
сучасних економічних умовах потребують особливої
уваги. Бізнес-моделі, орієнтовані на поєднання отриман-
ня прибутку з розв'язанням важливих соціальних про-
блем, набувають дедалі більшого значення як засіб до-
сягнення сталого розвитку. Такий підхід сприяє зміцнен-
ню довготривалих стосунків довіри зі споживачами,
партнерами та суспільством загалом, а також створює
додаткові конкурентні переваги суб'єкта господарюван-
ня. У цьому контексті інтеграція соціальної відповідаль-
ності в процес бізнес-планування виступає не лише мо-
ральним зобов'язанням, а й стратегічною вимогою часу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Технології бізнес-планування відіграють дедалі важ-
ливішу роль у зниженні рівня невизначеності та форму-
ванні здатності сучасного бізнесу до адаптації. Вико-
ристання бізнес-плану дає змогу не лише спрогнозува-
ти ключові напрями розвитку підприємства, а й узгоди-
ти стратегічні цілі з методами досягнення запланованих
результатів.

innovative marketing (applying advanced approaches to product and service promotion, such as
influencer marketing, personalized marketing, and AR/VR experience); and the use of financial
innovations, including crowdfunding and crowdinvesting, as well as asset tokenization based on
blockchain solutions.

Ключові слова: бізнес-план, суб'єкт господарювання, бізнес-планування, підприємництво, методологія,
стратегія, інновації.

Key words: business plan, economic entity, business planning, entrepreneurship, methodology, strategy,
innovations.

Проблематика сутності та функціонального значен-
ня бізнес-плану як інструмента підприємницької діяль-
ності знайшла широке відображення у численних нау-
кових дослідженнях і публікаціях як українських, так
і зарубіжних авторів. Зокрема, цими питаннями зай-
малися: Г.В. Білокур, М.Д. Ведерніков, Є.О. Діденко,
О.А. Іванова, Е.В. Іоргова, Т.М. Кірік, О.М. Кондратюк,
Л.А. Лаврів, Н.І. Михалюк, О.В. Мірошниченко, В. М. Пи-
лявець, Г.Б. Пекна, О.В. Приходько, В.І. Пшеничний,
О.І. Решетняк, В.В. Рубанік, В.Є. Хаустова, Б.І. Чорній
та інші. Водночас наявність значної кількості наукових
праць і практичних напрацювань свідчать, що питання
бізнес-планування на сьогоднішній день не отримало
цілісного й однозначного трактування і в сучасних умо-
вах залишається недостатньо розкритим.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є визначення ролі та сутності бізнес-
планування при організації діяльності суб'єктів госпо-
дарювання, обгрунтування методологічних підходів,
стратегічних цілей та основних напрямів застосування
інноваційних рішень в процесі створення бізнес-плану.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В умовах стрімкого розвитку ринкових відносин су-
б'єкти господарювання змушені формувати власну уні-
кальну стратегію успішного функціонування. В межах
актуальної теорії стратегічного управління важливо за-
стосовувати системний підхід до планування потреб
підприємства в усіх видах ресурсів. Чітке усвідомлення
майбутніх потреб і джерел їх забезпечення є основою
для ефективної оптимізації ресурсного потенціалу
підприємства. При цьому надзвичайно важливим зали-
шається точне та послідовне оцінювання ефективності
використання наявних ресурсів, що дозволяє формува-
ти обгрунтовані показники результативності та конку-
рентної стійкості.

У сучасній економічній системі, що вирізняється
швидкими та непередбачуваними змінами, стабільний і
тривалий успіх підприємства напряму залежить від зас-
тосування ефективних та інноваційних моделей плану-
вання. Ефективне бізнес-планування виступає ключовим
інструментом для адаптації до мінливого зовнішнього
середовища та забезпечує стійкий стратегічний розви-
ток в умовах невизначеності. Щоб перетворити стра-
тегічні ідеї та управлінські рішення на конкретні дії, вар-
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то звернутися до бізнес-плану, який упорядковує ос-
новні напрямки діяльності.

Актуальність створення бізнес-плану зумовлена швид-
ким розвитком ринкової економіки та потребою підприє-
мства пристосовуватися до зовнішніх та внутрішніх змін.
Бізнес-план виступає ключовим інструментом підприєм-
ницької діяльності, адже визначає основні напрями робо-
ти, дає комплексну оцінку перспектив зростання та сприяє
формуванню інвестиційної привабливості.

Науковці по-різному трактують поняття бізнес-пла-
ну, що зумовлює появу численних його визначень. Вони
відрізняються залежно від того, на які аспекти робить-
ся основний акцент — стратегічне управління, фінан-
сове планування чи інноваційний підхід. Провівши кри-
тичний огляд наукової літератури, нами були узагаль-
нені різноманітні підходи до визначення сутності бізнес-
плану (табл.1).

Враховуючи наведені підходи, бізнес-план мож-
на визначити як комплексний стратегічно-аналітичний
документ, що відображає концепцію підприємниць-
кої діяльності,  поетапно структурує реалізацію
бізнес-ідеї, передбачає раціональне управління ре-
сурсами, містить детальний аналіз ринку, фінансові
розрахунки та оцінку ризиків, а також слугує осно-
вою для прийняття управлінських рішень і залучення
інвесторів.

Бізнес-план допомагає втілювати різноманітні ідеї
в реальність і слугує переконливим доказом для потен-
ційних інвесторів та партнерів щодо фінансової спро-
можності проєкту. Таким чином, бізнес-план є стратегі-
чним документом, що включає всебічний аналіз діяль-
ності підприємства, розрахунки фінансових показників,
маркетингову стратегію та поетапний план реалізації
бізнес-проєкту.

Автор Визначення 
М.Д. Ведерніков Бізнес-план сприяє зростанню організаційного рівня підприємства, 

виконуючи роль нормативного документа, що регламентує 
досягнення поставлених цілей, завдань та реалізацію обраної 
стратегії. Особливу роль відіграють HR-стратегії, які спрямовані на 
зміцнення конкурентних переваг компанії. Відповідно, 
управлінський персонал повинен здійснювати добір кадрів із 
урахуванням тих компетенцій, що є ключовими для реалізації 
стратегічних цілей підприємства. 

В.М. Пилявець  Бізнес-планування виступає ключовим інструментом у формуванні 
та розвитку бізнес-процесів, слугуючи основою для створення 
стратегічних планів організації. Структурований бізнес-план дає 
змогу не лише чітко окреслити етапи реалізації бізнес-ідеї, а й 
здійснити комплексну оцінку середовища її впровадження, а також 
визначити потребу у фінансових і матеріальних ресурсах. При цьому 
центральне значення має вибір методики розробки бізнес-плану, 
зокрема визначення основного джерела фінансування проєкту, що 
має враховувати інтереси всіх учасників його реалізації, особливо 
інвесторів. 

О.В.Мірошниченко, 
О.В. Приходько,  
Е.В. Іоргова 

Бізнес-план – письмовий документ, що формалізує стратегічні 
напрями діяльності підприємства, деталізує його операційні 
завдання, методологію їх реалізації та включає аналітичні 
розрахунки для оцінки економічної доцільності проєкту. До того ж, 
він виконує функцію інструменту стратегічного планування 
розвитку бізнесу та слугує засобом представлення його 
інвестиційного потенціалу перед зацікавленими сторонами. 

Т.М. Кірік,  
В.Є. Хаустова,  
О.І. Решетняк,   
О.А. Іванова 

Бізнес-план - комплексний аналітичний документ, що систематизує 
концепцію підприємницької діяльності, визначає стратегічні підходи 
до її реалізації, містить глибокий аналіз ринкового середовища, 
фінансові розрахунки та оцінку потенційних ризиків. Іншими 
словами, документ виконує функцію інструмента економічного 
обгрунтування доцільності проєкту та сприяє підвищенню 
ефективності процесу його розробки. 

О.М. Кондратюк, 
В.І. Пшеничний 

Бізнес-план - комплексний концептуальний документ, який формує 
бізнес-ідею, визначає механізми її реалізації, оптимізацію розподілу 
ресурсів та прогнозування фінансових показників з метою 
забезпечення конкурентоспроможності підприємства. 

Б.І. Чорній Бізнес-план являє собою документ, який систематизує 
взаємопов’язані у часовому та просторовому вимірах заходи й дії, 
спрямовані на забезпечення економічної ефективності та отриманні 
прибутку в процесі реалізації підприємницького проєкту. 

В.В. Рубанік Бізнес-план слід розглядати як прогнозну комплексну програму 
стратегічного розвитку підприємства, що узагальнює ключову 
інформацію про його діяльність. Він одночасно виконує функцію 
об’єктивної оцінки результатів ринкової активності компанії та 
інструменту прийняття проектно-інвестиційних рішень відповідно 
до ринкових запитів. 

Н.І Михалюк Бізнес-планування є одним із ключових механізмів управління 
підприємством, що забезпечує прогнозування та підвищення його 
ефективності в перспективі. У сучасних умовах сам бізнес-план 
дедалі більше утверджується як обов’язковий багатофункціональний 
інструмент ефективного управління вітчизняними підприємствами. 

 

Таблиця 1. Підходи вітчизняних вчених до визначення категорії "бізнес-план"

Джерело: систематизовано авторами на основі [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7].
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Основою бізнес-плану є концепція, сформована на
основі детального аналізу внутрішніх ресурсів та
зовнішніх умов діяльності підприємства. Вона враховує
дослідження цільових сегментів ринку, оцінку конкурен-
тного середовища, аналіз галузевих тенденцій та визна-
чення уподобань споживачів, що дає змогу сформулю-
вати стратегічні цілі та окреслити шляхи їх досягнення.

Призначення бізнес-плану полягає у тому, що він допо-
магає підприємству реально оцінити ідею, втілити її у відпо-
відну документацію, обгрунтувати ефективність та виявити
сильні й слабкі сторони проекту, залучити необхідні фінан-
сові ресурси та керувати процесом його реалізації [8, с. 270].

Бізнес-план реалізує низку важливих функцій, що
відображають його економічну та управлінську зна-
чущість. У сучасній практиці виділяють п'ять основних
функцій цього документа.

Перша функція пов'язана з використанням бізнес-
плану для формування стратегії розвитку. Вона є необ-
хідною як при створенні нового підприємства, так і під
час визначення перспективних напрямів діяльності.

Друге завдання полягає у функції планування. Зав-
дяки цьому бізнес-план допомагає оцінити потенціал
розвитку нових ініціатив та забезпечує контроль
внутрішніх процесів компанії.

Третя функція стосується залучення фінансових ре-
сурсів у вигляді кредитів чи позик. У сучасних умовах реал-

ізація масштабних проєктів практично неможлива без
зовнішніх інвестицій, проте отримання коштів є складним
завданням. Це зумовлено не лише високими відсотковими
ставками, а й ризиком неповернення позик. Тому банки за-
стосовують різні механізми захисту — від вимог гарантій
до застави. Вирішальним критерієм при видачі кредиту ви-
ступає наявність якісного та обгрунтованого бізнес-плану.

Четверта функція полягає у здатності документа
привертати потенційних партнерів, готових інвестувати
власні кошти або передати технології. Рішення про таку
співпрацю можливе лише тоді, коли бізнес-план відоб-
ражає перспективи та цілі розвитку компанії на визна-
чений період.

П'ята функція полягає у залученні персоналу до про-
цесу підготовки бізнес-плану. Це сприяє кращій по-
інформованості працівників щодо майбутніх кроків, уз-
годженню дій та формуванню мотивації для досягнен-
ня поставлених цілей. [9, с. 91—92].

Підприємці можуть розробляти різні види бізнес-
планів залежно від масштабів проєкту, цільового при-
значення, характеру об'єкту, але слід виділити типову
структуру бізнес-плану, яка включає повний перелік не-
обхідних розділів для будь-якого виду документу. Таку
структуру, із короткою характеристикою сутності кож-
ного розділу та визначенням головної мети його роз-
робки, наведено у табл. 2.

Назва розділу 
бізнес-плану 

Сутність розділу Основна мета 

1. Резюме 
 

Стислий огляд ключових 
показників та переваг бізнес-
ідеї  

Об’єктивно оцінити 
конкурентні переваги та 
інвестиційну 
привабливість бізнесу 

2. Опис галузі, 
підприємства та 
його продукції 

Сучасний стан галузі, 
загальний опис компанії, 
основні характеристики 
продукції 

Основа для подальшого 
аналізу та розрахунків 

3. Дослідження і 
аналіз ринку 
збуту 

Визначення потенціалу ринку 
збуту, характеристика 
тенденцій його розвитку, 
основні засоби задоволення 
попиту 

Розкриття можливостей 
цільового ринку збуту 
перед інвесторами 

4. План 
маркетингу 

Аналіз конкурентів та 
маркетингової ситуації на 
ринку, розробка 
маркетингової стратегії збуту 
та розповсюдження продукції  

Визначення стратегії 
виходу фірми на ринок, 
обгрунтування можливих 
обсягів продажу, розробка 
цінової політики 

5. План 
виробництва 

Опис технологічного процесу 
виготовлення продукції 

Визначення потреби у 
виробничих потужностях, 
матеріальних ресурсах та 
приміщеннях, розрахунок 
пов’язаних із їх 
придбанням виробничих 
витрат 

6. Організаційний 
план 

Опис організаційної схеми 
управління підприємством та 
кадрової політики 

Визначення потреби в 
персоналі та величини 
загальновиробничих 
витрат 

7. Фінансовий 
план 

Планування грошових 
потоків, розрахунок 
беззбитковості та 
ефективності проєкту 

Розрахунок фінансових 
показників та 
обгрунтування доцільності 
реалізації проєкту 

8. Потенційні 
ризики 

Аналіз типів ризиків та 
причин їх виникнення, 
розрахунок можливих збитків 

Визначення ймовірності 
можливих ризиків, 
розробка заходів щодо їх 
попередження та умов 
страхування 

 

Таблиця 2. Типова структура й зміст бізнес-плану суб'єкта господарювання

Джерело: систематизовано авторами на основі [3; 5; 10].
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Шляхом системного аналізу ринкових умов, внут-
рішніх ресурсів та конкурентного середовища ство-
рюється надійна основа для визначення напряму стра-
тегічного розвитку, раціонального використання ре-
сурсів і обгрунтованого прийняття управлінських
рішень. У теоретичному вимірі бізнес-план є комплекс-
ною інтеграцією концепцій стратегічного менеджменту,
де місія підприємства слугує філософською базою, що
визначає його головну мету та ключові принципи існу-
вання на ринку. Стратегічні цілі, у свою чергу, трансфор-
муються в конкретні, чітко вимірювані завдання, які
формують практичну дорожню карту реалізації місії
організації [11].

Процес визначення місії та стратегічних цілей ба-
зується на комплексному системному підході, що охоп-
лює кілька взаємопов'язаних напрямів дослідження:

1. Аналіз ринкового середовища передбачає де-
тальне дослідження динаміки ринкових тенденцій, вив-
чення особливостей поведінки споживачів і чітке окрес-
лення основних сегментів. Такий багаторівневий підхід
дає змогу не лише визначати перспективні напрями роз-
витку, а й своєчасно виявляти можливі загрози, що мо-
жуть мати істотний вплив на подальшу діяльність
підприємства.

2. Конкурентний аналіз включає ретельне виявлен-
ня сильних та слабких сторін ключових конкурентів, що
створює неабияку можливість для об'єктивного визна-
чення відповідних конкурентних переваг власного
підприємства та формування стійкості на ринку.

3. Внутрішній аудит охоплює комплексну оцінку
ресурсного потенціалу підприємства, рівня професійної
підготовки персоналу та результативності організацій-
ної структури, що має ключове значення для успішної
реалізації стратегічних цілей.

Бізнес-план, розроблений на основі такого систем-
ного підходу, надає підприємству низку стратегічних
переваг:

— організаційна єдність формується завдяки
спільному розумінню всіма членами колективу загаль-
ної мети підприємства, а чітко визначені стратегічні цілі
дозволяють ефективно спрямовувати спільні зусилля на
досягнення конкретних і вимірюваних результатів.

— оптимізація ресурсів здійснюється шляхом науково
обгрунтованого та раціонального розподілу фінансових,
матеріальних і трудових ресурсів, що є ключовим чинни-
ком успішної реалізації довгострокової стратегії розвитку.

— ринкове позиціонування забезпечується створен-
ням привабливої ціннісної пропозиції, яка не лише ви-

Критерій LivePlan Bizplan Microsoft Excel 
Тип 
програмного 
забезпечення  

Онлайн-платформа 
для створення, 
моніторингу 
бізнес-планів та 
фінансового 
прогнозування 

Онлайн-платформа 
для бізнес-
планування 

Табличний 
процесор 

Основне 
призначення 

Розробка та 
відстеження 
бізнес-планів з 
акцентом на 
фінансове 
прогнозування 

Створення 
структурованих 
бізнес-планів 

Обробка даних, 
аналіз, фінансове 
моделювання 

Ключові 
функції 

Шаблони бізнес-
планів, фінансове 
прогнозування, 
інтеграція з 
іншими 
інструментами, 
аналітика 

Покроковий 
процес створення 
бізнес-плану, 
шаблони, 
інтегровані 
фінансові 
розрахунки 

Формули, діаграми, 
широкі можливості 
кастомізації 

Цільова 
аудиторія 

Підприємці та 
власники 
малого/середнього 
бізнесу, що хочуть 
контролювати 
виконання плану 

Стартапи та малі 
підприємства, 
яким потрібна 
структурована 
методика 
створення плану 

Фінансові 
аналітики, 
менеджери та інші 
користувачі, що 
працюють з даними 

Гнучкість/ 
кастомізація 

Обмежена 
кастомізація, але з 
акцентом на 
інтуїтивно 
зрозумілий 
інтерфейс 

Обмежена 
кастомізація-
орієнтована на 
стандартні бізнес-
плани, що спрощує 
роботу 

Висока гнучкість, 
однак потребує 
спеціальних 
навичок для 
створення складних 
моделей 

Співпраці/ 
командна 
робота 

Інтегровані 
функції для 
командної роботи, 
що дозволяють 
відстежувати 
виконання плану 

Онлайн-
інструменти для 
спільного 
створення та 
редагування 
бізнес-плану 

Можливість 
спільного 
використання 
(наприклад, через 
хмарні сервіси), але 
може бути 
складним для 
реального часу 

Таблиця 3. Програми Microsoft Excel, Bizplan та LivePlan

для бізнес-планування

Джерело: систематизовано авторами на основі [13; 14].
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різняє підприємство серед конкурентів, а й значно по-
силює його стратегічні позиції на обраних сегментах
ринку [12].

У сучасних умовах ведення бізнесу значну роль
відіграє комп'ютеризація процесу розробки бізнес-пла-
ну, що підвищує ефективність роботи та якість підго-
товлених матеріалів. Застосування спеціалізованих про-
грам, таких як Microsoft Excel, Bizplan чи LivePlan, доз-
воляє автоматизувати розрахунки, моделювати фінан-
сові показники та створювати графіки для наочної візу-
алізації даних (табл. 3).

Це не лише полегшує підготовку бізнес-плану, але
й підвищує точність прогнозування, адже аналітичні
інструменти забезпечують більш обгрунтовані дані для
прийняття управлінських рішень. Крім того, подібні плат-
форми дають змогу швидко оновлювати інформацію в
бізнес-плані відповідно до змін ринкової ситуації чи
внутрішніх показників підприємства, що гарантує
гнучкість управління та дозволяє швидко адаптувати
стратегію розвитку до нових викликів.

Тобто, Microsoft Excel є універсальним інструмен-
том для роботи з даними, тоді як Bizplan та LivePlan
спеціалізуються на створенні бізнес-планів, пропоную-
чи готові шаблони та інструменти, що спрощують про-
цес планування бізнесу.

Отже, Microsoft Excel виступає універсальним
інструментом для роботи з даними, тоді як Bizplan і
LivePlan спеціалізуються на розробці бізнес-планів,
шляхом застосування готових шаблонів та вбудованих
інструментів, які значно полегшують процес бізнес-пла-
нування.

Автоматизація збору та обробки даних за допомо-
гою CRM-систем і аналітичних платформ дозволяє
швидко отримувати інформацію про ринок, конкурентів
та фінансові показники, що значно полегшує підготов-
ку бізнес-плану. Такий підхід зменшує ризики, пов'язані
з людським фактором, адже автоматизовані процеси
мінімізують ймовірність помилок, спричинених ручним
введенням даних. Крім того, висока швидкість обробки
інформації є важливою перевагою, оскільки комп'юте-
ризовані системи забезпечують оперативне реагування
на зміни ринкової кон'юнктури.

При розробці бізнес-плану важливо дотримуватися
чіткої структури та логіки викладення інформації. До-
кумент слід починати з опису загальної концепції бізне-
су, аналізу ринкової ситуації, визначення цільового сег-
менту споживачів та конкурентного середовища, після
чого переходити до фінансових розрахунків, прогнозу-
вання показників та висновків. Така подача матеріалу
дозволяє швидко зрозуміти основні цілі та стратегії
бізнесу. Логічна послідовність розділів забезпечує
зв'язність документа і полегшує сприйняття інформації.

Для підвищення якості бізнес-плану доцільно вико-
ристовувати наукову термінологію, що підвищує профес-
ійну обгрунтованість документа. Застосування методів
візуалізації даних, таких як діаграми, таблиці та графіки,
сприяє більш ефективному сприйняттю інформації та
полегшує її аналіз. Чітка структура змісту з поділом на
логічні розділи, підрозділи та абзаци покращує орієнту-
вання у документі та підвищує його читабельність.

Під час розробки бізнес-плану важливу роль відігра-
ють мовна політика та форматування документа, оск-

ільки вони безпосередньо впливають на сприйняття
інформації інвесторами та партнерами. Критично важ-
ливими є ясність, лаконічність та обгрунтованість вик-
ладу. Точне формулювання думок і ідей допомагає уник-
нути непорозумінь та забезпечує легке сприйняття
інформації. Лаконічність концентрує увагу на ключових
аспектах бізнес-плану, а обгрунтованість викладу підви-
щує довіру до представлених даних і прогнозів.

Форматування документа відіграє важливу роль у
підвищенні його ефективності. Логічна структура вик-
ладу, поділ на тематичні блоки та використання таблиць
і схем для підкріплення аргументів сприяють кращому
розумінню та привабливості бізнес-плану. Чітка органі-
зація матеріалу допомагає читачеві швидко орієнтува-
тися в документі, а візуальні елементи, зокрема таблиці
та схеми, виконують роль ілюстрацій ключових аспектів
і даних, підвищуючи їхню наочність і полегшуючи сприй-
няття.

Таким чином, організація структури бізнес-плану є
критично важливою для його зрозумілості та ефектив-
ності. Коректно організований документ забезпечує ясне
представлення інформації та полегшує її сприйняття.

На нашу думку, в сучасних умовах ведення бізнесу
для організації ефективної діяльності суб'єктів госпо-
дарювання важливо застосовувати різноманітні стра-
тегії, а саме:

1. Стратегії залучення інвестицій:
— залучення імпакт-інвестицій;
— диверсифікація інвестиційних джерел;
— співпраця з державними та міжнародними про-

грамами.
2. Стратегії благодійних ініціатив та програм під-

тримки:
— підтримка досліджень та інновацій;
— освітні програми для підвищення обізнаності;
— програми підтримки незахищених верств насе-

лення.
Інноваційні підходи у бізнес-плануванні передбача-

ють використання сучасних методів та інструментів для
розробки та реалізації бізнес-ідей, що виходять за рам-
ки традиційних підходів. Це включає в себе застосуван-
ня гнучких методологій, аналіз великих масивів даних,
використання штучного інтелекту та розробку стратегій,
орієнтованих на майбутнє [16].

Інноваційні рішення в бізнес-плануванні дозволяють
підвищити ефективність розробки та реалізації бізнес-
планів, швидко адаптуватися до змін ринкового сере-
довища та забезпечити конкурентні переваги. На сьо-
годнішній день можна виділити декілька основних на-
прямків застосування інноваційних рішень в процесі
створення бізнес-плану:

1. Використання цифрових технологій:
— платформи для онлайн-бізнес-планування

(LivePlan, BizPlan) з автоматичними розрахунками та
шаблонами;

— хмарні сервіси для спільної роботи над планом у
реальному часі;

— Big Data для аналізу ринку та прогнозування
трендів.

2. Інтеграція штучного інтелекту (AI):
— автоматичний збір та аналіз ринкових даних;
— моделювання фінансових сценаріїв;
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— генерація пропозицій щодо оптимізації витрат і
підвищення прибутковості [15].

3. Адаптивне планування:
— перехід від статичних документів до живих

бізнес-планів, які регулярно оновлюються;
— використання методології Agile для швидкої ре-

акції на зміни.
4. Застосування екологічних та соціальних інно-

вацій:
— включення у бізнес-плани концепцій сталого роз-

витку та ESG-показників;
— інноваційні моделі "зеленої" логістики, енергое-

фективного виробництва.
5. Впровадження інноваційного маркетингу:
— використання інноваційних підходів до просуван-

ня продуктів та послуг, таких як influencer marketing,
персоналізований маркетинг, AR/VR experience.

6. Застосування фінансових інновацій:
— використання краудфандингу та краудінвестин-

гу як альтернативи традиційному кредитуванню;
— токенізація активів та використання блокчейн-

рішень [16; 17].
Важливо враховувати, що інноваційні рішення у

бізнес-плануванні повинні бути добре обгрунтовані та
відповідати стратегічним цілям компанії. Їх впроваджен-
ня потребує ретельного аналізу ринку, оцінки ризиків
та розробки детального плану.

ВИСНОВКИ
Таким чином, створення та впровадження бізнес-

плану в процесі організації підприємницької діяль-
ності є ключовою умовою для забезпечення конку-
рентоспроможності, сталого зростання та інвестиц-
ійної привабливості суб'єкта господарювання. Бізнес-
план також відіграє важливу роль у формуванні по-
зитивного іміджу підприємства, підтверджуючи його
надійність і професіоналізм в очах зовнішніх стейк-
холдерів. Саме використання системного підходу у
бізнес-плануванні дозволяє не лише обгрунтувати
доцільність реалізації проєкту, але й контролювати
досягнення стратегічних цілей на всіх етапах його
розвитку.

Суттєвий вплив на ведення підприємницької діяль-
ності спричиняє цифровізація багатьох процесів у
ринковому середовищі і трансформації, що відбува-
ються, вимагають суб'єктів господарювання застосо-
вувати сучасні інноваційні рішення при розробці
бізнес-планів. До таких рішень відносяться викорис-
тання цифрових технологій, інтеграція у процес пла-
нування штучного інтелекту, застосування інновацій-
них підходів до просування продуктів та послуг, ви-
користання краудфандингу, краудінвестингу та блок-
чейн-рішень для фінансування проєктів. Крім цього,
для швидкого реагування на зміни зовнішнього сере-
довища рекомендується використовувати адаптивне
планування, тобто використання методології Agile, де
плани та стратегії постійно переглядаються та вдос-
коналюються на основі зворотного зв'язку та змін у
бізнес-середовищі. Замість традиційного, лінійного
планування, Agile використовує короткі цикли та
гнучкість, що дозволяє швидко реагувати на нові мож-
ливості та виклики.

Напрямком подальших досліджень є розробка ос-
новних аспектів інноваційної бізнес-моделі в умовах
розвитку соціального підприємництва.
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