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PARTICIPATORY BUDGETING OF TERRITORIAL COMMUNITIES AS A FINANCIAL
INSTRUMENT FOR SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT

У статті розкрито перспективи розвитку партисипативного бюджетування територіальних
громад, як фінансового інструменту посилення згуртованості мешканців таких громад, їх без-
посередньої ролі у створенні належних умов і підвищення якості функціонування громад, по-
дальшому удосконаленні демократичних засад як в громадах, так у країні в цілому. Проаналі-
зовано нормативно-правове визначення та регулювання в Україні партисипативного бюджету,
бюджету участі, громадського бюджету. Визначено сутність партисипативного бюджетування
як системи дій мешканців громади, спрямованих на створення та реалізацію необхідних для
такої громади проектів, їх конкурсний відбір, визначення джерел фінансування, реалізацію.
Окреслено напрями та потенціал розвитку партисипативного бюджетування територіальних
громад, що в умовах обмеженості фінансових ресурсів та часових обмежень для реалізації зав-
дань повоєнного відновлення, надасть можливість більш оптимального і ефективного плану-
вання та реалізації проектів життєзабезпечення територіальних громад із врахуванням їх пер-
шочерговості. Вагома соціальна функція партисипативного бюджетування як одного із складо-
вих партисипативного врядування полягає в можливості вирішення проблем громади шляхом
згуртованості мешканців таких громад та тривалої сумісної діяльності: спершу згуртованість
навколо ідеї, далі розробка шляхів реалізації, пошук відповідного фінансування, реалізація.
Важливим є участь громад різного рівня у прийнятті рішень вибору пріоритетів, черговості
відновлення тих чи інших суспільно-значимих об'єктів. Повоєнна розбудова країни вимагати-
ме великих фінансових витрат, які формуватимуться із залученням коштів бюджетів всіх рівнів,
очікувано: репарацій за рахунок країни-агресора, коштів міжнародної спільноти, інвесторів,
всіх зацікавлених стейкхолдерів. Показано, що зважаючи на масштабність руйнівних дій війни,
що продовжують кожного дня відбуватись в Україні, фінансові ресурси завжди будуть вкрай
обмежені і лімітовані, що вимагатиме посилення превентивних фінансових контрольних заходів
на всіх етапах: від прийняття рішень у потребі відбудови тих чи інших об'єктів, їх масштабність,
доцільність відновлення до довоєнних розмірів та обсягів виробництва до фінансування, ефек-
тивності використання бюджетних коштів.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
На сучасному етапі соціально-економічних процесів

України, що відбуваються в умовах повномасштабної
війни необхідним є посилення ролі територіальних гро-
мад у процесах повоєнної відбудови. Ваговим ресурсом
у перспективах розвитку партисипативного бюджету-
вання територіальних громад, як фінансового інстру-
менту посилення згуртованості мешканців таких громад,
є їх безпосередня роль у створенні належних умов фун-
кціонування своїх громад, вирішення нагальних завдань
життєдіяльності, підвищення добробуту, що крім того,
сприятиме подальшому удосконаленні основних засад
функціонування територіальних громад та в цілому краї-
ни. Впровадження та розвиток засад партисипативного
бюджетування "на містах", а саме в територіальних гро-
мадах, може слугувати об'єднуючим фактором меш-
канців громади навколо існуючих нагальних потреб жит-
тєзабезпечення та надавати можливості для їх практич-
ного вирішення. Громади, її мешканці мають права та

The article reveals the prospects for the development of participatory budgeting of territorial
communities as a financial instrument for strengthening the cohesion of residents of such
communities, their direct role in creating appropriate conditions and improving the quality of
functioning of communities, and further improving democratic principles both in communities and in
the country as a whole. The normative and legal definition and regulation of participatory budgeting,
participatory budgeting, and public budgeting in Ukraine have been analyzed. The essence of
participatory budgeting as a system of actions of community residents aimed at creating and
implementing projects necessary for such a community, their competitive selection, and identification
of funding sources, has been determined implementation. The directions and potential for the
development of participatory budgeting of territorial communities are outlined, which, in conditions
of limited financial resources and time constraints for the implementation of post-war reconstruction
tasks, will provide the opportunity for more optimal and effective planning and implementation of
projects to support the life of territorial communities, taking into account their priority. A significant
social function of participatory budgeting as one of the components of participatory governance is
the possibility of solving community problems through the cohesion of residents such communities
and long-term joint activities: first, unity around the idea, then development of ways to implement it,
search for appropriate financing, implementation. It is important to participate in communities at
different levels in making decisions on choosing priorities and the order of restoration of certain
socially significant objects. The post-war development of the country will require large financial costs,
which will be formed with the involvement of budgets of all levels, it is expected: reparations at the
expense of the aggressor country, funds from the international community, investors, and all
interested stakeholders. It is shown that given the scale of the destructive actions of the war that
continue to take place every day in Ukraine, financial resources will always be extremely limited and
restricted, which will require strengthening preventive financial control measures at all stages: from
making decisions on the need to rebuild certain objects, their scale, the feasibility of restoring them
to pre-war sizes and production volumes before financing, and the efficiency of using budget funds.

Ключові слова: партисипативне бюджетування, територіальні громади, місцеве самоврядування,
фінансовий інструмент, соціально-економічний розвиток.
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можливості впливати на формування видатків бюджету
територіальної громади, напрямів використання бюд-
жетних коштів, шляхом застосування референдумів,
опитувань, обговорень, подання своїх пропозицій, зок-
рема у вигляді петицій щодо формування, розгляду
бюджету громади. Разом з тим, залишаються недостат-
ньо дослідженими питання сутності партисипативного
бюджетування, механізми дії та соціальна функція, по-
ширення в громадах України в умовах воєнного стану
та подальшого розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед наукових досліджень зарубіжних вчених у
сфері соціально-економічного розвитку, публічних
фінансів, місцевих бюджетів можна назвати наукові
доробки Дж.М. Б'юкенена, А. Вагнера, П. Самуельсона
[2], Дж. Стігліца, В. Танзі. Питанням збереження та роз-
витку людського капіталу, соціальної згуртованості те-
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риторіальних громад присвячені праці вітчизняних вче-
них Е. Лібанової [1], Т. Заяць [4, 5, 9], О. Дяконенко [3,
5, 9], Г.Краєвської [5, 9]. Дослідженню питань форму-
вання та використанням коштів державного бюджету,
місцевих бюджетів присвячені праці вітчизняних вчених
С. Буковинського, А. Буряченка, О. Василика, О. Ки-
риленко, І. Луніної, В. Федосова, І. Чугунова [6—8],
С. Юрія та інших.

ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ
Основним завданням дослідження є розкриття на-

прямів та потенціалу розвитку, соціальної функції парти-
сипативного бюджетування територіальних громад, як
фінансового інструменту територіального розвитку,
соціальної згуртованості мешканців таких громад, що в
умовах обмеженості фінансових ресурсів та часових
обмежень для реалізації завдань повоєнного відновлен-
ня надасть можливості більш ефективного планування
та реалізації проектів життєзабезпечення територіаль-
них громад із врахуванням їх першочерговості.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
Із настанням очікуваного мирного часу перед краї-

ною постануть виклики у вигляді повоєнного відновлен-
ня та розбудови країни: населених пунктів, об'єктів
інфраструктури, промисловості, закладів життєзабез-
печення функціонування громад. Очікування миру ба-
зується на засадах, що країна зберегла державність та
суверенітет. Роки війни продемонстрували надвисоку
здатність громадян України, громад всіх рівнів на дієву
та ефективну згуртованість, здатність прийняття раціо-
нальних управлінських рішень: формування територі-
альної оборони, масштабної евакуації населення, низ-
ки дій, пов'язаних із захистом від повномасштабної
військової агресії. Приклади згуртованості спільнот
країни по горизонталі без очікування вказівок та
інструкцій у вигляді владних рішень, розкриває надви-
сокий внутрішній потенціал нації у самоорганізації та її
самодостатність. Збройна агресія проти України, що є
екстремальним шоком, спричинила радикальні еко-
номічні зрушення, суттєве падіння рівня життя значної
частини населення, міграцію як в межах країни, так і за
кордон, нанесла поки що невиміряну шкоду багатьом
природним об'єктам. І реакцією на цей екстремальний
шок закономірно стала значна трансформація суспіль-
но-економічної системи країни [1]. Соціальна згурто-
ваність громад може і має стати базовим інститутом для
швидкої, раціональної повоєнної розбудови України,
відновлення інфраструктури, об'єктів життєзабезпечен-
ня, побудови ветеранських просторів, житла, закладів
освіти, охорони здоров'я, культури тощо. Безперечно,
масштабні руйнування, шкода довкіллю, спричинені
війною, тренди загальних кліматичних змін диктувати-
муть необхідність врахування питань екології, свідомо-
го, раціонального, відповідального використання при-
родних ресурсів територій, перегляду уставлених норм
та звичок щодо споживання всіх видів ресурсів в бік
розумного. Громади можуть та мають впливати на ви-
рішення питань створення робочих місць на територіях
громад із врахуванням необхідності вирішення питань:
потреби в тих чи інших виробництва, екологічності та
впливу та оточуюче середовище.

Очікувана відбудова Україна відбуватиметься в умо-
вах масштабних руйнувань інфраструктури країни, міст
та селищ, значних втрат чисельності населення країни,
спричинених військовими діями, зовнішньою міграцією
населення працездатного віку, невизначеними очікуван-
нями щодо їх повернення та участі у процесах відбудо-
ви, значною внутрішньою міграцією, зміною локацій
активності бізнесу, втратою працездатності вагомої ча-
стини населення внаслідок участі у воєнному захисті
країни, військових дій. Повоєнна розбудова країни ви-
магатиме великих фінансових витрат, які формувати-
муться із залученням коштів бюджетів всіх рівнів, очі-
кувано: репарацій за рахунок країни-агресора, коштів
міжнародної спільноти, інвесторів, всіх зацікавлених
стейкхолдерів, приватних вкладень, інших джерел. Зва-
жаючи на масштабність руйнівних дій війни, що продов-
жують кожного дня відбуватись в Україні, фінансові
ресурси завжди будуть вкрай обмежені і лімітовані, що
вимагатиме посилення превентивних фінансових конт-
рольних заходів на всіх етапах: від прийняття рішень у
потребі відбудови тих чи інших об'єктів, їх масштабність,
доцільність відновлення до довоєнних розмірів та об-
сягів виробництва до фінансування, ефективності вико-
ристання бюджетних коштів. Важливим є участь громад
різного рівня у прийнятті рішень вибору пріоритетів,
черговості відновлення тих чи інших суспільно-значи-
мих об'єктів. Безпосередня участь та/або залучення
територіальних громад до процесів розбудови може
самим ефективним чином впливати на вказаний процес,
його прискорення, раціональність у відборі черговості
відновлення [8,9].

Партисипація (іншомовне від англ. participation —
участь), як участь, у різних його відмінках аналізується
науковою спільнотою України останні більш як 10—
15 років у застосуванні до процесів управління, бюд-
жетування, відновлення, навчання, культурних процесів
та інше і є сучасним демократичним інструментом ши-
рокого залучення громадян до процесів облаштування
самого буття в широкому його сенсі. Партисипативні
підходи відображають можливість активної участі гро-
мадян, об'єднань громадян, громадського середовища,
територіальних громад в окресленні проблем, широко-
го їх обговорення, зокрема, із владою, прийнятті рішень
щодо вирішення таких проблем, пошуку необхідного
фінансового ресурсу, реалізації, контролем за реаліза-
цією на всіх етапах в контексті фінансування відбудо-
ви.

Розвиток партисипативних процесів у суспільстві,
тобто процесів добровільної заінтересованої участі па-
сіонарної частини соціуму та залучення широких верств
населення дозволяє посилювати згуртованість, ак-
тивність, відповідальність громадськості та розвивати
демократичні настрої, сприяє розбудовам в цілому.
Учасники партисипативних процесів не наділені влад-
ними повноваженнями, проте мають реальні шанси впли-
ву безпосередньо на органи влади при прийнятті рішень,
що надає надію та віру на здатність якісних змін сере-
довища власного буття. Терміни "партисипативний бюд-
жет", "партисипативне бюджетування", "бюджет участі",
"громадський бюджет" нині не мають нормативно-пра-
вового визначення, зокрема Бюджетний кодекс Украї-
ни не містить таких трактувань. Але вказана терміноло-
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гія використовується при окресленні участі мешканців
територіальних громад у реалізації вагомих для таких
громад проектів, їх фінансуванні. Партисипативне бюд-
жетування в територіальній громаді можна розглядати
як систему дій мешканців громади, спрямованих на:
ініціацію створення необхідних для такої громади про-
ектів, їх конкурсний відбір, пошук джерел фінансуван-
ня, які можуть включати як кошти місцевого бюджету,
так і інші, не заборонені чинним законодавством дже-
рела фінансування, співфінансування, реалізацію, екс-
плуатацію, що включає поточні видатки бюджету.
Участь громади можлива за умови їх згуртованості у
бажанні позитивної реалізації запланованих проектів.

Партисипативне бюджетування в територіальній
громаді йде поряд із партисипативним врядуванням та
є його складовою. У низці публікацій закордонних та
вітчизняних авторів, не тільки наукових сфер, партиси-
пативне врядування називають демократією нового
рівня, або новою демократією, яка в міжвиборчий пе-
ріод доповнює традиційну виборчо-представницьку де-
мократію та дозволяє залучати безпосередньо меш-
канців до вирішення важливих потреб територіальної
громади. В ідеалізованій теорії можливості, які нада-
ють громадам партисипативне врядування та бюджету-
вання, повинні діяти об'єднуюче із місцевими органами
влади у вирішенні нагальних проблем громади. Якщо
аналізувати "партисипативне бюджетування", як "гро-
мадський бюджет", "бюджет участі", тобто можливості
впливу територіальної громади, безпосередньо її меш-
канців на прийняття органами влади рішення про фінан-
сування необхідних громаді проектів, то такі законо-
давчі підстави нині існують. Зокрема, статтею 6/1 За-
кону України "Про місцеве самоврядування в Україні",
передбачено, що участь жителів у плануванні та роз-
поділі коштів місцевого бюджету, публічні консультації
є одними із форм участі територіальної громади у вирі-
шенні питань місцевого значення. Інша справа, що вка-
зана законодавча норма може не мати дієвих механізмів
реалізації. Для застосування означених форм участі
мешканців громади, мають бути не тільки "добра воля"
органів влади у завчасному оприлюдненні відповідних
проектів бюджету — в розрізі напрямів використання
коштів, прозорості планування та використання коштів,
звітування таких органів влади, а й застосування спе-
ціальних форм демократії — "зворотного зв'язку" із
жителями у вигляді референдумів, різного роду опиту-
вань, обговорень, петицій, слухань, розгляду альтерна-
тивних проектів фінансування, круглих столів, призна-
чення уповноважених штатних працівників громад на
виконання "зворотного зв'язку". Громадські слухання
проектів бюджетів мають стати нормою. Проте це до-
даткова робота органів влади, додаткове навантажен-
ня штатних працівників органів державного управління,
розширення їх посадових обов'язків, що може слугува-
ти формалізації підходів та/або перешкодою для роз-
витку партисипативного врядування в цілому. За резуль-
татами завчасних, на етапі проєктування бюджету те-
риторіального органу, громадських слухань, мешканці
мають можливість ініціювати включення до видаткової
складової річного бюджету видатків на реалізацію тих
чи інших проектів. Законодавчі підстави та можливості
для цього існують. Сутністю партисипативного бюдже-

тування є можливість безпосередньої участі та впливу
мешканців громади на облаштування якісного життєво-
го простору територіальної громади у всіх її складових:
інфраструктура, житло, створення робочих місць та за-
безпечення роботою, послуги у сфері освіти, охорони
здоров'я, захисту довкілля, безпеки, культури шляхом
впливу на формування так званого "партисипативного
бюджету", або "бюджету участі" територіальної грома-
ди на етапах його планування (розробки), наявності
інструментів для включення до видаткової складової
річного бюджету територіальної громади фінансуван-
ня бажаних проектів розвитку громади, повоєнної відбу-
дови; пошук та залучення додаткових джерел фінансу-
вання, співфінансування [5,7].

Фінансування партисипативного врядування, парти-
сипативне бюджетування не обмежується коштами бюд-
жетів територіальних громад. В Україні починаючи із
2014 року, партисипативне бюджетування проєктів те-
риторіальних громад має певне впровадження та роз-
виток. Сприяли вказаному прийняття відповідних змін
до Закону України "Про місцеве самоврядування в Ук-
раїні" в частині подальшого розвитку процесів децент-
ралізації державного управління, відповідна патронат-
на діяльність в Україні різних міжнародних інституцій.
Як приклад, починаючи з 2014 року Фундацією PAUSI,
одним із напрямів функціонування якої було сприяння
утворенню партисипативного врядування на рівні гро-
мад в містах України, зокрема надана підтримка в зап-
ровадженні громадського бюджету в Черкасах, Черні-
гові, Полтаві, які стали першими трьома містами країни
по реалізації такої практики. Загалом, станом на 2022
рік підтримку PAUSI щодо запровадження різних еле-
ментів партисипації отримали близько 50-ти громад
країни. Фундацією започатковано щорічне проведення
Форумів партисипації. На 2022 — 2023 роки одним із
пріоритетів Фундації було визначено сприяння залучен-
ня жителів громад до відбудови і відновлення таких гро-
мад, зазначене буде актуальними в післявоєнній відбу-
дові України. Фундацією започатковано декілька жит-
тєво необхідних проектів "Відновлюємо нашу громаду
разом" щодо низки постраждалих від військових дій
областей, зокрема, громад Київської, Чернігівської,
Сумської, Харківської, Миколаївської за підтримки
Фонду "Партнерство за сильну Україну". У 2021 році
реалізовано чотири проекти: "Оцінка громадського
бюджету міста Києва", "DOBRE: Школа тренерів з пи-
тань механізмів залучення громадян", "TimeBank у Вер-
ховині — дієвий інструмент згуртування ля нових часів",
""Відновлюємо нашу громаду разом!". Вказаний Фонд
є багатосторонньою донорською ініціативою уряду Ук-
раїни та держав-партнерів. Терміни "партисипативне
бюджетування, "бюджет участі", "громадський бюджет"
застосовуються як синоніми. Позитивний досвід громад
Евросоюзу по процедурам відбору та реалізації проектів
може бути застосовано в України.

У довоєнний період у значній кількості міст Украї-
ни, у тому числі у Києві, запроваджено практику "гро-
мадських бюджетів" із відбором проектів мешканців,
проведенням конкурсів, реалізацією проектів-пере-
можців конкурсів. Мала місце практика планування у
річних бюджетах міста певного відсотку коштів на реа-
лізацію проектів мешканців громади в рамках "гро-
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мадського бюджету". Фондом Східна Європа у парт-
нерстві з Міністерством цифрової трансформації Украї-
ни в рамках швейцарсько-української програми "Елек-
тронне урядування задля підзвітності влади та участі
громади" (EGAP), створено платформу електронної
демократії "Впливай на майбутнє" E_DEM.UA. Електрон-
на платформа починаючи із 2017 року агрегує заявки
мешканців громад України та фіксує їх кількість по на-
ступним напрямам: місцеві петиції (подано 26177 пе-
тицій), громадський бюджет (2250 проектів підтрима-
но), консультації з громадськістю (3958 проведено),
відкрита громада ( 31978 вирішено), шкільний громад-
ський бюджет (355 підключено), модуль статистики
(535 громад підключено). Мешканцями громад Київсь-
кої області за період із 2017 року по 2024 рік було по-
дано 633 проектів, загальна сума виділених коштів скла-
ла 232 469, 24 тис. грн Громади за кількістю поданих
проєктів розподілились наступним чином: Ірпінська гро-
мада — 192, Фастівська — 148, Білоцерківська — 95,
Броварська та Сквирська по 31 проекту, Глевахівська —
61, Гостомельська — 26, Васильківська — 23, Зазим-
ська — 11, Миронівська — 8, Переяславська — 7. Із
633 проєктів, поданих за 9 років, у 2022 році — 11 про-
єктів, у 2023 році — 23 проєкти, у 2024 році — 41 проєкт,
Аналізом проєктів в розрізі напрямів встановлено, що
найбільше мешканців громад цікавили облаштування
спортивних майданчиків, дитячих просторів, зелених зон,
скверів, озеленення, освітлення. Як видно із наведених
даних, активність мешканці різних громад щодо подан-
ня та реалізації проєктів суттєво відрізняється. Хоч не всі
проекти реалізовувались, проте ініціативнсть мешканців
територіальних громад безпосередньо впливає на мож-
ливість вирішення необхідних для громад соціально-еко-
номічних питань. Позитивний результат надає пошук та
залучення альтернативних джерел фінансування [10].

Можливості розв'язання низки локальних задач чи
проблем громади може знаходитись у площині здатності
до згуртованості самих мешканців громади. Саме згур-
тованість мешканців територіальних громад та залучен-
ня органів влади такої громади, відповідних планово-
фінансових підрозділів, створення прозорого та зрозу-
мілого громадськості бюджету громади на всіх етапах:
планування, виконання та звітування, можуть давати
позитивні результати реалізації можливостей партиси-
пативного врядування. В той же час, війна та її руйнівні
наслідки очікувано внесуть корективи у формування
самих потреб територіальних громад. Необхідність
створення просторів, адаптованих до потреб проживан-
ня ветеранів війни вже торкаються кожної територіаль-
ної громади України, в подальшому це не зменшиться.
Безліч територіальних громад, а в них родини ветеранів
і нині і у повоєнний період будуть мати необхідність у
вирішенні потреб адаптації до мирного життя учасників
війни. Це з великою вірогідністю можуть бути: житло-
во-господарські проблеми, медичне забезпечення, пси-
хологічний супровід, санаторно-курортне лікування та
реабілітація, придбання громадою спеціального соц-
іального транспорту, облаштування дозвілля, спортив-
них закладів, пандусів на дорогах та в громадських
місцях, облаштування цвинтарів героїв війни, може бути
доставка готового гарячого харчування, і багато інших
потреб, які виникатимуть.

Питання побудови, реконструкції соціального житла,
будуть стояти в повоєнній відбудові особливо гостро,
зважаючи на значний відсоток населення України, які
стали як внутрішньо-переміщеними особами, так і зовні-
шніми мігрантами, серед яких значна кількість — це жінки
з дітьми та люди похилого віку. Людський ресурс — це
основний національний ресурс, який має "наповнювати
життям опустілі територіальні громади", фізично, своєю
участю, працею забезпечувати відновлення країни, но-
вими поколіннями давати надію на майбутнє. Питання
забезпечення зовнішніх та внутрішніх мігрантів сучасним
прийнятним житлом може стати для територіальних гро-
мад головним викликом у питаннях повоєнної відбудо-
ви. Важливим є залучення внутрішньо-переміщених осіб,
які знайшли прихисток у територіальних громадах краї-
ни, до процесів об'єднання мешканців спільнот для вирі-
шення внутрішньогромадських питань. Вагома соціаль-
на функція партисипативного бюджетування як одного
із складових партисипативного врядування полягає в
можливості вирішення проблем громади шляхом згурто-
ваності мешканців таких громад та тривалої сумісної
діяльності: спершу згуртованість навколо ідеї, далі роз-
робка шляхів реалізації, пошук відповідного фінансуван-
ня, реалізація. Позитивний досвід реалізації запланова-
них проектів змінює колективну свідомість спільноти гро-
мади, утверджує в вірі сумісно долати будь-які перешко-
ди. Сумісна колективна діяльність мешканців територі-
альних громад здатна самим позитивним чином вплива-
ти на стан психічного здоров'я, що в повоєнний період
залишатиметься актуальним.

ВИСНОВКИ
Партисипативні підходи відображають можливість

активної участі громадян, об'єднань громадян, громадсь-
кого середовища, територіальних громад в окресленні
проблем, широкого їх обговорення, зокрема, із владою,
прийнятті рішень щодо вирішення таких проблем, пошуку
необхідного фінансового ресурсу, реалізації, контролем
за реалізацією на всіх етапах в контексті фінансування
відбудови. Розвиток партисипативних процесів у
суспільстві, тобто процесів добровільної заінтересованої
участі пасіонарної частини соціуму та залучення широких
верств населення дозволяє посилювати згуртованість, ак-
тивність, відповідальність громадськості та розвивати де-
мократичні настрої, сприяє розбудовам в цілому. Із вра-
хуванням необхідності вирішення нагальних потреб меш-
канців громади повинні формуватися напрями видатків
річного бюджету територіальної громади. Бюджет тери-
торіальної громади має бути прозорим та доступним для
контролю мешканцями. При обмеженості фінансових ре-
сурсів подальший розвиток програмно-цільового методу
формування бюджетів набуває особливої вагомості.
Партисипативне бюджетування в територіальній громаді
можна розглядати як систему дій мешканців громади, спря-
мованих на: ініціацію створення необхідних для такої гро-
мади проектів, їх конкурсний відбір, пошук джерел фінан-
сування, які можуть включати як кошти місцевого бюдже-
ту, так і інші, не заборонені чинним законодавством дже-
рела фінансування, співфінансування, реалізацію, експлу-
атацію, що включає поточні видатки бюджету. В умовах
триваючої війни та в роки повоєнної відбудови, очікува-
но, що фінансові ресурси будуть обмежені, тому вагомим
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є співпраця із всіма зацікавленими стейкхолдерами з ме-
тою пошуку додаткових джерел фінансування проєктів
територіальних громад.
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