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PURPOSE OF STRATEGY IN MANAGING THE FINANCIAL STABILITY OF AN ENTERPRISE

При розробці цієї статті узагальнювалася розробка стратегії підприємства, яка досягається
за рахунок процесів і методології управління стійкістю підприємства, чим зумовлюється
співвідношення за цільовими призначеннями ресурсів і фінансових внесків.

Тому що показники фінансової стійкості розкривають наявність на підприємстві засобів і гро-
шового забезпечення для виконання платіжних зобов'язань, боргової залежності, компенсо-
ваного покриття вартості майна і технологічного оснащення, що, на нашу думку, є чітким підгрун-
тям для розробки стратегії.

І від цього метою статті є розкриття показників фінансової стійкості, якими визначається стра-
тегічна спроможність підприємства.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
За рахунок визначення фінансової стійкості у суб'єк-

тах підприємницької діяльності використовуються мож-
ливості щодо виявлення їх здатності залучати необхідні
грошові надходження, чим відображається належний
рівень матеріально-технічного забезпечення. Тому що
від цього залежить пріоритетність постійного розвитку

Оскільки цим засвідчується, що для розвитку підприємства на майбутню перспективу йому
потрібно мати належну матеріально-технічну базу, за рахунок яких прослідковуються подальші
можливості досягати найбільш важливих і вигідних ринкових позицій.

Для цього слід розглядати методологічне забезпечення для дослідження ступеня фінансо-
вої стійкості підприємства, за якими розкривається співвідношення фінансово-економічних
показників один із одним, за якими деталізується перспективність у досягненні значних резуль-
татів.

Це означає, що фінансову стійкість підприємства слід вважати найбільш важливим значен-
ням для розробки і просування до ринкових середовищ стратегічних напрямків підприємства.

Тому що показники фінансової стійкості всебічно та всеохоплююче розкривають можливості
і потенціали його подальшого розвитку, і тоді, осягнувши їх, відбувається новий та більш висо-
кий рівень економічної політики підприємства.

І саме від цього засвідчується постійно висока перспективність показників фінансової
стійкості, за якими характеризується здатність підприємства втілювати у реальність цілі, заду-
мані плани у фактичне виконання, в результаті чого виявляються раніше неосвоєні резерви.

Отже, цим засвідчується, що через показники фінансової стійкості, які виявляють здатність
підприємства виконувати власні стратегічні орієнтири, за яким грунтується бачення майбут-
ньої діяльності.

When developing this article, the development of an enterprise strategy was generalized for
achieved through processes and methodology sustainability management the enterprise, which
determines the ratio of resources and financial contributions by target purposes.

Because financial stability indicators reveal the availability of funds and cash support at the
enterprise to fulfill payment obligations, debt dependence, compensated coverage of the cost of
property and technological equipment, which, in our opinion, is a clear basis for developing a strategy.

And from this, the purpose of the article is to reveal the indicators of financial stability, which
determine the strategic capacity of the enterprise.

Since this proves that for the development of the enterprise in the future, it needs to have an
appropriate material and technical base, due to which further opportunities to achieve the most
important and profitable market positions are traced.

To do this, it is necessary to consider methodological support for studying the degree of financial
stability of the enterprise, which reveals the ratio of financial and economic indicators to each other,
which details the prospects for achieving significant results.

This means that the financial stability of the enterprise should be considered the most important
value for the development and promotion of the strategic directions of the enterprise to the market
environment.

Because the indicators of financial stability comprehensively and comprehensively reveal the
possibilities and potentials of its further development, and then, having comprehended them, a new
and higher level of the enterprise's economic policy occurs.

And this is precisely what testifies to the constantly high prospects of the indicators of financial
stability, which characterize the ability of the enterprise to translate into reality the goals, conceived
plans into actual implementation, as a result of which previously undeveloped reserves are revealed.

So, this testifies that through the indicators of financial stability, which reveal the ability of the
enterprise to fulfill its own strategic guidelines, on which the vision of future activities is based.

Ключові слова: стратегія, фінансова стійкість, методологія, кошти, цілі.
Key words: strategy, financial sustainability, methodology, cash, goals.

підприємства, що гарантовано відбувається через на-
явність всіх ресурсів, чи доступу до них, так і вміння роз-
поряджатися власними джерелами і каналами, включа-
ючи співпраці із важливими за галузевими ознаками кон-
трагентами. І саме за такими умовами, а також взаємо-
відносинами виникають стратегічні напрями і орієнтири
підприємства, відштовхуючись від розпорядженнями
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ресурсних забезпечень, їх відповідності до компенсації
запозичень, оборотності фінансових внесків. А це, в
свою чергу, спонукало до вивчення ролі і призначення
фінансової стійкості підприємства стосовно реалізації
його стратегії.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

За науковими дослідженнями, які присвячені роз-
робці та реалізації стратегії на підприємстві, і поряд із
цим — його фінансової стійкості, доцільно віднести
Л. Т. Жигалкевич, Н. О. Каваль, Г. В. Козаченко, О. М. Ма-
рюти, Н. В. Мішеніної, А. М. Поддєрьогіна та ін.

І навіть незважаючи на те, що існує безліч наукових
праць, які повсюдно торкаються цим вищезазначеним
питанням, до сих пір існує постійна потреба у більш шир-
шому обсязі співвідносні особливості стратегічних на-
прямів і орієнтирів із показниками фінансової стійкості
підприємства. Оскільки, на нашу думку, саме так харак-
теризується найпоширеніша зарубіжна практика, за якою
відбувається співставлення один із одним кращих особ-
ливостей і переваг, після чого виникають відчутні здобут-
ки, якими наділяються конкретні об'єкти і втілення у ма-
теріально-речовій формі та досконалі підходи.

ФОРМУЛЮВАННЯ
ЦІЛЕЙ СТАТТІ

На основі цього відображається мета
статті, що полягає у розкритті особливого при-
значення фінансової стійкості стосовно реалі-
зації підприємством власних стратегічних на-
прямів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Управління з метою визначення стратегіч-
них орієнтирів — це свідоме спрямування еко-
номічних і соціальних процесів для досягнен-
ня збалансованості, пропорційності й опти-
мальності, за рахунок чого в майбутньому
підприємство досягатиме для себе провідних
ринкових позицій. При цьому визначальними є
такі чинники [2]:

— дія об'єктивних економічних законів;
— вплив державних, громадських, комер-

ційних інтересів та необхідність їх співставлен-
ня;

— потреби широких верств населення і сус-
пільних груп.

А ці вищезазначені чинники бувають як
зовнішнього, так і внутрішнього характеру, що
висвітлені у таблиці 1.

І тут слід посилатися на внутрішні та зовнішні
чинники, які впливають на фінансову стійкість
підприємства, оскільки саме такі явища мають
безпосереднє відношення до розробки стратегії
на підприємстві. Потрібно зазначити, що аналі-
тиків більше цікавлять внутрішні чинники, які
залежать від діяльності підприємства. Отже,
фінансовий менеджмент — це процес управлі-
ння формуванням, розподілом і використанням
необхідних для ведення операцій і процесів
підприємства ресурсів, внесків за будь-якими

формами, що в подальшому спрямовуються на створен-
ня засобів, благ і речей під час їх оборотності [4], що
включає в себе:

— розроблення і реалізація фінансової політики
підприємства;

— інформаційне забезпечення (проведення комп-
лексу аналітичних досліджень на підприємстві, зокре-
ма — виявлення його фінансової стійкості);

— ексертиза інвестиційних проектів шляхом вияв-
лення джерел їх фінансування;

— складання поточних фінансових планів поряд із
додаванням процедур контролю.

І тоді зазначаються особливості, за якими зу-
мовлюється ефективні ознаки проведення фінансо-
вого менеджменту на підприємстві, до чого відно-
сяться:

— приватна власність на результати діяльності і
володіння матеріально-технічною базою;

— самофінансування підприємницької діяльності;
— ціноутворення за ринковими позиційними явища-

ми і підходами;
— ринок праці, товарів та капіталу;
— чітке обгрунтування державного регулювання на

процеси і підходи підприємницької діяльності.

Зовнішні чинники Внутрішні чинники 
Економічні умови 
діяльності 
підприємства 

Галузева належність підприємства (вид його 
діяльності). 

Фаза економічного 
циклу країни 

Склад і структура продукції підприємства, що 
випускається. 
Обсяг виробництва продукції (товарів, робіт, послуг) 
(виробництво продукції відповідно до запланованих 
обсягів забезпечує стабільність виробничої діяльності, а 
отже, і стабільність доходу, а також формують її ціну та 
норму прибутку). 
Обсяг реалізації продукції (наявність попиту на 
вироблену продукцію сприяє своєчасному 
надходженню виручки від реалізації продукції). 

Інфляція Розмір сплаченого зареєстрованого (статутного) 
капіталу 

Рівень техніки і 
технології, 
застосовуваних на 
підприємстві 

Величина витрат і їх динаміка порівняно з отриманими 
доходами. 
Забезпечення оптимального співвідношення між 
умовно-постійними та умовно-змінними витратами. 
Ціна продукції (зміна ціни на продукцію впливає на 
виручку від її реалізації та навпаки, зростання ціни 
призводить до скорочення обсягу реалізації та 
зменшення чистого доходу). 

Платоспроможний 
попит і рівень доходів 
покупців 

Запаси і резерви, їх склад і структура. 

Податкова і кредитна 
політика держави 

Рівень ефективності управління підприємством. 

Законодавчі акти 
контролю за 
діяльністю 
підприємства 

Ступінь раціональності використання всіх видів 
ресурсів. 
Правильний вибір тактики і стратегії управління 
фінансовими ресурсами. 
Ефективність виробничих і фінансових операцій. 
Ефективне управління оборотними активами, 
запобігання появи наднормованих запасів сировини, 
матеріалів, готової продукції. 
Впровадження нових технологічних моделей та 
забезпечення випуску конкурентоспроможної продукції. 

Зовнішньоекономічні 
зв’язки з 
контрагентами та ін. 

Вивчення економічних та фінансових можливостей 
конкурентів підприємства. 

 

Таблиця 1. Чинники впливу на фінансову стійкість

підприємства

Джерело: побудовано на основі [2].
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З метою управління фінансами
підприємств застосовується призна-
чений для цього економічний ме-
ханізм (рис. 1). Фінансовий механізм
підприємств — це система управлін-
ня фінансами підприємств, яка при-
значається для організації взаємодії
фінансових відносин і фондів грошо-
вих коштів з метою ефективного їх
впливу на кінцеві результати власної
діяльності [11, с. 96—97].

Організація фінансових внесків і
управління ними залежать від бага-
тьох факторів, таких як: тип бізнесу,
розмір підприємства, його організа-
ційна структура управління та ін. В
умовах ринкової економіки фінансо-
вий менеджер стає однією з ключо-
вих фігур на підприємстві, орієнтую-
чись на те, як вважає Г. І. Левицька
[5], що засвідчується внесенням вит-
рат. Це означає встановлення питань
і проблем фінансового характеру,
що включає у собі аналіз доцільності
вибору того чи іншого способу їх
рішення, а іноді для цього — пошук
найбільш прийнятного варіанту дії,
реагування шляхом проведення опе-
ративних заходів, здійснення контро-
лю за власними грошовими потока-
ми і платежами.

Тому фінансово стійким підприє-
мством слід вважати таке, яке за ра-
хунок власних оборотних коштів
спроможне забезпечити запаси і вно-
сити витрати, своєчасно розрахува-
тись зі своїми зобов'язаннями, не до-
пускати перевищення допустимого
рівня простроченої кредиторської
заборгованості.

Суть фінансової стійкості визна-
чається ефективним формуванням,
розподілом і використанням призна-
ченому для безпосередньої діяль-
ності підприємства власної ресурсної бази, що відоб-
ражається за аналітичними показниками — але тими,
які безпосередньо відносяться до розробки стратегії
(табл. 2). На такій основі і засвідчується стратегічне при-
значення фінансової стійкості, як критерій надійності
партнера, що визначається шляхом встановлення оцін-
ки із використанням вищезазначених аналітичних показ-
ників (насамперед тими комерційними структурами, які
є для даного підприємства партнерами в договірних
відносинах) визначити фінансові можливості підприєм-
ства на тривалу перспективу [9, 10].

Фінансова стійкість являє собою комплексне понят-
тя, яке формується в процесі всієї виробничо-економі-
чної діяльності під впливом операційного циклу (вироб-
ничого процесу), що відбувається на підприємстві, і є
головним компонентом загальної економічної стабіль-
ності його діяльності. Бо цим грунтується наукова пуб-
лікація Н. О. Коваль, за якою засвідчується цільова

здатність підприємства передбачати ризики, збільшува-
ти вартість власних виробничих комплексів, досягати
провідних ринкових позицій [3].

Фінансово стійким є такий суб'єкт підприємництва,
який за рахунок власних коштів покриває кошти, які
були вкладені в активи (оборотні та позаоборотні), не
допускає неоправданої дебіторської та кредиторської
заборгованості та розраховується вчасно за своїми зо-
бов'язаннями. Основою фінансової стійкості є раціо-
нальна організація і використання оборотних засобів.

Фінансова стійкість підприємства — це головний
компонент загальної стійкості підприємства, що є чітким
об'єктом управлінських процесів, господарською діяль-
ністю, чим характеризується стан ресурсного забезпе-
чення та матеріально-технічної бази як ведення пропор-
ційного, збалансованого розвитку при збереженні пла-
тоспроможності, кредитоспроможності в умовах при-
пустимого рівня ризику.
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ОЦІНЮВАННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ –  
це послідовний розгляд з різним ступенем деталізації всіх процесів, що пов’язані з 
рухом фінансових ресурсів, які відображені у структурі капіталу підприємства 

- 

МЕТА – визначення рівня фінансової стійкості підприємства для забезпечення 
його стабільного функціонування в довгостроковій перспективі 
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динамічність, об’єктивність, оптимальність, комплексність 

АНАЛІТИЧНИЙ Розрахунок фінансових 
показників–коефіцієнтів 
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розробка рекомендацій щодо 

поліпшення процесу управління 
фінансовою стійкістю 

підприємства 

Здійснення 
комплексу заходів 

поліпшення 
фінансової 
стійкості 

підприємства 

На основі розрахунку 
показників фінансової 

стійкості з урахуванням 
факторів здійснюється 

пошук шляхів та 
напрямів поліпшення 

фінансового стану 
підприємства 

КРИТЕРІЇ ЕФЕКТИВНОСТІ 

Рис. 1. Механізм оцінювання фінансової стійкості

підприємства

Джерело: побудовано на основі [11].
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Зрозуміло, що управління фінансовою стійкістю
підприємства та її стратегічна націленість має певні особ-
ливості: по-перше, відповідає ознакам підпорядкова-
ності до загальної системи управління господарсько-
фінансовою діяльністю підприємства; по-друге, зале-
жить від економічних особливостей конкурентного се-

редовища та організаційно-правової форми функціону-
вання підприємства; по-третє, завжди пов'язано з пост-
ійною дією певних фінансових ризиків стосовно вико-
ристання ресурсного потенціалу.

На нашу думку, процес стратегічного управління
фінансовою стійкістю необхідно розглядати на основі
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- достатність грошових внесків; 
- диверсифікація джерел фінансування; 
- підвищення ефективності грошових 
оборотів; 
- збільшення ступеня покриття грошових 
витрат відповідно до отримання результатів 
і досягнень. 

- збільшення рівня прибутковості; 
- зміни, перетворення і реорганізація 
виробничого комплексу для впровадження 
ресурсозберігаючих технологій і 
підвищення ступеня цільового використання 
виділених грошових коштів; 
- здійснення заходів щодо збільшення 
товарообігу та диверсифікації асортиментної 
політики. 

- підвищення платоспроможності і 
компенсаційні здатності грошових 
забезпечень у майбутньому; 
- зниження обсягів довготривалих боргів та 
доведення їх до допустимого рівня; 
- надання компенсаційної здатності 
підприємства щодо визначення і реалізації 
стратегічних напрямів та орієнтирів. 

Рис. 2. "Дерево цілей" системи стратегічного управління фінансовою стійкістю підприємства

Джерело: побудовано на основі [7].

Таблиця 2. Показники фінансової стійкості, які мають відношення для розробки стратегії на

підприємстві

Джерело: побудовано автором.

№ 
з/п 

Найменування показників, з 
якими пов’язана стратегія 

Характеристика 

1. Рівень концентрації 
залученого капіталу 

Розкриває співвідношення залучених коштів до всього капіталу як грошового 
забезпечення, тобто обсяг вкладених коштів та еквівалентних ним внесків у дане 
підприємство 

2. Рівень фінансового 
забезпечення 

Визначає ту частку власного капіталу, яка призначена для фінансування 
пріоритетних заходів підприємства, а яка – за рахунок зобов’язань, і наскільки 
вигідним й безпечним для інвесторів щодо внесення коштів 

3. Рівень залученості грошових 
коштів шляхом оновлення і 
поліпшення основних засобів 

Грунтує можливість підприємства оновлювати і поліпшувати власну матеріально-
технічну базу, що в подальшому, ймовірно, надаватиме йому потенціал для 
досягнення майбутніх і прогресивних напрямів та орієнтирів 

4. Рівень маневреності 
оборотних засобів 

Засвідчує те, наскільки підприємство має здатність розпоряджатися грошовими 
коштами відповідно до пріоритетних заходів, ініціатив та підтримки подальшого 
розвитку 

5. Рівень ресурсної 
забезпеченості 

Зумовлює те, що за рахунок забезпеченості підприємства сировиною, матеріалами, 
комплектуючими, особливо за джерелами і каналами їх залучення і надходження 
через видобуток, надання контрагентами чи власного відтворення надаються 
можливості отримувати доходи, досягати відчутних результатів, будувати плани на 
подальшу перспективу 

6. Рівень постійності і 
підтримання матеріально-
технічної бази 

Відображає здатність підприємства освоювати пріоритетні заходи, а також передові 
напрямки і орієнтири для внутрішньої трансформації у майбутньому за рахунок 
компенсації і збереження матеріально-технічної бази за вартісними вимірниками 
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положень, які є адекватними відносно до умов та особ-
ливостей, які мають безпосереднє відношення до
підприємницької діяльності. За свідченням Мішеніної Н.
В. необхідно зазначити, що стратегічним управлінням
фінансовою стійкістю насамперед зумовлюється досяг-
нення рівнів ефективності, як посередньої ознаки у по-
єднанні ресурсного використання із майбутніми пріори-
тетами [8].

І тоді у ході визначення системи цілей управління
фінансовою стійкістю потрібно використовувати комп-
лексний підхід, як відображення економічних можли-
востей підприємства відповідно до змін конкурентного
середовища. Це можливо відобразити шляхом побудо-
ви так званого "дерева цілей" (рис. 2), де встановлю-
ються конкретні цілі, які для підприємства мають пріо-
ритетно важливе значення відповідно до розробки і ре-
алізації стратегічних напрямів і орієнтирів для удоско-
налення сфери його діяльності.

"Дерево цілей" управління фінансової стійкості —
це наочне графічне зображення підпорядкованості та
взаємозв'язку цілей, що демонструє розподіл стратегі-
чної мети на підцілі, завдання та окремі дії [7]. При цьо-
му, основною ідеєю щодо побудови "дерева цілей" уп-
равління фінансовою стійкістю підприємства є деком-
позиція, що використовується для того, щоб пов'язати
загальну стратегічну ціль із намірами та орієнтирами,
від чого випливають підходи щодо їх досягнення, сфор-
мульованими у вигляді завдань для підлеглих керівниц-
тву виконавців.

І у відповідності до встановлення цілей, до чого
фінансова стійкість має безпосереднє відношення шля-
хом визначення кругообігу ресурсного і матеріально-
технічного забезпечення, яким розпоряджається
підприємство, виникає стратегія, що полягає у перед-
баченні і прогнозуванні майбутніх пріоритетів підприє-
мства. Тоді згідно цитати Ж. М. Жигалкевич таке вище-
зазначене має основоположний характер, за рахунок
чого здійснюється планування [1, с. 14]. Планування є
важливим елементом фінансового менеджменту і про-
низує усі етапи розвитку будь-якого підприємства.

Тому що початок підприємницької діяльності відбу-
вається за цілями, які під час здійснення операцій і про-

цесів супроводжується плануванням, від чого в кінці
отримуються результати і досягнення, та подальші пер-
спективи.

Залежно від ступеня усвідомленості цілей, завдань
і необхідних результатів діяльності підприємства вини-
кають взаємопов'язані один із одним стратегічні напря-
ми та орієнтири (рис. 3).

Кожен із зазначених підходів має особливості: І —
ситуація, коли наперед невідомо, що і як треба зроби-
ти, але є інтуїтивне відчуття необхідності змін. За таких
умов суттєву роль відіграють досвід і знання керівників;
ІІ — ситуація, коли відомо, що робити, але при цьому
немає чіткого уявлення про найголовніше і найважлив-
іше [6]. Тут застосовується метод "проб і помилок, екс-
перименту", який потребує участі висококваліфікованих
експертів; ІІІ — в оцінці ситуації, визначенні напрямків
розвитку не існує, чи, у кращому випадку, нечітко сфор-
моване спільне узгодження конкретних робіт і пов'яза-
них із цим просувань, але в наявності — володіння нау-
ково-методичним та прикладним інструментарієм, які
призначені і водночас спрямовані для досягнення цілей.
Основну увагу треба приділяти досягненню згоди; IV —
для оцінки ситуації, визначення цілей і способів їхнього
досягнення, застосовується весь аналітичний, оціночний
і експертний методичний інструментарій, планування,
підтримки, контролю тощо.

Отже, цим і грунтується спільні ознак фінансової
стійкості підприємства із його стратегічними напряма-
ми і орієнтирами, які можуть досягатися та втілюватися
лише поєднаннями один із одним.

ВИСНОВКИ
Фінансова стійкість підприємства — це комплексна

категорія, що полягає у відображенні рівня фінансово-
го стану підприємства, його здатності виконувати свої
зобов'язання та забезпечувати подальший розвиток при
збереженні кредито— та платоспроможності і відносній
незалежності від змін внутрішніх і зовнішніх факторів.
Тоді як з'ясування ступеня фінансової стійкості
підприємств передбачає здійснення підготовчого,
інформаційного, аналітичного, дослідного та рекомен-
даційного етапів. На основі реалізації даного механіз-
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Рис. 3. Методологічні підходи щодо стратегічних напрямів і орієнтирів
Джерело: побудовано на основі [6]

— квадрант А — А характеризує відповіді на запитання "як слід поступити і вжити б для цього необхідні заходи та вести процеси?";
— квадрант Б — Б — "Які саме потрібні операції і процеси було б здійснити?";
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му можна визначити рівень фінансової стійкості підприє-
мства, що є необхідним для розробки та впровадження
комплексу заходів, спрямованих на стабільне функціо-
нування підприємств в довгостроковій перспективі.
Отже, більш детальне розкриття фінансової стійкості
має порівняльні ознаки із стратегічними напрямами та
орієнтирами стосовно цільового призначення ресурсів,
власних оборотних коштів разом із джерелами їх фор-
мування та залучення щодо отримання значних при-
бутків і досягнення належних ринкових позицій. І саме
цим відображаються перспективні пріоритети щодо цьо-
го дослідження, оскільки розробка стратегії на під-
приємстві перш за все грунтується дослідження
співвідношень ознак і показників, які дозволяють вия-
вити подальші неосвоєні резерви у порівнянні із потен-
ційними можливостями.
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