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У статті досліджено концептуальні засади функціонування механізмів публічного управління
інноваційним розвитком агропромислового виробництва в Україні. Проведено критичний ог-
ляд наукових підходів до категорії "механізми публічного управління", що дало можливість об-
грунтувати мету функціонування механізму публічного управління інноваційним розвитком аг-
ропромислового виробництва, як спрямовану дії на поєднання зусиль спеціалізованих суб'єктів
господарювання та цілеспрямованої політики органів державної влади та місцевого самовря-
дування з метою забезпечення належної ефективності агропромислового виробництва,
підтримки високого рівня конкурентоспроможності агропромислової продукції, гарантування
продовольчої безпеки держави. Охарактеризовано існування прямої залежності впливу стану
інноваційного розвитку агропромислового виробництва та рівня його автономії, що визначає
результативність власного функціонування.

Наголошено, що неспроможність повного забезпечення потреб агропромислового виробниц-
тва за рахунок внутрішніх можливостей, з урахуванням їх вартості та якості, формують загрози
продовольчій безпеці країни, погіршують стан економічної безпеки.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Прогресивна динаміка зростання чисельності насе-
лення у світовому масштабі, вимагає застосування
спільних міжнародних підходів до забезпечення першо-
чергових потреб населення, в першу чергу пов'язаних

Доведено, що незважаючи на високу вартість процесу забезпечення інноваційної активності,
обумовлену необхідністю проведення фундаментальних наукових досліджень, значною три-
валістю інноваційних проєктів, необхідністю підготовки висококваліфікованих фахівців для їх
здійснення, питання її реалізації є беззаперечним.

Обгрунтовано авторський підхід до побудови механізму публічного управління інноваційним
розвитком агропромислового комплексу України. Розкрито зміст сучасних технологій іннова-
ційного розвитку агропромислового виробництва в Україні, серед яких виокремлено наступні:
технології пов'язані з цифровізацією та точним землеробством; технології пов'язані зі здійснен-
ням селекції та проведенням генетичних досліджень; інноваційні технологій обробки грунтів
спрямовані на мінімальний або нульовий його обробіток з метою зменшення ерозії та збере-
ження вологості; технології енергозбереження та сталого природокористування.

The article explores the conceptual principles of the functioning of public management mechanisms
for the innovative development of agro-industrial production in Ukraine. A critical review of scientific
approaches to the category of "public management mechanisms" has been conducted, which made
it possible to substantiate the purpose of the functioning of the public management mechanism for
the innovative development of agro-industrial production, as an action aimed at combining the efforts
of specialized business entities and targeted policies of state authorities and local governments in
order to ensure the proper efficiency of agro-industrial production, maintain a high level of
competitiveness of agro-industrial products, and guarantee the food security of the state. The
existence of a direct dependence of the influence of the state of innovative development of agro-
industrial production and the level of its autonomy, which determines the effectiveness of its own
functioning, is characterized.

It is emphasized that the inability to fully meet the needs of agro-industrial production at the expense
of domestic capabilities, taking into account their cost and quality, creates threats to the country's
food security and worsens the state of economic security. It is proven that despite the high cost of
the process of ensuring innovative activity, due to the need to conduct fundamental scientific
research, the significant duration of innovative projects, and the need to train highly qualified
specialists for their implementation, the issue of its implementation is undeniable.

The author's approach to building a mechanism for public management of innovative development
of the agro-industrial complex of Ukraine is substantiated. The content of modern technologies for
innovative development of agro-industrial production in Ukraine is revealed, among which the
following are highlighted: technologies related to digitalization and precision agriculture;
technologies related to selection and genetic research; innovative soil cultivation technologies aimed
at minimal or zero tillage in order to reduce erosion and preserve moisture; technologies for energy
conservation and sustainable nature management.

Ключові слова: публічне управління, механізм публічного управління, інноваційний розвиток, агропро-
мислові підприємства, агропромислове виробництво, інноваційний розвиток, фінансове забезпечення, циф-
рова економіка, продовольча безпека, сталий розвиток.

Key words: public administration, public administration mechanism, innovative development, agro-industrial
enterprises, agro-industrial production, innovative development, financial support, digital economy, food security,
sustainable development.

із гарантуванням продовольчої безпеки суспільства. З
цих позицій, питання підвищення ефективності викори-
стання земель сільськогосподарського призначення,
збереження принципу раціонального землекористуван-
ня поряд із забезпеченням ефективності функціонуван-
ня агропромислового комплексу потребують подальшо-
го дослідження та методологічного обгрунтування. По-
стійно зростаючий обсяг, структура та складність по-
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треб населення, покриття яких перебуває у площині
функціонування агропромислового комплексу, вимагає
поряд із гармонійним поєднанням власного функціону-
вання з природним середовищем, здійснювати систем-
ний пошук новітніх підходів до забезпечення високої
якості аграрної продукції та збереження результатив-
ності власного функціонування.

Відповіддю на систему вищезгаданих викликів є за-
стосування в практиці функціонування агропромисло-
вих підприємств інноваційних підходів та інструментів,
спрямованих на науково-обгрунтоване підвищення ко-
рисності використання земель, сприяння дотримання
екологічної рівноваги. Застосування новітніх інновац-
ійних технологій у процесі функціонування агропромис-
лових підприємств виступає визначальним чинником за-
безпечення результативності їх функціонування, збере-
ження конкурентоспроможності та гарантуванні вико-
нання взятих на нього зобов'язань. Саме тому, очевид-
ною є необхідність застосування в діяльності агропро-
мислових підприємств як іноземних інноваційних тех-
нологій та засобів, так і вітчизняних. Водночас, врахо-
вуючи складність, високу вартість та довготривалість
розробки інноваційних технологій необхідних для фун-
кціонування агропромислових підприємств питання їх
інноваційного розвитку потребують належного держав-
ного регулювання та підтримки, що можливо реалізу-
вати за допомогою відповідних механізмів публічного
управління.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика інноваційного розвитку, зокрема в
контексті дослідження функціонування механізмів пуб-
лічного управління інноваційним розвитком агропро-
мислових підприємств висвітлена у працях науковців
та практиків, серед яких: Вдовенко Н.М., Височанська
М.Я., Геєць В.М., Дребот О.І., Дубина М.В., Дяченко М.І.,
Ємець О., Косач І.А., Курилоб О.І., Мамчур В.А., Мар-
гасова В.Г., Попело О.В., Саблук П.Т., Скрипнік В.В.,
Студінська Г.Я., Сундук Н., Сус Т., Цюпа О., Шпикуляк О.Г.
та інші.

Зокрема, Саблук П.Т. в процесі дослідження ролі
та значення інноваційної моделі розвитку аграрного сек-
тору економіки України наголошував, що "аграрний
сектор є основою добробуту всього населення держа-
ви, а впровадження інноваційної моделі розвитку аграр-
ного сектору не можливе без розбудови інноваційної
інфраструктури та без забезпечення готовності суспіль-
ства сприймати інновації" [8].

Мамчур В.А. та Студинська Г.Я. під час досліджен-
ня особливостей інноваційного розвитку аграрної сфе-
ри в умовах реалізації національної системи стійкості
наголошують на необхідності виокремлення інновацій-
ної архітектури моделі розвитку аграрної сфери, яка має
бути побудованою за принципами оптимальної секто-
ральної структури національної економіки [7].

Вернюк Н.О., Дяченко М.І. під час проведення дос-
лідження особливостей регулювання інноваційного роз-
витку аграрного сектору економіки наголошують на
відсутності стратегічного бачення та послідовної дер-
жавної політики щодо його переведення на інновацій-
ний шлях розвитку [1].

Водночас, враховуючи потужний потенціал напра-
цювань науковців та практиків, акцентування ними знач-
ної уваги на важливості забезпечення ефективного фун-
кціонування агропромислового виробництва, на даний
час наявна множина пріоритетних напрямів досліджен-
ня функціонування агропромислового комплексу.

ВИДІЛЕННЯ НЕДОСЛІДЖЕНИХ ЧАСТИН
ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Питанням інноваційного розвитку національної еконо-
міки загалом, а також окремим галузям і суб'єктам госпо-
дарювання, в тому числі агропромисловим, присвячено
значна кількість досліджень науковців та практиків. Цілком
справедливо зазначити, що наявні напрацювання мають
фундаментальний характер і спрямовані на розкриття як
концептуальних, так і методичних та методологічних ас-
пектів інноваційного розвитку агропромислового сектору
в цілому та відповідних суб'єктів господарювання зокре-
ма. Поділяючи думку значної когорти науковців в частині
ролі та значенні інноваційних продуктів та технологій у
забезпеченні відносних та абсолютних показників функ-
ціонування агропромислового сектору, хочемо наголоси-
ти на надмірній залежності результативності його функ-
ціонування від їх доступності. Неспроможність повного за-
безпечення потреб агропромислового виробництва за ра-
хунок внутрішніх можливостей, з урахуванням їх вартості
та якості, формують загрози продовольчій безпеці краї-
ни, погіршують стан економічної безпеки. Саме з цих по-
зицій, подальше дослідження концептуальних та методо-
логічних засад функціонування механізмів публічного уп-
равління інноваційним розвитком агропромислового ви-
робництва спрямованих на виявлення внутрішніх резервів
та стимулювання існуючих можливостей забезпечення
його потреб, формують основу проведення наукового
пошуку та подальших досліджень.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Метою даного дослідження є розкриття концептуаль-

них засад та поглиблення методологічного інструмента-
рію наявних механізмів публічного управління інновацій-
ним розвитком агропромислового виробництва в Україні,
обгрунтування їх провідної ролі у забезпеченні продоволь-
чої безпеки країни, збереження конкурентних позицій та
підвищення ефективності функціонування агропромисло-
вих суб'єктів господарювання, дотримання ключових прин-
ципів сталого розвитку та екологічної рівноваги.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕНЬ

Висока вразливість і невизначеність вітчизняної еко-
номіки, обумовлена повномасштабним військовим втор-
гненням на територію нашої країни, спричинила не-
обхідність пошуку нових механізмів функціонування та
управління як окремими галузями економіки, так і про-
цесами які супроводжують їх функціонування.

Військова агресія проти нашої країни спричинила
системний вплив на звичні уклади функціонування та
розвитку держави, при цьому це вплинуло як на побут
пересічних громадян, так і здійснило суттєві трансфор-
мації у функціонуванні суб'єктів господарювання та га-
лузей національної економіки. Необхідність збережен-
ня життя людей, гарантування суверенітету держави
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сформувало передумови спрямування всіх зусиль дер-
жави на забезпечення потреб військових, посилило роль
механізмів публічного управління.

На сьогодні категорія "механізм публічного управ-
ління" досліджена багатьма вітчизняними та іноземни-
ми науковцями, що дозволяє її розглядати як сукупність
методів та інструментів задіяних публічними інституція-
ми в процесі досягнення визначених цілей спрямованих
на задоволення інтересів та потреб суспільства.

Механізм публічного управління інноваційним роз-
витком агропромислового виробництва спрямований на
поєднанням зусиль профільних суб'єктів господарюван-
ня та цілеспрямованої політики органів державної вла-
ди та місцевого самоврядування з метою забезпечення
належної ефективності здійснення агропромислового
виробництва, підтримки високого рівня конкурентосп-
роможності агропромислової продукції, гарантування
продовольчої безпеки держави [2; 4].

Вочевидь, процес функціонування механізму пуб-
лічного управління інноваційним розвитком агропро-
мислового виробництва має носити безперервний ха-
рактер, що дозволить забезпечити пошук, розробку та
впровадження нових ідей, продуктів, технологій або
методів управління [5].

Цілком справедливо наголосити, що технологічне
відставання вітчизняного агропромислового сектору
економіки від аналогічних секторів провідних країн
світу, спричинили не лише орієнтування переважно на
первинне виробництво агропромислової продукції, але
і сформувало передумови його значного технологічно-
го відставання, суттєво вплинуло на скорочення авто-
номії за рахунок існування значної залежності від іно-
земних технологій, засобів захисту та догляду за рос-
линами, насіннєвим матеріалом, рис. 1.

В сучасних умовах наявність та якість земельних ре-
сурсів оцінюється виключно в сукупності зі спроможні-

стю агропромислових виробників застосовувати сучасні
технології інноваційного розвитку. Серед таких техно-
логій варто виокремити наступні напрями:

— технології пов'язані з цифровізацією та точним
землеробством (комплексні системи GPS-навігації, ав-
томатизація та роботизація, впровадження датчиків та
сенсорів, практичне використання дронів та супутників,
застосування Big Data, інші);

— технології пов'язані зі здійсненням селекції та
проведенням генетичних досліджень;

— інноваційні технологій обробки грунтів спрямо-
вані на мінімальний або нульовий його обробіток з ме-
тою зменшення ерозії та збереження вологості;

— технології енергозбереження та сталого приро-
докористування (активне поширення відновлюваних
джерел енергії, застосування раціонального викорис-
тання наявних ресурсів, впровадження технологій пе-
реробки та повторного використання) [7; 11].

Впровадження даних технологій в процеси агропро-
мислового виробництва обумовлено прагненням вироб-
ників підвищити ефективність результативності власно-
го функціонування, необхідністю задоволення продо-
вольчих потреб прогресивно зростаючого обсягу насе-
лення у світовому масштабі, кліматичними змінами.

Глобалізація світового середовища, спричинила знач-
ну залежність від окремих технологій, що є на нашу думку
є допустимим, в разі наявності вітчизняних аналогів їх за-
міщення. Враховуючи те, що світова пандемія та військо-
ва агресія проти нашої країни, наочно продемонстрували
фундаментальний негативний вплив існування таких залеж-
ностей на процеси функціонування національної економ-
іки. Саме тому, питання забезпечення належного рівня
автономії національної економіки, в тому числі агропро-
мислового виробництва набуває стратегічного характеру.

Звичайно, забезпечення належного рівня інноваційного
розвитку агропромислового виробництва та автономії аг-

Рис. 1. Графічна залежність інноваційного розвитку агропромислового виробництва та рівня

його автономії

* — узагальнено авторами на основі [3; 6; 10].
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рарного сектору вимагатиме дієвого механізму публічного
управління, реалізація якого в практичній площині вимага-
тиме не лише відповідного фінансового забезпечення, але
також наявність відповідного правового, організаційного,
інформаційного та кадрового забезпечення, рис. 2.

Водночас, посилення інноваційної складової роз-
витку агропромислового виробництва сприятиме зрос-
танню частки переробної аграрної продукції в структурі
експорту, збільшить питому вагу доданої вартості, спри-
ятиме посиленню економічного потенціалу національ-
ної економіки.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Висока вразливість і невизначеність вітчизняної еко-
номіки, обумовлена повномасштабним військовим втор-
гненням на територію нашої країни, спричинила не-
обхідність трансформації наявних механізмів функціо-

нування національної економіки країни в цілому, а та-
кож її окремих галузей зокрема.

Складність передбачення умов подальшого розвит-
ку національної економіки, необхідність швидкої адап-
тації до динамічних умов військового стану, обумовила
необхідність пошуку дієвих підходів до зміцнення еко-
номічного потенціалу країни, основою якого мають ста-
ти інновації.

Незважаючи на високу вартість стимулювання інно-
ваційної активності, обумовлену необхідністю проведен-
ня фундаментальних наукових досліджень, значною три-
валістю інноваційних проєктів, необхідністю підготовки ви-
сококваліфікованих фахівців для їх здійснення, питання її
здійснення набуває беззаперечності. Критичної важли-
вості питання розробки та впровадження інновацій набу-
вають серед галузей, діяльність яких спрямована на за-
безпечення національної безпеки, гарантування суспіль-
ству дотримання соціальних стандартів та умов життєді-
яльності та життєзабезпечення. За цих умов особлива ува-

Рис. 2. Місце публічного управління в механізмі інноваційного розвитку агропромислового

комплексу України
* — узагальнено авторами на основі [9—11].
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га держави має бути приділена інноваційному розвитку аг-
ропромислового сектору економіки, посиленню його спро-
можності повноцінно забезпечувати процес розширеного
відтворення за рахунок внутрішніх можливостей, без втра-
ти якості продукції та збереження належного рівня конку-
рентоздатності продукції. Значний рівень залежності
вітчизняного агропромислового виробництва від багать-
ох складових необхідних для їх функціонування (сільсько-
господарська техніка, насіння, засоби догляду за росли-
нами, добрива та інше) не лише значно загострює питання
продовольчої безпеки, але також скорочує можливості
національної економіки. Ці питання потребують систем-
ної уваги зі сторони органів влади, а результативність їх
вирішення перебуватиме в площині реалізації відповідних
механізмів публічного управління інноваційним розвитком
агропромислового виробництва.
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