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У статті здійснено комплексний аналіз експортних та імпортних операцій України з ура-
хуванням їхнього впливу на економічне зростання та структурну модернізацію національ-
ної економіки. Дослідження підтвердило, що ключовими драйверами експорту залиша-
ються сільськогосподарська продукція, металургійні вироби, харчова та промислова про-
дукція, ІТ-послуги та транспортні послуги. Встановлено, що активний експорт сприяє роз-
ширенню міжнародних ринків збуту, диверсифікації товарної структури, підвищенню ви-
робничих масштабів і впровадженню інноваційних технологій у різних секторах економі-
ки, що безпосередньо забезпечує зростання конкурентоспроможності України на світо-
вому ринку. До основних викликів для національної економіки при експортних операціях
віднесено високу залежність від кон'юнктури світових ринків, коливання цін на ключові то-
вари, технологічну та інфраструктурну недостатність окремих секторів, посилення конку-
ренції з боку інших експортерів. Поряд із цим аналіз імпортних операцій продемонстру-
вав їхню критичну роль у модернізації промислових потужностей, підвищенні технологіч-
ного рівня виробництва, забезпеченні підприємств сучасним обладнанням та матеріала-
ми, стабілізації внутрішнього ринку. Виявлено низку ризиків, пов'язаних із імпортом, зок-
рема високу залежність від коливань світових цін, геополітичні та регуляторні обмежен-
ня, логістичні труднощі та конкуренцію з імпортними товарами. На основі отриманих ре-
зультатів сформульовано рекомендації щодо формування збалансованої торговельної
політики, яка передбачає стратегічне використання імпортних потоків для технологічного
розвитку та одночасне стимулювання експорту для нарощення валютних надходжень,
зміцнення виробничого потенціалу та підвищення міжнародної конкурентоспроможності
країни. Підкреслено, що ефективне поєднання експортних і імпортних операцій здатне
забезпечити стійке економічне зростання, прискорити структурну трансформацію еконо-
міки, підвищити її адаптивність до глобальних економічних викликів і створити передумо-
ви для довгострокової економічної стабільності.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах трансформації світової еконо-
міки та підвищеної волатильності глобальних ринків пи-
тання оптимізації співвідношення експорту й імпорту
набуває ключового значення для забезпечення стійко-
го економічного розвитку. Зміна структури міжнарод-
ної торгівлі, посилення конкуренції між країнами та при-
швидшення неоіндустріалізації вимагають переосмис-
лення стратегій інтеграції у світовий економічний
простір. У цих умовах держава має не лише нарощува-
ти експортний потенціал, але й забезпечувати ефектив-
не використання імпорту як інструменту модернізації
виробництва та підвищення конкурентоспроможності
економіки.

Оптимальне поєднання експортних і імпортних опе-
рацій стає одним із ключових чинників формування зба-
лансованої зовнішньоекономічної політики, що сприяє
зміцненню фінансової стабільності, розвитку внутріш-
нього ринку та адаптації до глобальних економічних
змін. Раціональне управління зовнішньоторговельними
потоками дозволяє мінімізувати залежність від коли-

The article provides a comprehensive analysis of Ukraine's export and import operations, taking
into account their impact on economic growth and structural modernization of the national economy.
The study confirmed that the key drivers of exports remain agricultural products, metallurgical
products, food and industrial products, IT services and transport services. It was established that
active exports contribute to the expansion of international sales markets, diversification of the
commodity structure, increasing production scales and introducing innovative technologies in various
sectors of the economy, which directly ensures the growth of Ukraine's competitiveness in the world
market. The main challenges for the national economy in export operations include high dependence
on the situation in world markets, fluctuations in prices for key goods, technological and infrastructure
inadequacy of certain sectors, and increased competition from other exporters. Along with this, the
analysis of import operations demonstrated their critical role in the modernization of industrial
capacities, increasing the technological level of production, providing enterprises with modern
equipment and materials, and stabilizing the domestic market. A number of risks associated with
imports have been identified, including high dependence on fluctuations in world prices, geopolitical
and regulatory restrictions, logistical difficulties, and competition with imported goods. Based on
the results obtained, recommendations have been formulated for the formation of a balanced trade
policy, which involves the strategic use of import flows for technological development and
simultaneous stimulation of exports to increase foreign exchange earnings, strengthen production
potential, and increase the country's international competitiveness. It is emphasized that an effective
combination of export and import operations can ensure sustainable economic growth, accelerate
the structural transformation of the economy, increase its adaptability to global economic challenges,
and create the prerequisites for long-term economic stability.
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вань світової кон'юнктури та забезпечити належний
рівень економічної безпеки держави. Також збалансо-
вана структура експорту й імпорту створює умови для
модернізації виробничого потенціалу, підвищення інно-
ваційності підприємств і розширення участі країни у
міжнародних логістичних ланцюгах доданої вартості. У
результаті ефективна зовнішньоекономічна стратегія
стає важливим інструментом підтримки довгостроково-
го зростання та зміцнення конкурентних позицій на
світових ринках.

Для України питання раціонального співвідношен-
ня експортних та імпортних операцій має особливо важ-
ливе значення, оскільки структура зовнішньої торгівлі
залишається чутливою до змін світової кон'юнктури, ло-
гістичних обмежень та геополітичних ризиків. Висока
залежність від експорту сировинних товарів, обме-
женість стабільних транспортних маршрутів та не-
обхідність постійної переорієнтації торговельних по-
токів в умовах значних гібридних зовнішніх викликів
посилюють потребу у формуванні гнучкої та стійкої тор-
говельної стратегії. У цих умовах важливим стає не лише
нарощення обсягів експорту, але й забезпечення якіс-
ної структури імпорту на основі модернізації виробниц-
тва, технологічного оновлення та інституційної підтрим-



133

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ки внутрішнього ринку. Очевидно, що збалансований
розвиток експортного потенціалу та раціональна імпор-
тна політика дозволяють мінімізувати вразливість еко-
номіки, посилити її адаптивність до зовнішніх шоків та
сприяти довгостроковому зростанню.

Примітно, що трансформація глобальних ланцюгів
постачання та зростання вимог до якості й технологіч-
ності продукції потребують від України модернізації
виробництва та розширення номенклатури товарів і по-
слуг, здатних конкурувати на міжнародних ринках. У
таких умовах ефективне поєднання експортних та імпор-
тних операцій стає критично важливим для забезпечен-
ня економічної стабільності, адаптації до зовнішніх вик-
ликів і посилення конкурентних позицій країни у світовій
економіці. Збалансоване управління торговельними
потоками дозволяє не лише підвищувати конкурентос-
проможність національної економіки, але й підтриму-
вати інноваційно-технологічний розвиток, стимулюва-
ти фінансово-інвестиційну активність та зміцнювати
інтеграцію України у міжнародні економічні відносини.
Все це зумовлює актуальність порівняльного аналізу
експортних і імпортних операцій, їх впливу на економі-
чну динаміку та в подальшому формування стратегіч-
них пріоритетів державної зовнішньоекономічної полі-
тики.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз останніх досліджень і публікацій засвідчує,
що у наукових працях простежується комплексний
підхід до вивчення проблематики експортно-імпортної
діяльності та її впливу на економічний розвиток Украї-
ни. Так, значна увага приділяється питанню імпортоза-
лежності внутрішнього ринку, що відображено у пра-
цях Р. Лупака, який досліджує розвиток підприємницт-
ва в умовах імпортонасичення та обгрунтовує інструмен-
ти державної політики імпортозаміщення [1, с. 136—
142; 2, с. 20-29]. У продовження цієї тематики, Т. Ва-
сильців та ін. акцентують на загрозах економічній без-
пеці, що виникають в умовах зростання імпортозалеж-
ності, підкреслюючи необхідність формування ефектив-
них механізмів її мінімізації [3, с. 12—17]. Натомість
В. Гурочкіна та О. Менчинська оцінюють ступінь локалі-
зації виробництва та визначають рівень імпортної залеж-
ності підприємств, у результаті чого вдається зрозумі-
ти масштаби впливу зовнішньої торгівлі на національну
економіку [4, с. 21—29].

Важливу увагу дослідники приділяють розвитку ек-
спортного потенціалу та його ролі у структурній модер-
нізації економіки. Так, М. Ковбатюк та ін. пропонують
моделі оцінювання експортного потенціалу країни, тоді
як Р. Савлук, І. Федишин та ін. аналізують взаємозв'я-
зок між динамікою експорту та макроекономічними по-
казниками і пропонують інструментарій нарощення ек-
спортного потенціалу для модернізації галузевого ком-
плексу країни [5, с. 71—81; 6; 7, с. 75—85]. Наукові дос-
лідження С. Туми та ін. вказують на структурні зрушен-
ня в експортному секторі та висвітлюють виклики гло-
балізації, які потребують розроблення та реалізації
адаптаційних стратегій [8].

Еволюційні тенденції становлення світових торго-
вельно-економічних зв'язків, які описані Ю. Над-

вірнянським, дозволяють краще зрозуміти сучасні
закономірності розвитку глобальної торгівлі [9].
В. Яновська та В. Гурочкіна аналізують інтеграцію Ук-
раїни у світові виробничі і торговельні процеси, М. Че-
пелюк та Я. Мельник — обсяги експортно-імпортної
діяльності вітчизняних виробників на ринку ЄС [10; 11,
с. 26—32]. Результати досліджень К. Щура, І. Чичкало-
Кондрацької та Л. Титаренко, засвідчують зростання
впливу глобальних економічних тенденцій на зовнішнь-
оекономічну діяльність та розвиток міжнародних еко-
номічних відносин України [12, с. 66—77; 13].

Особливості функціонування зовнішньої торгівлі під
час війни та кризових гібридних умов висвітлюють
З. Атаманчук, С. Кваша, Ю. Орел та ін., які наголошу-
ють на викликах логістики, структурних змінах товаро-
обігу та необхідності адаптації економічної політики до
нових реалій [14; 15, с. 218—222; 16].

Т. Батракова та С. Фоменко досліджують стан
торгівлі в умовах економічної нестабільності, а Т. Яро-
венко та ін. — розвиток міжнародної торгівлі України в
кризових ситуаціях, що дозволяє комплексно оцінити
ризики та можливості зовнішньоекономічної діяльності
[17, с. 56—62; 18, с. 174—178].

Не менш важливими є дослідження стратегічного
планування та формування торговельної політики. Так,
С. Іванов та ін. аналізують напрями формування експор-
тної стратегії України в умовах відновлення економіки,
тоді як Х. Тельнова та ін. досліджують вплив зовнішнь-
оторговельної політики на економічне зростання, де-
монструючи взаємозв'язок державного регулювання та
ефективності експортно-імпортної діяльності [19, с. 16—
27; 20, с. 345—357].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є науково-прикладне обгрунтування
експортних і імпортних операцій у контексті можливос-
тей зростання та викликів для економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сформувалася низка суперечностей стосовно мож-
ливостей зростання і викликів для економіки в контексті
експортних та імпортних операцій. З одного боку, роз-
ширення експортного потенціалу розглядається як клю-
човий драйвер економічного розвитку, що забезпечує
приплив валютних надходжень, стимулює виробництво
та сприяє зміцненню міжнародної конкурентоспромож-
ності. З іншого боку, надмірна орієнтація на імпорт або,
навпаки, обмеження його обсягів можуть як відкривати
нові можливості для модернізації економіки, так і ство-
рювати додаткові ризики, пов'язані із залежністю від
зовнішніх постачальників, коливанням світових цін та
поглибленням торговельних дисбалансів. У цьому кон-
тексті формування збалансованої моделі зовнішньої
торгівлі постає не лише як економічне, а й як стратегіч-
не завдання, що потребує комплексного підходу та вра-
хування як внутрішніх, так і зовнішніх детермінант.

Питання оптимізації співвідношення експорту та
імпорту залишається предметом наукових дискусій, а
його ефективне вирішення — важливою передумовою
забезпечення стійкого економічного розвитку країни.
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Зокрема, такий напрям має вагому наукову цінність,
оскільки визначення збалансованої зовнішньоторго-
вельної структури впливає на рівень конкурентоспро-
можності, формує інвестиційну привабливість та ство-
рює можливості для модернізації виробництва і техно-
логічного оновлення економіки.

Згідно з виділеними концептуальними характерис-
тиками та тенденціями світової торгівлі, на рис. 1 пока-
зано ключові експортні операції України та продемон-
стровано їхній вплив на економіку, що дозволяє визна-
чити сектори, які створюють можливості для зростан-
ня, а також ті, згідно чого виникають ризики та виклики
для стабільності й конкурентоспроможності національ-
ної економіки.

Примітно, що експорт сільськогосподарської про-
дукції сприяє розширенню ринків збуту, диверсифікації
структури міжнародної торгівлі та збільшенню вироб-
ничих масштабів, забезпечуючи значний внесок у ва-
лютні надходження та економічне зростання країни.
Водночас такі операції залишається вразливою до ко-
ливань світових цін, погодних умов, сезонних коливань

врожайності та логістичних ри-
зиків, що підкреслює необхід-
ність впровадження комплексних
стратегій стабілізації, управління
ризиками та модернізації аграр-
ного сектору.

Стосовно експорту металур-
гійної продукції необхідно
відзначити низку можливостей
для зростання економіки, зокре-
ма підвищення технологічного
рівня виробництва, розширення
асортименту та номенклатури
продукції, а також укріплення
позицій України на міжнародних
ринках. Завдяки розвитку мета-
лургійного сектору країна отри-
мує змогу збільшувати обсяги ек-
спорту високотехнологічної про-
дукції, залучати інвестиції та
зміцнювати свою конкурентосп-
роможність у світовому масш-
табі.

Натомість експорт продукції
харчової промисловості відкри-
ває для України нові міжнародні
ринки та створює умови для
підвищення якості ринкової про-
позиції і формування брендів з
високою доданою вартістю. Як
свідчить досвід такої політики
інших країн, активне розширен-
ня експортного портфеля тісно
пов'язане з посиленням конку-
ренції з імпортними товарами,
зростанням вимог до відповід-
ності міжнародним стандартам
сертифікації та сезонними коли-
ваннями поставок, що зумовлює
необхідність комплексного уп-
равління виробничими процеса-

ми, контролю якості та адаптації до динаміки світових
ринків.

Потрібно відмітити, що збільшення обсягів експор-
ту промислових товарів, зокрема машин, устаткування
та електрообладнання, позитивно впливає на модерні-
зацію виробництва та технологічного обладнання, підви-
щує частку промислової продукції у зовнішньоторго-
вельному балансі та зміцнює технологічний рівень про-
дукції. Так, органам державного регулювання потрібно
врахувати, що активне нарощування експорту промис-
лових товарів пов'язане з високими інвестиційними по-
требами для оновлення виробництва, посиленням кон-
куренції з боку міжнародних виробників та технологіч-
ною відсталістю окремих секторів промисловості. У
підсумку існує необхідність комплексного підходу до
модернізації, впровадження інноваційних технологій,
підвищення ефективності виробничих процесів та фор-
мування стратегій підтримки конкурентоспроможності
на глобальному рівні.

Відомо, що розширення ринку ІТ-послуг на міжна-
родні ринки створює значні можливості для зростання

М о ж ли в о с ті  з р о ста ння  
Перелік ЕКСПОРТНИХ 

операцій* 
Вик лик и д ля  е кон ом іки  

↑ розширення ринків збуту;  
↑ диверсифікація структури 
експорту;  
↑ збільшення виробничих 
масштабів 

Сільськогосподарської 

продукції 
(зернових, олії, насіння) 
(18,1 млрд дол. США) 

↓ посилення вразливості до 
коливань світових цін; 
↓ підвищення залежності від 
погодних умов та врожайності; 
↓ зростання логістичних та 
транспортних ризиків 

↑ підвищення технологічного 
рівня виробництва; 
↑ розширення асортименту та 
номенклатури продукції; 
↑ укріплення позицій на 
міжнародних ринках 

Металургійної продукції  

(металів, мінеральної 
сировини)  

(6,4 млрд дол. США) 

↓ посилення волатильності 
світових ринків металів; 
↓ високі енерговитрати 
виробництва; 
↓ загострення екологічних 
обмежень і норм 

↑ вихід на нові міжнародні 
ринки; 
↑ підвищення якості та 
безпеки продукції; 
↑ формування брендів з 
високою доданою вартістю 

Продукції харчової 

промисловості  
(3,7 млрд дол. США) 

↓ посилення конкуренції з 
імпортом; 
↓ підвищення вимог до 
відповідності міжнародним 
стандартам сертифікації; 
↓ сезонні коливання обсягів 
поставок 

↑ модернізація виробництва та 
технологічного обладнання; 
↑ збільшення частки у 
промисловому експорті; 
↑ підвищення технологічного 
рівня продукції 

Промислових товарів  

(машин, устаткування, 
електрообладнання)  
(3,5 млрд дол. США) 

↓ високі інвестиційні потреби 
для оновлення виробництва; 
↓ посилення конкуренції з 
міжнародними виробниками; 
↓ технологічна відсталість 
окремих секторів 
промисловості 

↑ розширення експорту ІТ-
послуг на міжнародні ринки; 
↑ високий прибуток при 
низьких матеріальних 
витратах; 
↑ розвиток людського 
капіталу 

ІТ-послуг  
(комп’ютерних, 
інформаційних,  
телеком-послуг)  

(6,5 млрд дол. США) 

↓ міграція кваліфікованих 
кадрів; 
↓ підвищення залежності від 
зовнішнього попиту; 
↓ посилення кіберризиків та 
загроз безпеці даних 

↑ розвиток транзитного 
потенціалу та транспортних 
коридорів; 
↑ збільшення обсягів 
міжнародних перевезень; 
↑ інвестиції в модернізацію 
транспортної інфраструктури 

Транспортних послуг  
(4,1 млрд дол. США) 

↓ підвищення зношеності 
інфраструктури та об’єктів 
транспорту; 
↓ посилення геополітичних 
ризиків; 
↓ збільшення регуляторних 
обмежень та бар’єрів для 
міжнародних перевезень 

 
* дані за 2024 р.

Рис. 1. Перелік експортних операцій та їх вплив на розвиток

економіки: український контекст
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та модернізації економіки
країни, оскільки стимулює
розвиток людського капіталу
через залучення висококвалі-
фікованих спеціалістів, сприяє
підвищенню рівня професій-
ної підготовки та обміну знан-
нями з міжнародними партне-
рами, а також забезпечує ви-
сокий прибуток при відносно
низьких матеріальних витра-
тах завдяки цифровому харак-
теру послуг і низькій потребі в
капіталовкладеннях для їх ви-
робництва. Втім така орієнта-
ція на зовнішні ринки підви-
щує ризик міграції кваліфіко-
ваних кадрів за кордон, що
може негативно вплинути на
внутрішній ринок праці, поси-
лює залежність економіки від
коливань зовнішнього попиту
та кон'юнктури світового рин-
ку, створює нові виклики у
сфері кібербезпеки, захисту
даних та інформаційної безпе-
ки.

Такі ж висновки можна
зробити в контексті експорту
транспортних послуг, які
відіграють важливу роль у
зміцненні економічного потен-
ціалу країни, оскільки стиму-
люють зростання транзитного
потенціалу та розвиток стра-
тегічних транспортних кори-
дорів, сприяють збільшенню
обсягів міжнародних переве-
зень і полегшують інтеграцію
національної логістичної сис-
теми у глобальні ланцюги по-
стачання. У результаті в країні
можливо створити сприятливі
умови для залучення інвес-
тицій у модернізацію та роз-
ширення транспортної інфраструктури, що підвищує
ефективність перевезень, зменшує витрати часу та ре-
сурси, стимулює розвиток суміжних секторів економі-
ки.

Потрібно враховувати й те, що інтенсивне викорис-
тання транспортних мереж підвищує зношеність
об'єктів, потребує додаткових витрат на їх ремонт і ут-
римання, посилює геополітичні ризики у нестабільних
регіонах транзиту та обмежує діяльність перевізників
через зростання регуляторних і адміністративних
бар'єрів у сфері міжнародних перевезень.

Запропонований методичний підхід до ідентифікації
можливостей зростання та викликів для економіки че-
рез здійснення експортних операцій також застосова-
но для аналізу імпорту (рис. 2).

Відомо, що імпорт сільськогосподарської продукції
відкриває значні можливості для економіки, оскільки

підтримує стабільність внутрішнього споживчого рин-
ку, задовольняє потреби населення у високоякісних
продуктах і зміцнює продовольчу безпеку країни. Роз-
ширення джерел постачання зменшує ризики дефіциту
продукції через перебої у внутрішньому виробництві та
водночас сприяє підвищенню якості й розширенню
асортименту товарів на ринку.

Разом із цим така зовнішньоторговельна діяльність
супроводжується низкою потенційних ризиків — зрос-
тає залежність економіки від імпортних постачальників,
що робить країну більш вразливою до зовнішніх шоків,
зокрема до змін світових цін на сировину та готову про-
дукцію. Окрім цього, існують логістичні та транспортні
ризики, включно з можливими митними бар'єрами, зат-
римками перевезень та коливаннями тарифів, а це ви-
магає активного регулювання, розвитку інфраструкту-
ри та ефективного управління ланцюгами постачання.

М о ж ли во с т і  з р о с та ння  
Перелік ІМПОРТНИХ 

операцій* 
В иклики  д ля  е кон ом іки  

↑ забезпечення стабільного 
внутрішнього споживчого 
ринку; 
↑ диверсифікація джерел 
постачання; 
↑ підвищення якості та 
розширення асортименту 
продукції 

Сільськогосподарської 

продукції  
(зернових, олії, насіння) 

(7,8 млрд дол. США) 

↓ зростання залежності від 
імпортних постачальників; 
↓ постійна адаптація до коливань 
світових цін на сировину та 
продукти; 
↓ зростання логістичних та 
транспортних ризиків, включно з 
митними бар’єрами 

↑ забезпечення стабільної 
сировинної бази для 
вітчизняної промисловості; 
↑ підвищення технологічного 
рівня виробництва завдяки 
доступу до якісної сировини; 
↑ розширення асортименту та 
номенклатури продукції 

Металургійної продукції  

(металів, мінеральної 
сировини)  

(1,5 млрд дол. США) 

↓ підвищення імпортозалежності 
від світових ринків металів; 
↓ постійна адаптація до коливань 
цін; 
 ↓ розширення обмежень 
постачань готової продукції; 
↓ високі транспортні витрати та 
митні бар’єри 

↑ отримання доступу до 
високоякісних продуктів і 
сучасних технологій; 
↑ розширення асортименту 
продукції на внутрішньому 
ринку; 
↑ сприяння розвитку переробних 
підприємств через використання 
імпортної сировини 

Продукції харчової 

промисловості  
(7,7 млрд дол. США) 

↓ посилення конкуренції для 
внутрішніх виробників; 
↓ необхідність дотримання 
міжнародних стандартів і 
сертифікації; 
↓ складність адаптації до 
сезонних коливань поставок та 
затримок у логістиці 

↑ модернізація промислових 
потужностей вітчизняними 
виробниками; 
↑ доступ до інноваційних 
розробок і сучасного високо-
технологічного обладнання; 
↑ підвищення якості продукції 

Промислових товарів  

(машин, устаткування, 
електрообладнання)  
(6,7 млрд дол. США) 

↓ високі витрати на імпорт 
обладнання; 
↓ імпортозалежність від 
постачальників технологій; 
↓ посилення технологічної 
відсталості при обмеженому 
доступі до інновацій 

↑ доступ до сучасних ІТ-рішень 
та хмарних сервісів; 
↑ підвищення ефективності 
бізнес-процесів; 
↑ розвиток ІТ-навичок і 
компетенцій найнятого персоналу 

ІТ-послуг  
(комп’ютерних, 
інформаційних,  
телеком-послуг)  

(6,4 млрд дол. США) 

↓ зростання залежності від 
іноземних провайдерів; 
↓ погіршення кібербезпеки та 
зростання ризику витоку даних; 
↓ міграція кваліфікованих ІТ-
спеціалістів 

↑ оптимізація логістики та 
зниження витрат на 
перевезення; 
↑ розширення міжнародних 
транспортних маршрутів; 
↑ підтримка розвитку експорту 
через використання імпортних 
транспортних послуг 

Транспортних послуг  
(2,5 млрд дол. США) 

↓ висока вартість міжнародних 
перевезень; 
↓ підвищення залежності від 
геополітичної ситуації та митних 
бар’єрів; 
↓ зростання зношеності 
транспортної інфраструктури та 
об’єктів перевезення 

 
* дані за 2024 р.

Рис. 2. Перелік імпортних операцій та їх вплив на розвиток

економіки: український контекст
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Щодо імпорту металургійної продукції, зокрема
металів та мінеральної сировини, його цінність полягає
у відкритті для національної економіки важливих перс-
пектив розвитку промислового сектору. По-перше, за-
безпечується стабільна та надійна сировинну базу, що
дозволяє промисловим підприємствам ефективно пла-
нувати виробничі процеси та уникати простоїв через
нестачу матеріалів. По-друге, доступ до високоякісної
сировини сприяє впровадженню нових технологій, мо-
дернізації виробництва та підвищенню конкурентоспро-
можності продукції на внутрішньому та міжнародному
ринках.

Потрібно відмітити, що імпортні операції металург-
ійної продукції створюють й певні виклики для націо-
нальної економіки. Йдеться про підвищення імпортоза-
лежності від стану світових ринків металів та їхніх ціно-
вих коливань і це робить вітчизняне виробництво більш
вразливим до глобальних економічних та політичних
потрясінь. Також зростають витрати на логістику та
транспортування, а митні та регуляторні бар'єри можуть
уповільнювати постачання та підвищувати загальну со-
бівартість продукції. Необхідно враховувати й вплив
концентрації поставок від обмеженої кількості поста-
чальників, що підкреслює потребу диверсифікації дже-
рел і стратегічного управління ланцюгами постачання.

З досвіду багатьох високорозвинених країн є оче-
видно, що імпорт продукції харчової промисловості
надає національній економіці низку важливих переваг.
Зокрема, по-перше, забезпечується доступ до високо-
якісних продуктів і сучасних технологій виробництва, що
дозволяє підвищувати якість і безпеку харчових товарів
на внутрішньому ринку; по-друге, розширюється асор-
тимент продукції, задовольняючи потреби споживачів
у різноманітних товарах та стимулюючи конкуренцію,
яка мотивує вітчизняних виробників удосконалювати
технологічні процеси та впроваджувати інновації; по-
третє, підтримується розвиток переробних підприємств,
надаючи їм можливість виготовляти продукцію більш ви-
сокої доданої вартості та виходити на нові ринки.

Разом із цим імпорт продукції харчової промисло-
вості створює певні виклики для внутрішніх виробників
і системи постачання. Так, зростає конкуренція на рин-
ку, що вимагає від вітчизняних підприємств підвищення
ефективності виробництва та покращення якості про-
дукції. Додатково, імпортні товари часто потребують
відповідності міжнародним стандартам та сертифікації,
що зумовлює необхідність додаткових інвестицій у кон-
троль якості та відповідність нормам.

Притримуємося думку, що імпорт промислових то-
варів, зокрема машин, устаткування та електрооблад-
нання, відкриває значні перспективи для розвитку на-
ціональної промисловості. Так, надходження сучасних
технологій і обладнання сприяє модернізації виробни-
чих потужностей, підвищенню продуктивності та якості
вітчизняної продукції. Важливо, що доступ до інновац-
ійних рішень стимулює впровадження нових виробни-
чих процесів, оптимізацію використання ресурсів і роз-
виток високотехнологічних напрямів промисловості,
створюючи передумови для технологічного прориву та
довгострокового зростання.

Потрібно відмітити й те, що із розширенням мож-
ливостей для виробництва зростає і рівень ризиків. Так,

високі витрати на закупівлю та транспортування устат-
кування збільшують фінансове навантаження на
підприємства, а залежність від іноземних постачальників
технологій може обмежувати швидкість впровадження
інновацій і гнучкість виробництва у відповідь на зміни
ринку. У таких умовах обмежений доступ до сучасних
технологій підкреслює необхідність розвитку внутрішніх
науково-технічних компетенцій, диверсифікації джерел
обладнання та формування ефективної стратегії онов-
лення виробничих потужностей.

В умовах активної цифровізації та диджиталізації
світової економіки імпорт ІТ-послуг відкриває широкі
можливості для розвитку ринкової інфраструктури та
підвищення ефективності бізнес-процесів у країні. До-
ступ до сучасних ІТ-рішень і хмарних сервісів дозволяє
автоматизувати операційні процеси, оптимізувати управ-
ління ресурсами та зменшувати витрати на технологіч-
не обслуговування.

Попри значні переваги та створення значних мож-
ливостей для економічного зростання, імпорт ІТ-послуг
створює певні структурні й технологічні виклики для
національного ринку. Відмітимо підвищення залежності
від іноземних провайдерів, що може обмежувати конт-
роль над критичною цифровою інфраструктурою та
створювати ризики для стабільності роботи підпри-
ємств. Також може прослідковуватися погіршення по-
казників кібербезпеки, зростання ризиків витоку або
несанкціонованого доступу до даних, збільшення ймо-
вірності відтоку кваліфікованих ІТ-спеціалістів за кор-
дон у пошуках кращих умов праці. Все це підкреслює
необхідність розвитку внутрішніх технологічних рішень,
формування системи кіберзахисту та заходів щодо ут-
римання й мотивації професійних кадрів.

Стосовно імпорту транспортних послуг доречно ви-
ділити оптимізацію логістичних процесів та зниження
витрат на перевезення, що підвищує ефективність руху
товарів як на внутрішньому, так і на міжнародному рин-
ках. Так, використання іноземних транспортних ком-
паній та маршрутів дозволяє розширювати міжнародні
транспортні коридори, забезпечувати більш гнучке пла-
нування перевезень і підтримувати розвиток експорту,
полегшуючи доступ до нових ринків та сприяючи інтег-
рації в глобальні ланцюги постачання. З іншого боку,
висока вартість міжнародних перевезень збільшує за-
гальні логістичні витрати підприємств, підвищується
імпортозалежність від геополітичної ситуації та потен-
ційних митних бар'єрів.

Так, рис. 3 ілюструє стійкий взаємозв'язок між екс-
портом та імпортом України за основними категоріями
товарів і послуг у період масштабного воєнного вторг-
нення та значних зовнішніх гібридних загроз.

Примітно, що найбільший експортний профіцит в
Україні спостерігається у сільськогосподарській про-
дукції, зокрема у зернових культурах, олійних насіннях
та продуктах рослинного походження. Розширення
традиційних ринків збуту супроводжується диверси-
фікацією експортних каналів, що допомагає зменши-
ти ризики, пов'язані з коливанням попиту на окремих
ринках. Одночасний імпорт сільськогосподарської
продукції підтримує стабільність внутрішнього спожив-
чого ринку та забезпечує баланс між пропозицією і по-
питом.
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Стає очевидним, що перехід від сільського госпо-
дарства до промислових секторів виявляє взаємозв'я-
зок із металургійною галуззю, де сформований знач-
ний експортний потенціал. Підвищення технологічності
виробництва та модернізація підприємств, разом із до-
ступом до високоякісної імпортної сировини, забезпе-
чують стабільність поставок і зменшують волатильність
ринку. Одночасна оптимізація транспортних маршрутів
і логістики знижує ризики доставки продукції на
зовнішні ринки та зміцнює конкурентоспроможність ук-
раїнської металургії на міжнародному рівні.

У харчовій промисловості спостерігається переви-
щення обсягів імпорту над експортом, що створює по-
тенціал для виходу на нові ринки та формування націо-
нальних брендів. Натомість підвищена конкуренція для
внутрішніх виробників підштовхує до дотримання міжна-
родних стандартів якості, сертифікації продукції та ак-
тивного маркетингу, необхідного для збереження влас-
ної частки ринку.

Потрібно відмітити, що негативний торговельний
баланс промислових товарів стимулює активну модер-
нізацію виробничих потужностей і впровадження інно-
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Рис. 3. Порівняння експорту та імпорту України

за основними категоріями товарів і послуг у 2024 р.
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ваційного обладнання. Відомо й інше, залежність від
зовнішніх постачальників створює додаткові виклики
для стабільності вітчизняного виробництва у випадку
глобальних економічних потрясінь.

Сектор послуг демонструє інший тип балансування,
особливо в ІТ-галузі, де експорт і імпорт практично рівні.
Розвиток людського капіталу та залучення висококва-
ліфікованих спеціалістів розширюють національні й
міжнародні ринки, однак ризики втрати кадрів та заг-
рози кібербезпеки потребують постійного інвестуван-
ня у підвищення кваліфікації персоналу та захист інфор-
маційних систем. Натомість у транспортній сфері пере-
вага експорту над імпортом стимулює розвиток тран-
зитного потенціалу, оптимізацію логістичних процесів і
інтеграцію вітчизняної транспортної системи у міжна-
родні мережі. Поряд із цим залишаються проблеми зно-
шеності інфраструктури, геополітичні ризики та регуля-
торні бар'єри.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Аналізуючи структуру експорту та імпорту Украї-
ни у 2024 р., можна констатувати, що зовнішня торг-
івля відіграє ключову роль у формуванні економіч-
ного потенціалу країни та визначенні її технологічно-
го розвитку. Зокрема, експорт сільськогосподарсь-
кої продукції забезпечує значний профіцит торгово-
го балансу, розширює ринки збуту та сприяє дивер-
сифікації експортних каналів, водночас залишаючись
вразливим до коливань світових цін, погодних умов і
логістичних ризиків. У металургійному секторі екс-
портна активність підвищує технологічний рівень ви-
робництва і розширює асортимент продукції, а імпорт
металургійної сировини забезпечує стабільну базу
для промисловості, знижуючи ризики коливань світо-
вих ринків.

Щодо харчової промисловості, спостерігається пе-
ревищення імпорту над експортом, що свідчить про по-
требу внутрішніх виробників у високоякісній сировині
та сучасних технологіях, але це одночасно посилює кон-
куренцію і вимог до сертифікації та відповідності міжна-
родним стандартам. Промислові товари демонструють
подібну тенденцію — імпорт перевищує експорт, що
відкриває можливості для модернізації виробничих по-
тужностей та підвищення технологічного рівня про-
дукції.

Сектор ІТ-послуг характеризується практично
рівним балансом експорту та імпорту, що дозволяє од-
ночасно розширювати міжнародний ринок і розвива-
ти внутрішній людський капітал, хоча загострюються
ризики міграції фахівців, кіберзагроз та залежності від
іноземних провайдерів. Транспортні послуги, з іншого
боку, демонструють профіцит у зовнішній торгівлі,
сприяють розвитку транзитного потенціалу та міжна-
родних транспортних маршрутів, а їхній імпорт дозво-
ляє оптимізувати логістику і знижувати витрати пере-
везень.

Загалом, українська економіка отримує суттєві мож-
ливості зростання через ефективне використання екс-
портного потенціалу і цілеспрямований імпорт стратег-
ічно важливих товарів та послуг. Попри це збереження

конкурентоспроможності та технологічної незалежності
потребує активного управління ризиками коливань
світових цін, логістичних обмежень та забезпечення ста-
лого розвитку промислових потужностей.

Перспективи дослідження пов'язані з поглибле-
ним аналізом впливу структури експорту та імпорту
на технологічний розвиток окремих секторів еконо-
міки, розвиток людського капіталу та конкурентосп-
роможність вітчизняної продукції на міжнародних
ринках.
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