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STRUCTURAL TRANSFORMATION OF THE GLOBAL FINANCIAL ARCHITECTURE
DRIVEN BY FINTECH INNOVATION CONVERGENCE

У статті досліджено структурну трансформацію глобальної фінансової архітектури, зумов-
лену конвергенцією штучного інтелекту, блокчейну та цифрових платформ. На основі аналізу
інвестиційної динаміки 2019—2024 років виявлено зміну парадигми розвитку фінтех-індустрії
в умовах макроекономічної нестабільності: перехід від екстенсивного зростання до раціоналі-
зації, пріоритезації прибутковості та ринкової консолідації через стратегічні M&A угоди. Ви-
світлено регіональні диспропорції та ключові драйвери ринку, зокрема домінування цифрових
платежів та інституціоналізацію криптоактивів. Обгрунтовано еволюцію бізнес-моделей від
прямої конкуренції до екосистемного партнерства традиційних банків і фінтех-компаній. Ок-
реслено вплив регуляторних ініціатив та генеративного ШІ на перспективи інтеграції інновацій
у фінансовий сектор. Акцентовано увагу на системних бар'єрах, таких як кіберзагрози та
відсутність універсальних стандартів, що стримують масштабування технологій у транскордон-
ному просторі. Визначено, що стратегічним вектором подальшого розвитку є поглиблення мо-
делей вбудованих фінансів та орієнтація на сталі B2B-рішення в умовах жорсткої регуляторної
відповідності.

The article is devoted to the study of the structural transformation of the global financial
architecture under the influence of the convergence of fintech innovations. The research
substantiates that the fintech industry has evolved from a niche segment into a systemic driver of the
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global economy, fundamentally changing the landscape of financial services through the integration
of artificial intelligence (AI), blockchain technologies, and digital platforms. Based on a deep analysis
of investment dynamics for the period 2019—2024, the authors identify a key paradigm shift in the
market development: the transition from the stage of extensive growth to the stage of rationalization,
consolidation, and efficiency.

The study reveals that in conditions of macroeconomic instability and high interest rates, investor
priorities have shifted towards B2B models, profitability metrics and strategic "defensive" M&A deals.
The study also establishes a direct correlation between the decline in funding and geopolitical
instability, specifically the impact of military conflicts in Ukraine and the Middle East, which have
heightened market uncertainty. The paper analyzes regional disparities in development, noting the
leadership of the Americas in investment volumes, the specialization of the EMEA region in regulatory
technologies, and the growth of Asian markets driven by the demand for financial inclusion. Particular
attention is paid to the institutionalization of the digital asset sector, where the launch of ETFs and
the development of stablecoin infrastructure signal the legitimization of cryptocurrencies as a full-
fledged asset class.

Furthermore, the article analyzes the expansion of Big Tech companies (such as Apple and Google)
into the financial sector, which accelerates the adoption of embedded payments and forces banks
to modernize their digital infrastructure. Additionally, the authors examine the consolidation trends
in the "Buy Now, Pay Later" (BNPL) segment, predicting the absorption of smaller players by
traditional banks seeking to expand their client base and data analytics capabilities. The authors
identify systemic barriers to the integration of innovations, such as cybersecurity risks, regulatory
fragmentation, and the lack of unified standards. The conclusion is made about the transformation
of business models from direct competition to ecosystem interaction between traditional banks and
fintech companies. The article outlines strategic vectors for further development, including the
deepening of embedded finance, the impact of the MiCA regulation, and the integration of Generative
AI and CBDC into the traditional financial infrastructure.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасний етап розвитку світової фінансової систе-

ми характеризується докорінною трансформацією під
впливом цифровізації. Фінтех-індустрія, яка протягом
останнього десятиліття перетворилася з нішевого сег-
мента на ключовий драйвер ринкових змін, сьогодні
змінює архітектуру глобальних фінансів, витісняючи
традиційні бізнес-моделі. Впровадження штучного інте-
лекту, блокчейну та розвиток цифрових платформ ство-
рюють нові можливості для прискорення транзакцій та
персоналізації послуг, проте водночас породжують нові
виклики, пов'язані з кібербезпекою та регулюванням.
Актуальність теми посилюється нестабільністю глобаль-
ного інвестиційного ландшафту: після піку 2021 року
спостерігається скорочення фінансування та зміщення
акцентів інвесторів у бік сталих B2B-моделей та техно-

Ключові слова: фінтех-індустрія, глобальна фінансова архітектура, інвестиційна динаміка, штучний
інтелект, блокчейн-технології, цифрові активи, ринок злиттів та поглинань (M&A), цифрові платіжні
платформи, регуляторні технології (RegTech), вбудовані фінанси.

Key words: Fintech industry, global financial architecture, investment dynamics, artificial intelligence, blockchain
technologies, digital assets, M&A market, digital payment platforms, regulatory technologies (RegTech), embedded
finance.

логій штучного інтелекту. У цьому контексті виникає
нагальна потреба у глибокому аналізі поточних глобаль-
них трендів та структурних змін на ринку фінтеху для
розуміння перспектив подальшої еволюції фінансово-
го сектору.

АНАЛІЗ ДОСЛІДЖЕНЬ ТА ПУБЛІКАЦІЙ
Проблематика цифрової трансформації фінансово-

го сектору та становлення фінтех-індустрії є централь-
ною темою сучасних вітчизняних досліджень. У науко-
вих працях фінтех трактується як інструмент структур-
ної перебудови фінансового ринку, що грунтується на
інтеграції цифрових платформ, штучного інтелекту й
блокчейн-технологій. У дослідженні А. Клека [1] наго-
лошується, що глобальний розвиток фінтеху відбуваєть-
ся в умовах зниження інвестиційної активності у 2022—
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2023 рр., що зміщує акценти з експансивного зростан-
ня на підвищення ефективності та масштабування плат-
формних моделей. Автор підкреслює роль API-еконо-
міки, embedded finance та хмарних інфраструктур, які
формують нові формати взаємодії між банками й тех-
нологічними компаніями та сприяють переходу до парт-
нерських екосистемних моделей.

Є. Сопін [2] у своїй роботі досліджує технологічні
драйвери розвитку фінтеху, серед яких ключовими є
штучний інтелект, Big Data та блокчейн. Автор акцен-
тує, що впровадження цих технологій забезпечує авто-
матизацію процесів, підвищення прозорості транзакцій
і зміцнення фінансової інклюзії. Особлива увага при-
діляється ролі ШІ як інструменту для підвищення точ-
ності ризик-менеджменту та персоналізації фінансових
послуг.

Праця Т. Ставерської, Г. Лисак та В. Приходько
[3] розкриває вплив фінтех-інновацій на діяльність
традиційних банків. Автори виконують SWOT-аналіз
цифрової трансформації банківського сектору та ви-
окремлюють як нові можливості (розширення ка-
налів обслуговування, зниження витрат), так і ризи-
ки — насамперед кіберзагрози та потребу в модер-
нізації IT-інфраструктури. Наголошується, що роз-
виток фінтеху підвищує значення систем економіч-

ної безпеки та вимоги до адаптивних механізмів кон-
тролю ризиків.

У іншій статті Краснова І.В. та співавтори досліджу-
ють рушійні сили, тенденції та проблеми цифрової
трансформації фінансового ринку та банківського сек-
тору, а також механізми впливу FinTech-технологій на
структуру ринку. Вони класифікують ключові тренди та
напрями FinTech, відзначають революційний характер
змін: на їхню думку, те, що відбувається — не просто
модернізація, а повноцінна трансформація моделі фун-
кціонування фінансових інститутів [4].

Узагальнюючи, сучасні українські публікації під-
креслюють, що глобальні фінтех-тренди формуються
під впливом трьох ключових технологічних напрямів —
розвиток цифрових платформ, масштабування ШІ-
рішень та розширення сфери застосування блокчейну.
Ці технології забезпечують модернізацію фінансових
сервісів, сприяють формуванню нових бізнес-моделей
та визначають стратегічні орієнтири подальшої еволюції
світового фінансового сектору.

Виділення невирішених раніше частин загальної
проблеми. Попри грунтовність наявних розвідок, біль-
шість із них зосереджена на теоретичних аспектах
цифровізації або локальному українському контексті.
Водночас поза увагою дослідників залишається ком-

Тенденція Стислий зміст та характеристика 
Розширення 
практик 
вбудованих 
фінансів 

Інтеграція фінансових сервісів у нефінансові продукти 
демонструє високу ефективність та створює додану цінність для 
всіх учасників ринку. Провайдери покращують клієнтський сервіс 
завдяки можливості надавати послуги у режимі реального часу, 
банки отримують доступ до нових каналів монетизації, а 
споживачі — до ширшого спектра фінансових рішень саме в 
момент потреби. Зростання кількості API сприяє швидкій та 
маловитратній інтеграції платіжних і банківських функцій у 
цифрові продукти. 

Посилення ролі 
біометричної 
автентифікації 

З огляду на зростання інтенсивності кібератак та підвищення 
вартості витоків даних, фінансові компанії змушені 
впроваджувати складніші інструменти перевірки користувачів. 
Біометричні методи залишаються найнадійнішими, оскільки 
Грунтуються на унікальних фізіологічних параметрах особи, які 
неможливо підробити або скопіювати стандартними способами. 

Посилення 
значення 
штучного 
інтелекту у 
фінтех-рішеннях 

Завдяки високій здатності до обробки великих масивів даних ШІ 
стає базовим елементом фінтех-сервісів. Алгоритми машинного 
навчання застосовуються у виявленні шахрайських операцій, 
оптимізації ризик-менеджменту, автоматизації документообігу, 
зниженні операційних витрат та підвищенні персоналізації 
фінансових продуктів. 

Активізація ринку 
застосунків для 
управління 
особистими 
фінансами 

Підвищення фінансової грамотності стимулює попит на цифрові 
інструменти для контролю витрат, планування бюджету та 
інвестування. Ринок охоплює як рішення для індивідуальних 
користувачів, так і сімейні або бізнесові платформи. Більшість 
сучасних продуктів поєднують функції фінансового планування, 
аналітики та інвестиційних порад у межах єдиної екосистеми 
фінансового помічника. 

Поширення чат-
ботів та 
віртуальних 
асистентів на 
основі Generative 
AI 

Алгоритми генеративного ШІ (зокрема моделі на зразок ChatGPT) 
сприяють широкому впровадженню інтелектуальних чат-ботів, які 
забезпечують персоналізоване обслуговування та цілодобову 
взаємодію з клієнтами. Для фінансових установ ці технології 
також слугують інструментом оптимізації витрат і підвищення 
ефективності операційної діяльності. 

Поширення 
принципів 
сталого розвитку 
у фінтехі 

Глобальна екологічна агенда формує нові напрями розвитку 
фінансових технологій. У секторі цифрових активів зростає 
інтерес до енергоефективних криптовалют з «зеленими» 
механізмами консенсусу. Поширення цифрових гаманців і 
безконтактних оплат сприяє скороченню використання паперових 
грошей та зменшенню екологічного навантаження. 

 

Таблиця 1. Ключові глобальні тренди розвитку фінтех-індустрії

Джерело: систематизовано автором [1; 4; 8—14 ].
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плексний аналіз глобальної інвестиційної динаміки
2023-2024 років, яка характеризується суттєвим спа-
дом фінансування та зміною пріоритетів інвесторів.
Недостатньо вивченим є вплив геополітичних фак-
торів та високих облікових ставок на перерозподіл ка-
піталу між регіонами світу, а також роль "оборонних"
M&A угод як реакції ринку на кризові явища. Саме ці
аспекти потребують детального вивчення для розум-
іння майбутніх векторів розвитку світової фінтех-
індустрії.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження сучасних глобальних

тенденцій та напрямів розвитку фінтех-індустрії, зокре-
ма впливу цифрових платформ, штучного інтелекту та
блокчейн-технологій на трансформацію фінансових
послуг. У рамках поставленої мети передбачається
здійснити аналіз динаміки та структури глобальних інве-
стиційних потоків у фінтех-сектор, виявити регіональні
відмінності у пріоритетах розвитку (платежі, InsurTech,

RegTech) та окреслити ключові системні бар'єри, що
стримують інтеграцію інновацій у традиційний фінансо-
вий простір

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Зростання фінтех-індустрії суттєво змінює архітек-
туру світової фінансової системи, адже інноваційні тех-
нологічні продукти й нові бізнес-моделі активно витіс-
няють традиційні підходи до надання фінансових послуг
[5]. Протягом останнього десятиліття фінтех перетво-
рився з вузького сегмента інновацій на ключовий чин-
ник переформатування глобальних фінансових ринків
[6, с. 116; 7, с. 165; 27].

Проведений аналіз демонструє, що глобальний
ринок фінтеху залишається високоінвестиційним та
інноваційно орієнтованим, а його домінуючим напря-
мом є розвиток цифрових платіжних сервісів, плат-
форм онлайн-кредитування, insurtech та інструментів
цифрової ідентифікації. Зростання ролі АІ, хмарних

№ 
Компанія / 

Об’єкт угоди 

Оціночна 
вартість 
операції, 
млрд дол. 

США 

Країна / 
Регіон 

Характер угоди 

1 Black Knight 11,4 США Консолідація / M&A 
2 Adenza 10,5 США Поглинання (M&A) 
3 Coupa Software  8,1 США Викуп приватними 

інвесторами 
4 Finastra 7,0 Велика 

Британія 
Залучення капіталу / 
рефінансування 

5 Stripe 6,8 США Пізня інвестиційна 
стадія (Series I/late-stage 
equity) 

6 EVO Payments 4,0 США Злиття з платіжним 
холдингом 

7 Duck Creek 
Technologies 

2,6 США Придбання приватним 
фондом 

8 Celsius Network 2,0 США Викуп активів у межах 
реструктуризації 

9 MoneyGram  1,8 США Перехід у приватну 
власність (buyout) 

10 Chongqing Ant 
Consumer 
Finance 

1,5 Китай Приватне фінансування 
/ викуп частки 

 

Таблиця 2. Найбільш масштабні фінтех-угоди світу у 2024 р.

Джерело: систематизовано автором за [15—16].

Джерело: систематизовано автором за [15—16].

Рис. 1. Динаміка глобальних інвестиціій у FinTech у 2019—2024 рр., млрд доларів США
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технологій та API-орієнтованої архітектури визначає
новий етап технологічної конвергенції, що створює
можливості для модернізації банківських послуг і ак-
тивізації конкуренції на ринку фінансових сервісів. Ці
тенденції є важливими для України, оскільки саме
вони формують вектор трансформації банківського
сектору в умовах цифровізації. Розвиток фінтеху ха-
рактеризується швидкою еволюцією ключових сег-
ментів, серед яких домінують цифрові платежі, циф-
рові інвестиції, операції з цифровими активами та нео-
банкінг (табл. 2).

Динаміка ринку свідчить про безперервне зростан-
ня обсягів транзакцій у всіх фінтех-сегментах у 2017—
2024 рр., при цьому найбільша частка припадає на циф-
рові платіжні сервіси. У 2024 р. серед найбільш капіта-
ломістких операцій у сфері фінансових технологій пе-
реважали угоди зі злиття та поглинання, що свідчить про
прагнення провідних компаній масштабувати свою
діяльність та посилювати конкурентні позиції. Найбіль-
шою угодою стала покупка Black Knight вартістю 11,4
млрд дол. США. Попри стале зростання обсягів тран-
закцій, інвестиційна активність у фінтех-секторі в ос-
танні роки демонструє тенденцію до зниження. Після
піку 2021 р., коли фінансування перевищило 225 млрд
дол. США, у 2022-2024 рр. спостерігалося значне ско-
рочення інвестицій — до 113,7 млрд дол. США у 2024
р. Це зумовлено підвищенням глобальних процентних
ставок, геополітичними ризиками (зокрема війною в
Україні та ескалацією конфліктів на Близькому Сході),
а також переглядом ринкових оцінок фінтех-компаній.
Водночас зниження торкнулося переважно M&A та вен-
чурного фінансування, тоді як приватний капітал про-
демонстрував помірне зростання.

Формування нового інвестиційного ландшафту
пов'язане з "дорослішанням" фінтех-ринку, що про-
являється у зміщенні акцентів інвесторів. Серед
ключових тенденцій, які визначають інвестиційні
потоки у фінтех-індустрії, варто виокремити: зрос-
тання вимог інвесторів до прибутковості та стійкості
бізнес-моделей фінтех-компаній; підвищення інте-
ресу до рішень формату B2B, орієнтованих на тех-
нологічну підтримку традиційних фінансових уста-
нов; активізацію партнерств між фінтех-компанія-
ми та банками; стрімке зростання попиту на інстру-
менти штучного інтелекту, які стають базовим еле-
ментом сучасних фінансових сервісів; подальше
формування екосистем на основі концепції відкри-
того банкінгу, включно з розвитком вбудованих
фінансових продуктів ,  цифрових платформ і
сервісів кредитування.

Загалом світовий фінтех рухається у напрямі тех-
нологічної консолідації, де штучний інтелект, блокчейн-
технології та цифрові платформи стають ключовими
чинниками зміни традиційних підходів до організації
фінансового бізнесу. Банки вимушені адаптуватися до
нових умов, переосмислюючи власні бізнес-моделі та
інтегруючи інноваційні цифрові рішення в ядро своїх
операційних процесів.

Аналіз глобальних інвестиційних потоків у фінтех-
сектор (рис. 1) свідчить про суттєві коливання, що відбу-
валися під впливом макроекономічних та геополітичних
чинників. Після відносно стабільного 2019 року, коли

обсяг інвестицій у фінтех-компанії досягнув приблизно
136 млрд дол. США, у 2020 році спостерігалося помірне
зниження цього показника до близько 123 млрд дол.
США. Така динаміка була зумовлена початковим пері-
одом невизначеності, викликаної поширенням пандемії
COVID-19 та обмеженнями, що супроводжували її.

Водночас 2021 рік став переломним для галузі, зас-
відчивши безпрецедентне зростання: сукупний обсяг
фінтех-інвестицій майже подвоївся та наблизився до
240 млрд дол. США. Подальша динаміка у 2023—
2024 рр. виявилася негативною: глобальний обсяг
фінансування продовжив скорочуватися. За підсумка-
ми 2024 року загальний обсяг інвестицій у сектор ста-
новив лише 96 млрд дол. США — мінімальне значення
з 2018 року. Кількість інвестиційних угод також істотно
зменшилася: великих фінансових раундів понад 100 млн
дол. налічувалося лише 55 у 2023 році, тоді як у
2021 році їх кількість сягала 242 [17]. Серед ключових
причин падіння — висока вартість капіталу внаслідок
зростання процентних ставок, тривалі військові конфл-
ікти, посилена ринкова невизначеність, а також "пе-
регрів" індустрії після попереднього періоду надмірно-
го інвестиційного оптимізму.

Слід наголосити, що інвестиційна динаміка у сфері
фінансових технологій істотно варіює між світовими
регіонами. Провідною позицією характеризуються
Північна та Південна Америка, на які у 2024 році припа-
ла понад половина глобального обсягу фінансових вкла-
день у сектор (рис. 2).

Рис. 2. Структура глобальних інвестицій у

сфері Fintech у 2024 році за регіонами, %

Джерело: систематизовано автором за [17].

Сегмент 2020 2021 2022 2023 2024 
Платежі 27,8 58,4 57,9 17,2 31,0 
Страхування (InsurTech) 15,1 11,9 5,9 8,1 3,1 
Регуляторні технології (RegTech) 11,1 12,7 21,0 4,4 7,4 
Кібербезпека 1,1 4,4 1,7 1,4 0,9 
Інвестиційні технології 0,2 0,9 0,8 0,2 0,4 
Блокчейн / Криптовалюта 6,2 29,9 24,3 8,7 9,1 
Зелені технології (ESG/Greentech) 1,5 3,7 1,2 2,3 2,6 

Таблиця 3. Динаміка інвестиційної активності

фінтех-компаній за сегментами FinTech у

2020—2024 рр., млрд дол. США

Джерело: систематизовано автором за [17, c. 16].
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У даному регіоні фінтех-рішення сприяють оптимі-
зації транскордонних платежів, зменшенню вартості
міжнародних грошових переказів та формуванню
інфраструктури на підтримку активної зовнішньої тор-
гівлі. Другу позицію за масштабами інвестиційного за-
лучення посідає регіон Європа — Близький Схід —
Африка. Європейський фінансовий простір вирізняєть-
ся розвиненою нормативно-правовою базою, що сти-
мулює поширення рішень із використанням регулятор-
них технологій (RegTech), які забезпечують відпо-
відність фінансових інструментів чинним нормам. Особ-
ливо помітною є роль Великої Британії, яка випередила
інші країни регіону за обсягами капіталовкладень у
FinTech-сектор [17, c. 14]. У цьому регіоні фінтех-плат-
форми активно застосовують аналітику даних для пер-
соналізації продуктів та адаптації їх до відмінностей між
національними фінансовими ринками.

На Близькому Сході та в Африці фінансові техно-
логії також відіграють суттєву роль, сприяючи розши-
ренню доступу населення до базових фінансових по-
слуг. Значний рівень проникнення мобільного зв'язку в
цих країнах стимулює розвиток фінтех-сервісів, орієн-
тованих на мобільні канали взаємодії.

Фінансова активність за основними сегментами рин-
ку фінтех-послуг представлена у таблиці 3.

Найнижчі темпи розвитку у 2020—2024 рр. спосте-
рігалися у сегменті інвестиційних технологій, тоді як
платіжні рішення стабільно залишалися найбільш при-
вабливими для інвесторів. У 2024 році обсяг інвестицій
у платіжний сегмент досяг 31, млрд дол. США, хоча й
продемонстрував суттєве скорочення порівняно з попе-
реднім періодом. У 2024 р. світові інвестиції у сектор
платежів продемонстрували суттєве пожвавлення — у
2023 р. їх обсяг зріс до 31 млрд дол. США. Це зростан-
ня значною мірою було зумовлено здійсненням так зва-
них defensive transactions — інвестиційних угод, спря-
мованих на посилення позицій компаній в умовах підви-
щеної макроекономічної невизначеності. Важливу роль
відіграла й корекція глобальних процентних ставок у
бік зниження, що підвищило інвестиційну активність у
2024 р. Низка найбільших угод у сегменті платежів була
реалізована в руслі оборонних стратегій інвесторів. До
них належать викуп більшості частки американської пла-
тіжної компанії Worldpay фірмою GTCR за 12,5 млрд
дол. США та приватизація Nuvei.

Попри домінування розвинених ринків, інвестицій-
на активність у країнах, що розвиваються, продовжила
зростати. У 2024 р. філіппінська Mynt залучила 788 млн
дол. США; компанія NeoPay зі штаб-квартирою в ОАЕ
була придбана консорціумом DgPays та Arcapita за 385
млн дол. США; аргентинська Ualа отримала фінансуван-
ня у розмірі 309 млн дол. США. Інтерес інвесторів сти-
мулювали значні групи недообслугованого населення
та активізація партнерств як між фінтех-компаніями, так
і між регуляторами.

2024 рік характеризувало стрімке зростання інте-
ресу інвесторів до рішень, що базуються на штучному
інтелекті. На перетині AI та платіжних технологій фор-
мувався новий сегмент, у якому ключові акценти роби-
лися на підвищення безпеки та точності виявлення шах-
райства, автоматизацію складних платіжних процесів,
забезпечення безперешкодних транзакцій та персона-

лізацію взаємодії з клієнтами. Провідні технологічні
корпорації — Apple, Google, Amazon, Ant Group,
Microsoft — продовжили розвиток інтегрованих платі-
жних екосистем. Основний вектор їхньої діяльності був
спрямований на вдосконалення безшовної інтеграції
платіжних сервісів, впровадження рішень на основі AI
та розширення можливостей embedded payments. Тра-
диційні банки у 2024 р. продовжили розширювати при-
сутність на ринку buy now, pay later. Завдяки наявності
великих клієнтських баз, доступу до якісних масивів
даних та досвіду роботи в регульованому середовищі
банки отримують конкурентні переваги над окремими
фінтех-провайдерами. Це може прискорити консоліда-
цію ринку BNPL у 2025 р., оскільки невеликі компанії
або шукатимуть швидке масштабування, або стануть
об'єктами поглинання. Обсяг інвестицій Регуляторні тех-
нології (RegTech) досяг 7,4 млрд дол. США [17; с. 18].

У 2023—2024 рр. світові інвестиції у цифрові акти-
ви та криптовалюти продемонстрували помірне зростан-
ня — з 8,7 млрд дол. США до 9,1 млрд дол. США.
Найбільш динамічні зміни спостерігалися у США, де
обсяги вкладень збільшилися з 3,2 млрд дол. США до
5,4 млрд дол. США у річному вимірі. Пожвавлення інте-
ресу було зумовлене низкою факторів, зокрема резуль-
татами президентських виборів у США, історичним зро-
станням курсу Bitcoin до позначки 100 тис. дол. США, а
також активним входженням інституційних інвесторів на
крипторинок, що фактично закріпило цифрові активи
як легітимний клас активів.

Найбільші угоди в сегменті цифрових активів та-
кож припали на регіон Америки. Наймасштабнішими
стали придбання компанією Stripe інфраструктурної
платформи Bridge, що спеціалізується на стейблкоїнах,
вартістю 1,1 млрд дол. США, а також залучення
525 млн дол. США компанією Praxis. Компанія
Blockstream отримала фінансування у розмірі 210 млн
дол. США. У регіоні EMEA найбільшою стала інвести-
ція у британську компанію Cryptoсoin обсягом 100 млн
дол. США, тоді як в Азійсько-Тихоокеанському регі-
оні найбільшу угоду — 80 млн дол. США — здійснила
сінгапурська компанія Partior, що спеціалізується на
блокчейн-рішеннях для миттєвих клірингових і розра-
хункових операцій.

Ключові тенденції розвитку ринку цифрових активів
у 2024 р. можна систематизувати таким чином.

1. Посилення інституційної присутності на крипто-
ринку. У першій половині 2024 р. Комісія з цінних па-
перів і бірж США (SEC) схвалила низку спотових Bitcoin-
ETF, а у другій половині року — спотові Ethereum-ETF.
Це рішення стало поворотним моментом для ринку, ос-
кільки продемонструвало зростання регуляторного виз-
нання криптовалют та стимулювало істотне збільшення
інституційних потоків у криптофонди.

2. Зростання інтересу до цифрової інфраструктури.
Протягом 2024 р. інвестори проявляли підвищену увагу
до інфраструктурних рішень, спрямованих на розвиток
стейблкоїнів, цифрових валют центральних банків
(CBDC), токенізації активів, а також уніфікованих
реєстрів та протоколів, необхідних для забезпечення
дешевших та швидших платежів у реальному часі.
Показовою є угода Stripe щодо придбання Bridge за
1,1 млрд дол. США.
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3. Розширення застосування блокчейн-технологій
поза межами ринку криптовалют. Блокчейн дедалі ак-
тивніше використовується в інших секторах, зокрема у
сфері цифрової ідентифікації, KYC/AML-процедурах,
охороні здоров'я та фінансових послугах. Низка дер-
жав — зокрема Китай, Естонія та Об'єднані Арабські
Емірати — офіційно впроваджують національні цифрові
ідентифікаційні системи на базі блокчейну.

4. Еволюція регуляторного середовища. У США ак-
тивізувалися дискусії щодо можливого ухвалення більш
лояльних до крипторинку нормативів новою адмініст-
рацією, а також щодо формування стратегічного резер-
ву Bitcoin за аналогією з золотими резервами. В ЄС на-
брав чинності завершальний етап регламенту MiCA, який
передбачає обов'язкову авторизацію постачальників
послуг, пов'язаних із криптоактивами, та вимоги до
кібербезпеки, управління та відповідності. У регіоні Азії
одним із провідних центрів розвитку цифрових активів
залишаються Сінгапур і Гонконг, які продовжують фор-
мувати сприятливе нормативне середовище для крип-
тоіндустрії.

У сукупності ці тенденції свідчать про зміцнення
блокчейн-сектору як ключового напряму глобального
фінтех-розвитку, що поєднує технологічні інновації,
розширення інституційного попиту та прогресивні зміни
в регуляторній політиці.

Фінтех-інвестиції в регіоні Америки у 2024 р. знизи-
лися до шестирічного мінімуму — 63,8 млрд дол. США.
На це вплинули складні макроекономічні умови, геопо-
літична напруга та невизначеність, пов'язана з вибора-
ми у США. Обсяг угод зі злиття й поглинання (M&A) та-
кож зменшився до найнижчого рівня за шість років —
39,5 млрд дол. США, тоді як інвестиції приватного ка-
піталу (PE) впали до семирічного мінімуму — 922,9 млн
дол. США. Ринок венчурного капіталу (VC) демонстру-
вав відносну стійкість: він залучив 23,4 млрд дол. США,
що лише дещо менше порівняно з 25 млрд дол. США у
2023 р. [29, с. 28].

Загальний обсяг фінтех-інвестицій у регіоні EMEA
(Європа, Близький Схід та Африка) знизився з 27,6 млрд
дол. США у 2023 р. до 20,3 млрд дол. США у 2024 р.
Друге півріччя 2024 р. виявилося особливо слабким:
обсяг інвестицій становив лише 7,3 млрд дол. США по-
рівняно з 13 млрд дол. США у першому півріччі. Після
падіння до десятирічного мінімуму — 7,2 млрд дол.
США у 2023 р. — активність у сфері злиттів і поглинань

(M&A) дещо зросла, досягнувши 8 млрд дол. США, хоча
кількість угод залишилася відносно стабільною. Венчур-
не фінансування знизилося з 12,9 млрд до 11,4 млрд
дол. США, тоді як інвестиції приватного капіталу (PE)
протягом 2024 р. становили лише 897 млн дол. США [17,
с. 37].

Загальний обсяг фінтех-інвестицій у регіоні ASPAC
(Азіатсько-Тихоокеанський регіон) у 2024 р. знизився
до 11,4 млрд дол. США — найнижчого рівня з 2014 р.
Це скорочення було зумовлене низкою факторів, зок-
рема зростанням геополітичної невизначеності, пов'я-
заної з масштабними змінами в урядах багатьох країн
світу, посиленням корпоративної орієнтації на ефек-
тивність та скорочення витрат, а також продовженням
слабкої динаміки фінтех-сектора Китаю. Водночас пла-
тіжний сегмент залишався одним з найбільш інвести-
ційно привабливих у регіоні, тоді як рішення, орієнто-
вані на кредитування, продовжували демонструвати по-
слаблені позиції [17, с. 45].

Отже, наведені дані відображають стабільно висо-
ку динаміку зростання FinTech-сектору в усіх частинах
світу, що свідчить про поступове формування глобаль-
ного конкурентного середовища.

Фінтех-сектор нині тісно пов'язаний із наданням
послуг бізнес-структурам (B2B). Постачальники фінан-
сових технологій пропонують широкий спектр рішень,
зокрема: обробку платежів, платформи P2P-кредиту-
вання, сервіси виявлення шахрайства, рішення на основі
блокчейну тощо. До провідних компаній у цій сфері на-
лежать Rapyd Financial Network Ltd., Unicorn Payment
Ltd., Stripe, Inc., Mastercard, Fiserv, Inc. та інші [8]. Впро-
вадження технологій відкритого банкінгу й активне ви-
користання API розширюють можливості взаємодії між
фінтех та традиційними фінансовими інститутами. Пан-
демія COVID-19 істотно прискорила процеси цифрової
трансформації фінансових послуг. У цьому контексті
показники ринкової капіталізації найбільших фінтех-
компаній світу у 2024 році, наведені на рис.3, відобра-
жають посилення ролі фінтех-сектору у глобальній
фінансовій екосистемі та демонструють його стрімку
комерціалізацію й інвестиційну привабливість.

Найвагоміший приріст спостерігається у сегментах
цифрових платежів та цифрових активів, які акумулю-
ють найбільшу частку споживчої бази. Така динаміка
зумовлює структурну трансформацію фінансових сис-
тем держав, оскільки фінансові технології формують

Рис. 3. Ринкова капіталізація найбільших фінтех-компаній світу у 2024 році

Джерело: систематизовано автором за [8; 15—17].
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значний обсяг доходів, що, у свою чергу, слугує катал-
ізатором економічного розвитку.

Глобальний обсяг прибутків фінтех-індустрії демон-
струє послідовне зростання, попри певне уповільнення
у 2022 році, спричинене несприятливими макроеконом-
ічними умовами. Проте більшість із 70 найбільших пуб-
лічних фінтех-компаній досі не досягають так званого
"правила 40", яке передбачає сумарне значення темпів
річного приросту доходів та маржі EBITDA не менше
40% [18].

Попри високий інноваційний потенціал, фінтех-ри-
нок зіштовхується з низкою системних бар'єрів, що
впливають на темпи його інтеграції у сформований
фінансовий простір. Основні проблеми можна згрупу-
вати таким чином:

1. Регуляторна відповідність. Фінтех-компанії фун-
кціонують у середовищі жорстких нормативних обме-
жень. Відмінності у регуляторних вимогах різних країн
ускладнюють їхню діяльність та потребують значних
ресурсів для дотримання законодавчих норм.

2. Кібербезпека та захист даних. Фінтех-сектор зму-
шений постійно інвестувати у потужні інструменти кібер-
захисту задля мінімізації ризиків витоку даних, шахрай-
ства та зростання рівня кіберзагроз.

3. Формування довіри споживачів. Ефективність
фінтех-рішень значною мірою залежить від рівня дові-
ри користувачів. Обережність споживачів щодо конфі-
денційності, безпеки та недостатнє розуміння техно-
логій можуть стримувати їх широке впровадження.

4. Проблеми масштабування та інтеграції. Розши-
рення діяльності фінтех-компаній ускладнюється не-
обхідністю адаптації до традиційної фінансової інфра-
структури та взаємодії із застарілими системами, які
часто не готові до швидких технологічних змін.

5. Нестача стандартизації. Відсутність єдиних галу-
зевих стандартів і недостатня взаємодія між різними
фінтех-платформами ускладнюють обмін даними та зни-
жують ефективність екосистеми. Формування універ-
сальних стандартів сприятиме підвищенню гнучкості та
прозорості фінансових операцій.

6. Зростання конкуренції та насичення ринку. По-
ширення фінтех-рішень збільшує рівень конкуренції між
учасниками ринку. Для збереження позицій компанії
мають розробляти унікальні ціннісні пропозиції та підви-
щувати якість сервісів, щоб вирізнитися на фоні числен-
них альтернатив [5].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Узагальнюючи викладене, можна стверджувати, що
стрімке зростання фінтех-індустрії актуалізувало низ-
ку питань, пов'язаних із її регулюванням, безпекою та
ефективною інтеграцією у фінансові системи країн.
Подолання цих викликів можливе лише за умови конст-
руктивної взаємодії між фінтех-компаніями, регулято-
рами та іншими зацікавленими суб'єктами. Такий підхід
створить сприятливі умови для подальшого розвитку
інновацій, водночас забезпечуючи стабільність і без-
печність фінансової інфраструктури.

Можна стверджувати, що фінтех-індустрія остаточ-
но трансформувалася з нішевого сегмента в системний

драйвер світової економіки. Ця еволюція базується на
технологічній конвергенції штучного інтелекту, блокчей-
ну та цифрових платформ, що докорінно змінюють ар-
хітектуру ринку та стимулюють перехід від конкуренції
до екосистемних моделей взаємодії традиційних банків
і технологічних компаній.

Водночас глобальний інвестиційний ландшафт заз-
нав суттєвих змін: епоха екстенсивного зростання зміни-
лася етапом раціоналізації, де пріоритетами інвесторів
стали прибутковість B2B-моделей та стратегічні M&A
угоди оборонного характеру. Домінуючими векторами
розвитку залишаються цифрові платежі та сектор крип-
тоактивів, які завдяки інституціоналізації (зокрема за-
пуску ETF) та посиленню регулювання набувають ста-
тусу легітимних інвестиційних інструментів.

Перспективи подальших наукових розвідок доціль-
но зосередити на аналізі впливу нових регуляторних
режимів (наприклад, MiCA) на конкурентоспроможність
ринків, а також на вивченні ризиків та можливостей
інтеграції генеративного ШІ й національних цифрових
валют (CBDC) у традиційну фінансову інфраструктуру
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