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DIVERSIFICATION OF SOURCES OF FINANCING FOR THE AGRICULTURAL
SECTOR IN CONDITIONS OF LIMITED BANK LENDING

У статті проаналізовано сучасні підходи до диверсифікації джерел фінансування аграрного
сектору в умовах звуження можливостей банківського кредитування. Визначено, що залежність
агробізнесу від банківських позик знижує здатність сільськогосподарських підприємств адап-
туватися до нестабільного середовища. З'ясовано, що ефективність фінансових рішень в аг-
росекторі визначається широтою доступних фінансових інструментів, структурою залучених
ресурсів та здатністю підприємств використовувати альтернативні джерела капіталу. Обгрун-
товано роль аграрних розписок, кооперативного фінансування, лізингових програм, краудфан-
дингових платформ та форвардних контрактів у формуванні стійких фінансових потоків без кри-
тичної залежності від банків. Досліджено вплив диверсифікованої фінансової стратегії на
стійкість аграрних підприємств та їхню інвестиційну активність за умов дефіциту кредитних
ресурсів. Сформовано концептуальні засади диверсифікації джерел фінансування як механіз-
му зміцнення фінансової стійкості аграрного сектору та підвищення його здатності функціону-
вати в умовах обмеженого доступу до банківського кредиту.

The article substantiates conceptual approaches to diversifying financing sources for the
agricultural sector under conditions of limited bank lending and identifies tools, mechanisms, and
financial solutions that can enhance sustainability of agricultural enterprises and optimize their capital
structure. Modern approaches to diversification are analyzed in the context of shrinking lending
opportunities caused by rising credit costs and restrictions linked to military risks, which significantly
narrow the access of agricultural producers to traditional credit instruments. It is emphasized that
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Проблема формування ефективної системи фінан-
сового забезпечення аграрного сектору набула особ-
ливої гостроти в умовах структурних дисбалансів та
обмеженого доступу до банківського кредитування, яке
традиційно виступало базовим джерелом капіталу для
більшості виробників. Зростання ризиковості операцій,
підвищення вимог до забезпечення позик, волатильність
процентних ставок і скорочення кредитних лімітів сфор-
мували ситуацію, за якої вартість капіталу для аграрних
підприємств стрімко зростає, а можливість доступу до
фінансових ресурсів різко знижується. За таких умов
класичні моделі кредитного фінансування втрачають
свою ефективність, оскільки не здатні врахувати зміни
профілю ризику, ліквідності активів та циклічності аг-
рарного виробництва. Це створює системну проблему
недостатності капіталізації підприємств, обмежує їхній
інноваційні можливості і знижує здатність до масшта-
бування виробничих програм.

Водночас аграрний сектор стикається з потребою
забезпечення довгострокової фінансової стійкості, яка
неможлива без побудови багатоканальної фінансової
архітектури. Недиверсифікована структура джерел за-
лучення капіталу посилює чутливість підприємств до
кредитних шоків і породжує асиметрію у прийнятті
фінансових рішень, оскільки залежність від одного до-
мінуючого джерела фінансування підвищує вартість
ризику та зменшує здатність до адаптації.

the traditional dependence of agribusiness on bank loans increases financial vulnerability, reduces
flexibility of enterprises, and limits their ability to adapt to unstable macroeconomic conditions. The
effectiveness of financial solutions in the agricultural sector is determined not only by the diversity
of available instruments but also by the structure of attracted resources and the managerial capacity
of enterprises to employ alternative sources of capital. Particular attention is given to innovative
instruments such as agricultural receipts, cooperative financing, leasing programs, crowdfunding
platforms, and forward contracts, which can generate stable financial flows without critical reliance
on commercial banks. The article highlights that a diversified financial strategy strengthens enterprise
stability, boosts investment activity, and enables the implementation of innovative projects even in
conditions of credit shortages. Multi-source financing reduces liquidity risks, enhances investment
potential, and supports long-term planning of production cycles, thereby creating prerequisites for
sustainable growth. It is proven that the success of diversification depends on institutional support,
the development of specialized financial instruments tailored to the needs of agribusiness, and the
overall increase in financial literacy among managers of agricultural enterprises. Conceptual
principles of financing diversification are thus formed as a mechanism to reinforce financial stability
of the agricultural sector, increase its resilience under limited access to bank credit, and ensure its
ability to function effectively in an environment of structural instability and heightened external risks.

Ключові слова: диверсифікація фінансування, аграрний сектор, фінансова стійкість, інвестиційні ре-
сурси, фінансові інструменти.

Key words: diversification of financing, agricultural sector, financial sustainability, investment resources, financial
instruments.

Таким чином, питання полягає не лише у дефіциті
кредитних ресурсів, але й у відсутності ефективних ме-
ханізмів інтеграції альтернативних фінансових інстру-
ментів, що дозволяють уникнути залежності від банкі-
вського кредитування. Тому саме необхідність пере-
осмислення фінансової стратегії аграрних підприємств з
позиції оптимізації структури капіталу та мінімізації сис-
темного ризику формує актуальність наукової концепту-
алізації та аналітичного обгрунтування даної проблеми.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Сучасні наукові дослідження питань фінансового
забезпечення підприємств аграрного сектору України
переважно зосереджуються на визначенні окремих
фінансових інструментів. В той же час системна дивер-
сифікація джерел капіталу в умовах кредитних обме-
жень досліджена фрагментарно. Зокрема, у науковій
праці С. В. Качули [6] доведено значущість бюджетного
фінансування та банківського кредиту як ключових драй-
верів розвитку агропромислового комплексу, акцентова-
но увагу на їх комплементарності та впливі на інвестицій-
ну активність. Однак інституційні можливості залучення
альтернативних ресурсів фактично залишаються поза
увагою автора. З іншого боку, О. Я. Стойко [8] розкри-
ває лізингове кредитування як інструмент капіталізації
аграрних підприємств, обгрунтовуючи його роль у онов-
ленні основних засобів та оптимізації структури капіта-
лу. В той же час сам лізинг розглядається переважно як
окремий канал фінансового забезпечення, без інтеграції
у ширшу архітектуру фінансової стратегії.
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Варто відзначити дослідження Л. Тулуш [9], у яко-
му аналізується кредитне забезпечення аграрних
підприємств у контексті повоєнного відновлення з ак-
центом на трансформації кредитних ризиків, зміні па-
раметрів доступності позикового капіталу та необхід-
ності адаптації кредитної політики банків. Проте питан-
ня перерозподілу фінансового навантаження між різни-
ми джерелами фінансування залишається недостатньо
деталізованим. А у праці С. М. Халатур [10] важливим
елементом управління фінансовими ресурсами аграр-
них підприємств в умовах війни визначається сек'юри-
тизація. Автор визначає потенціал трансформації не-
ліквідних активів у ринкові інструменти та розширення
фінансового простору, однак конкретні механізми по-
єднання сек'юритизації з іншими формами позабанкі-
вського фінансування не систематизуються.

Доцільно звернути увагу на дослідження А. М. Біло-
ченка [1], яке зосереджене на аналізі проблем забез-
печення аграрних підприємств України кредитними ре-
сурсами в умовах воєнного стану. У роботі автор деталь-
но розглядає особливості функціонування кредитних
механізмів у період глибокої економічної нестабіль-
ності, коли доступ до фінансових інструментів є обме-
женим, а потреба у позиковому капіталі для підтримки
виробничих процесів зростає. Особливий акцент зроб-
лено на визначенні ролі кредитних ресурсів у забезпе-
ченні результативної господарської діяльності аграрних
підприємств, адже саме вони виступають ключовим чин-
ником підтримки ліквідності та фінансової стійкості га-
лузі. Окремо визначено бар'єри на шляху формування
прозорої кредитної політики у банківській сфері, про-
аналізовано динаміку банківського кредитування після
початку війни та окреслено перспективи його подаль-
шого розвитку. Крім того, приділено увагу оцінці впли-
ву регулятивної політики Національного банку України
на динаміку кредитної діяльності комерційних банків,
що визначає їхню спроможність підтримувати фінансу-
вання реального сектору економіки в сучасних умовах.

Необхідно також звернути увагу на дослідження
Ю. О. Чалюк [12; 13], присвячені глобальним соціаль-
но-економічним наслідкам російсько-української війни,
у яких підкреслюється посилення системних ризиків, де-
струкцію традиційних фінансових каналів. Водночас
авторка визначає формування нових можливостей для
аграрних підприємств шляхом залучення ресурсів через
цифрові платформи, які забезпечують диверсифікацію
джерел фінансування. Крім того, в роботі Н. М. Чиж [14]
досліджено перспективи нарощення кредитування в Ук-
раїні, фокусуючись на макрофінансових умовах, банкі-
вських ризик-моделях та регуляторних обмеженнях, що
впливають на кредитування аграрних підприємств.

Загалом наявні наукові напрацювання підтверджу-
ють актуальність переходу від моноканальної моделі
банкоцентричного фінансування до диверсифікованої
фінансової архітектури аграрного сектору, що й визна-
чає наукову спрямованість дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування концептуальних
підходів до диверсифікації джерел фінансування аграр-
ного сектору в умовах обмеженого банківського кре-

дитування, а також визначення інструментів, механізмів
і фінансових рішень, здатних підвищити стійкість аграр-
них підприємств та оптимізувати структуру їхнього капі-
талу.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

В сучасних умовах функціональна необхідність ди-
версифікації джерел фінансування аграрного сектору
України обумовлюється різким погіршенням параметрів
доступності банківського кредитування, що проявляєть-
ся у зростанні вартості позикового капіталу та скоро-
ченні кредитних лімітів для підприємств з підвищеним
ризиковим профілем [9]. За таких умов традиційна бан-
коцентрична модель фінансування втрачає свою функ-
ціональність, оскільки не забезпечує ані стабільності
грошових потоків, ані достатньої капіталізації виробни-
чих проєктів. В той же час висока процентна чутливість
аграрних підприємств, сезонність їх операційних циклів
та низька ліквідність активів створюють додаткову аси-
метрію у взаємодії з банківською системою, що підви-
щує системний ризик та обмежує можливість довгост-
рокового планування.

У такій ситуації диверсифікація джерел фінансуван-
ня перетворюється на стратегічну необхідність, оскіль-
ки дозволяє перерозподілити ризики між різними фор-
мами капіталу, зменшити залежність підприємств від
одного кредитного каналу, що вплине на оптимізацію
структури витрат на залучення ресурсів [13, с. 124].
Відповідно, на перший план виходять альтернативні
фінансові інструменти, пов'язані з лізингом, аграрними
розписками, кооперативними моделями тощо. Застосу-
вання таких інструментів може сприяти формуванню
багатоканальної фінансової архітектури, здатної ком-
пенсувати обмеження банківського сегменту та підви-
щити загальну стійкість аграрного сектору України до
економічних шоків.

Також, одним із найбільш дієвих інструментів роз-
в'язання окресленої проблеми може стати запровад-
ження механізму державних гарантій, спрямованого
на здешевлення кредитних ресурсів для аграрних
підприємств. Такий підхід дозволить знизити фінан-
сове навантаження на виробників та забезпечити їм
доступ до позикового капіталу на прийнятних умовах.
Водночас реалізація цієї ініціативи потребуватиме ак-
тивізації регулятивних операцій з боку держави, зок-
рема посилення контролю за кредитними програма-
ми та формування прозорих правил їх функціонуван-
ня [1].

Крім того, важливим елементом стане цільове роз-
ширення міжбанківського кредитування з боку Націо-
нального банку України, що сприятиме підтримці бан-
ківського сектору та його спроможності фінансувати
спеціалізовані програми кредитування агросектору. У
перспективі це може забезпечити стабільність фінансо-
вої системи, підвищити довіру між учасниками ринку та
створити умови для довгострокового розвитку аграр-
них підприємств навіть в умовах воєнних викликів [2,
с. 103—104].

Втім, зважаючи на фактично монопольне станови-
ще банків у сфері аграрного кредитування, оцінимо
обсяг ресурсів, які залучали сільськогосподарські
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підприємства у банківських установ за останні роки
(рис. 1).

Визначені параметри лінійного тренду свідчать, що
обсяг банківських кредитів протягом аналізованого пе-
ріоду характеризувався нестабільною динамікою. При
цьому абсолютне збільшення даного показника скла-
дало 4,76 млрд. грн щорічно З іншого боку, аналіз ре-
зультатів поліноміального тренду показує, що фактич-
на річна зміна обсягу кредитів для аграрних підприємств
характеризувалася скороченням на 9,38 млрд. грн за
початкового його зростання на 2,36 млрд. грн. Таким

чином, можна стверджувати, що хоча комерційні банки
і є головним кредитором аграрної галузі, ситуація з
фінансуванням сільськогосподарських підприємств на
банківському ринку є нестабільною.

Відомо, що поточна залежність агробізнесу від бан-
ківських позик істотно знижує його адаптивність у не-
стабільному економічному середовищі, оскільки пози-
ковий капітал формує жорстку фінансову структуру з
високою чутливістю до процентної волатильності та змін
кредитної політики [8, с. 60]. У ситуації, коли операційні
грошові потоки аграрних підприємств відзначаються се-

Рис. 1. Кореляційна оцінка тренду динаміки обсягів банківського кредитування

агросектору України, млрд. грн

Джерело: побудовано автором на основі [7].

Інструмент 
фінансової 
трансмісії 

Економічна природа  
та механізм дії 

Потенційний вплив на стійкість 
фінансових потоків 

Аграрні 
розписки 

Забезпечений документарний 
інструмент, що фіксує зобов’язання 
виробника поставити продукцію або 
здійснити оплату; підвищує 
ліквідність завдяки чіткій юридичній 
структурі. 

Забезпечує швидкий доступ до 
фінансування, знижує потребу в 
класичному кредитуванні, формує 
прогнозованість грошових надходжень. 

Кооперативне 
фінансування 

Механізм акумуляції ресурсів через 
виробничі та кредитні кооперативи; 
грунтується на колективній 
відповідальності та спільному 
використанні капіталу. 

Дозволяє зменшити індивідуальні 
ризики, вирівнює фінансові потоки, 
забезпечує стійкість у періоди нестачі 
ліквідності. 

Лізингові 
програми 

Інструмент фінансування оновлення 
матеріально-технічної бази без 
значних одноразових витрат; знижує 
капіталомісткість інвестиційних 
рішень. 

Дає змогу уникнути навантаження 
боргових зобов’язань, підтримує 
стабільність операційних витрат та 
підвищує інвестиційну гнучкість. 

Краудфандингові 
платформи 

Колективне інвестування, що 
дозволяє залучати кошти від 
широкого кола учасників через 
цифрові платформи; має низький 
поріг входу. 

Диверсифікує джерела капіталу, 
зменшує залежність від фінансових 
інституцій, стимулює розвиток 
інноваційних проектів. 

Форвардні 
контракти 

Інструмент хеджування цінових 
ризиків, що передбачає фіксацію 
ціни та умов поставки у 
майбутньому періоді. 

Забезпечує прогнозованість доходів, 
знижує вплив ринкової волатильності та 
підтримує стабільність грошових 
потоків. 

 

Таблиця 1. Концептуалізація небанківських механізмів формування стійких фінансових потоків

аграрних підприємств

Джерело: узагальнено автором на основі [8; 9].



Інвестиції: практика та досвід № 1/202642

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

зонністю, циклічністю та значною амплітудою коливань,
фіксовані зобов'язання за кредитами створюють дис-
баланс між фінансовими потребами бізнесу та графі-
ком платежів, посилюючи ризик ліквідності. Крім того,
підвищення премії за ризик у періоди макроекономіч-
ної турбулентності збільшує вартість капіталу, що змен-
шує інвестиційну спроможність та обмежує доступ до
кредитних ресурсів саме тоді, коли аграрним підприєм-
ствам потрібна антикризова гнучкість [5, с. 29].

Також домінування банківського фінансування фор-
мує одновимірну фінансову архітектуру в галузі, за якої
будь-яке звуження кредитного каналу призводить до си-
стемного шоку, що проявляється у зростанні боргово-
го навантаження, вимушеному скороченні виробничих
програм, відкладенні інвестиційних рішень тощо [12 с.
359]. Відсутність диверсифікованих інструментів, таких
як лізингові механізми чи партнерські інвестиційні мо-
делі, позбавляє аграрні підприємства можливості пере-
розподіляти ризики та створювати альтернативні дже-
рела ліквідності. У результаті залежність від банківсь-
ких позик не просто обмежує фінансову маневреність,
а й робить агробізнес вразливим до зовнішніх шоків,
знижуючи його стійкість та стратегічну здатність до
адаптації.

Отже, приходимо до висновку, що ефективність
фінансових рішень в аграрному секторі безпосередньо
залежить від широти доступних інструментів та струк-
тури залучених ресурсів, оскільки кожен тип капіталу
має власну вартість, ризиковий профіль і часову струк-
туру грошових потоків. Аграрне виробництво характе-
ризується високою волатильністю доходів, довгими
інвестиційними циклами та значною залежністю від
зовнішніх факторів, що робить оптимізацію структури
капіталу критично важливою [6]. У таких умовах вузь-
кий набір доступних фінансових інструментів призво-
дить до концентрації ризиків та збільшує вартість фінан-

сування. Натомість широка фінансова архітектура — від
банківських кредитів і лізингових механізмів до фор-
вардних контрактів дозволяє підприємствам формува-
ти структуру джерел капіталу відповідно до особливос-
тей власних операційних потоків і ризикового профілю
(табл. 1).

В практичному аспекті вплив диверсифікованої
фінансової стратегії на стійкість аграрних підприємств
у середовищі дефіциту кредитних ресурсів проявляєть-
ся через зниження концентрації ризику та формування
багатоканальної структури капіталу, що забезпечує
стабільність грошових потоків незалежно від стану бан-
ківського сектору. При цьому використання альтерна-
тивних фінансових механізмів, зазначених у табл. 1,
дозволяє аграрним підприємствам оптимізувати вартість
капіталу, підтримувати технологічне оновлення та забез-
печувати достатню ліквідність для продовження опера-
ційних циклів [3, с. 38—39]. Загалом у таких умовах роль
диверсифікації полягає не лише у заміщенні кредитно-
го каналу, а й у створенні стійкої фінансової архітекто-
ніки, здатної адаптуватися до умов волатильності рин-
ку в умовах військових ризиків.

Крім того, інвестиційна активність аграрних під-
приємств, що працюють у межах диверсифікованої
фінансової моделі, зберігатиме свою інерційність
навіть при скороченні банківського кредитування, ос-
кільки підприємства отримуватимуть доступ до ре-
сурсів із різною часовою та ризиковою структурою.
Це дозволить їм реалізовувати інноваційні проекти та
модернізаційні програми без критичної залежності від
процентної динаміки чи жорсткості кредитної політи-
ки банків. У результаті саме диверсифікована страте-
гія підсилює антициклічну стійкість агросектору, підви-
щує його інвестиційну спроможність та забезпечує
більш збалансований розвиток у періоди фінансової
нестабільності [8].

Рис. 2. Концептуальна модель диверсифікації джерел фінансування агросектору України

Джерело: розроблено автором на основі [4; 11].
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Виходячи з вищевикладеного, приходимо до виснов-
ку щодо необхідності формування концептуальних засад
диверсифікації джерел фінансування для агросектору
України, що обумовлюється системною нестабільністю
кредитного ринку та посиленням ризиковості операцій-
них циклів. На нашу думку, банкоцентрична модель
фінансування більше не забезпечує достатнього рівня
ліквідності й інвестиційної підтримки, що робить аграрні
підприємства вразливими до зовнішніх шоків. Тому кон-
цептуальні засади диверсифікації покликані структуру-
вати фінансову архітектуру сектору, визначити функціо-
нальні межі альтернативних інструментів та інтегрувати
їх у єдину систему управління капіталом. Це створить пе-
редумови для оптимізації вартості ресурсів, зниження
концентрації ризиків і формування стійких грошових по-
токів, необхідних для модернізації та довгострокового
розвитку аграрного сектору країни (рис. 2).

Запропонована модель забезпечує підвищення
фінансової стійкості аграрних підприємств через форму-
вання багатоканальної структури ліквідності та зменшен-
ня залежності від коливань кредитного ринку. Вона ство-
рює умови для оптимізації вартості капіталу, підсилює
інвестиційну спроможність і стабілізує грошові потоки в
умовах макроекономічної турбулентності. Завдяки цьо-
му агросектор отримає здатність підтримувати відтворю-
вальні процеси та реалізовувати модернізаційні програ-
ми навіть за дефіциту традиційного банківського фінан-
сування операційної та інвестиційної діяльності.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, диверсифікація джерел фінансуван-
ня є ключовим чинником забезпечення фінансової
стійкості аграрного сектору України в умовах структур-
ної нестабільності та обмеженого доступу до банківсь-
кого капітал. Запропонований підхід щодо механізму
диверсифікації фінансування дозволяє перерозподіли-
ти ризики, оптимізувати вартість ресурсів і забезпечити
стабільність грошових потоків за рахунок багатоканаль-
ної фінансової архітектоніки. При цьому гнучкість
фінансових рішень здатна підсилити інвестиційну ак-
тивність аграрних підприємств, що створить сприятливі
умови для модернізації виробництва і підвищить
здатність галузі сільського господарства України адап-
туватися до макроекономічної нестабільності, форму-
ючи основу для її сталого розвитку. Слід зазначити, що
ефективна диверсифікація фінансування сприятиме
зменшенню залежності аграрних підприємств від окре-
мих кредитних інституцій та дозволить активніше залу-
чати альтернативні джерела капіталу, зокрема інвес-
тиційні фонди, міжнародні грантові програми та парт-
нерські проєкти. Це не лише розширить фінансові мож-
ливості агросектору, але й забезпечить його інтеграцію
у глобальні економічні процеси, що є важливим чинни-
ком підвищення конкурентоспроможності українсько-
го сільського господарства на світовому ринку.
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