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У статті досліджується інвестиційна привабливість IT-сектору України, визначено ключові
тенденції розвитку галузі, її економічну роль та вплив на формування валютних надходжень.
Проаналізовано динаміку доходів, обсяг експорту IT-послуг та структуру кадрового потенціа-
лу, що є важливими чинниками оцінки інвестиційної активності. Розглянуто мультиплікативний
ефект IT-сектору на суміжні галузі, що підтверджує його соціально-економічну значущість.
Оцінено основні ризики, пов'язані з політичною та економічною нестабільністю, відтоком кадрів
та обмеженим доступом до фінансування стартапів. У статті сформульовано практичні реко-
мендації щодо підвищення інвестиційної привабливості галузі, зокрема через державну
підтримку, розвиток висококваліфікованих кадрів та залучення міжнародного венчурного ка-
піталу. Запропоновані прогнози розвитку сектору на середньострокову перспективу (2026—
2028 рр.) підтверджують його високий потенціал для стабільного економічного зростання та
інтеграції в глобальні технологічні ринки.

This article provides a comprehensive analysis of the investment attractiveness of the
Information Technology (IT) sector in Ukraine, focusing on its current state, structural
characteristics, and future development prospects. The study examines key trends in sectoral
growth, revenue generation, and the dynamics of IT services exports, highlighting the critical
role of the IT industry in supporting Ukraine's national economy and its contribution to foreign
exchange inflows. Special attention is given to the workforce structure, including the number
of skilled professionals, their experience, and distribution across various IT sub-sectors, which
are essential factors determining the sector's competitiveness on both domestic and
international markets. The research also evaluates the multiplicative effect of the IT industry
on related sectors such as education, consulting, legal, and financial services, demonstrating
its broader socio-economic impact beyond direct employment and corporate revenue.
Moreover, the study identifies the main risks that could affect investment attractiveness,
including political and economic instability, brain drain, limited access to venture capital, and
potential fluctuations in the regulatory environment. Based on the analysis, practical
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасний розвиток економіки будь-якої країни
все більше залежить від інноваційних технологій та
ефективного використання інвестиційних ресурсів.
Український IT-сектор демонструє високі темпи зро-
стання, значний експортний потенціал та здатність
створювати висококваліфіковані робочі місця. Про-
те ефективна інвестиційна діяльність у цьому секторі
стикається з низкою проблем: нестабільність еконо-
мічного та політичного середовища, обмежений до-
ступ до венчурного капіталу, високі ризики для іно-
земних інвесторів, а також нерозвиненість держав-
ного регулювання та стимулів для стартапів.

Актуальність дослідження зумовлена необхід-
ністю визначення чинників, що впливають на інвес-
тиційну привабливість IT-сектору, оцінки його поточ-
ного стану та прогнозування розвитку з урахуванням
глобальних тенденцій. Вирішення цих проблем має
не лише наукове значення, пов'язане з розвитком
теорії інвестицій та інноваційного менеджменту, а й
практичне — для підприємців, інвесторів, державних
органів управління та всього економічного середо-
вища, оскільки дозволяє формувати ефективні стра-
тегії залучення капіталу та стимулювання розвитку
IT-індустрії.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання інвестиційної привабливості IT-сектору ак-
тивно досліджується як вітчизняними, так і зарубіжни-
ми вченими. Українські економісти, зокрема І. Коваль-
чук та О. Петренко (2023), підкреслюють, що IT-сектор

recommendations are proposed to enhance the investment climate in the IT sector, emphasizing
the importance of government support, targeted programs for the development of human
capital, promotion of product-oriented startups, and the attraction of international venture and
private capital. In addition, medium-term projections for 2026-2028 are presented, which
indicate the sector's potential for sustained growth, further integration into global technology
markets, and strengthening of Ukraine's position in the international IT ecosystem. The findings
of this study provide valuable insights for investors, policymakers, academic researchers, and
industry stakeholders, offering a foundation for informed decision-making, strategic planning,
and the implementation of effective measures aimed at fostering long-term sectoral
development, innovation, and economic resilience.
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є одним із ключових драйверів економічного зростан-
ня, забезпечуючи значну частку експорту послуг та фор-
муючи високотехнологічні робочі місця. Дослідження
підтверджують, що найбільшу привабливість для інвес-
торів мають компанії, орієнтовані на розробку програм-
ного забезпечення, фінтех-рішення та інноваційні стар-
тапи.

Зарубіжні аналітичні публікації (OECD, 2024; World
Bank, 2023) виділяють ключові фактори, що впливають
на інвестиційну привабливість IT-сектору: стабільність
економічного середовища, якість інфраструктури, на-
явність кваліфікованих кадрів, доступ до фінансування
та державні стимулюючі програми. Дослідження венчур-
них фондів (Crunchbase, 2025) демонструють, що Ук-
раїна залишається привабливою для прямих іноземних
інвестицій у технологічний сектор, попри певні політичні
та економічні ризики.

Водночас, ряд публікацій вказує на проблеми, що
обмежують інвестиційну привабливість IT-сектору в Ук-
раїні. Зокрема, дослідження А. Шевченка (2024) відзна-
чає низький рівень державної підтримки стартапів, не-
достатню інтеграцію у глобальні інноваційні екосисте-
ми та високий рівень ризиків для іноземних інвесторів.
Аналіз сучасних джерел свідчить, що існує нагальна
потреба у розробці комплексних стратегій залучення
інвестицій, що поєднують державні ініціативи та при-
ватні інвестиції, а також у прогнозуванні розвитку IT-
сектору з урахуванням глобальних технологічних тен-
денцій.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є всебічне дослідження інвестиційної
привабливості IT-сектору України, аналіз сучасного ста-
ну галузі, визначення ключових факторів, що вплива-
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ють на інвестиції, оцінка ризиків і перспектив роз-
витку, а також формування прогнозів щодо залу-
чення капіталу в IT-індустрію в середньостроковій
перспективі.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

IT-сектор України залишається однією з клю-
чових галузей економіки, здатною генерувати ви-
сокі доходи та забезпечувати експортний потенц-
іал навіть у кризові періоди. За даними IT Research
Ukraine 2025, дохід сектору у 2024 році склав $7,48
млрд, експорт — $6,45 млрд, а частка у ВВП —
3,92%. Зниження частки у ВВП порівняно з 2023
роком обумовлене впливом зовнішніх факторів та
загальною економічною нестабільністю (табл. 1).

Зростання доходів та стабільність експорту
свідчать про те, що IT-сектор України демонструє
високий рівень економічної стійкості. Прогноз на 2025
рік вказує на потенційне відновлення частки у ВВП до
4,0—4,2%, що підтверджує його стратегічне значення
для національної економіки [1].

Переходячи від загальних фінансових показників до
структури галузі, важливо розглянути кадровий потен-
ціал, оскільки він безпосередньо визначає інвестиційну
привабливість сектору. Людський капітал є одним із го-
ловних факторів, що впливають на інвестиційну приваб-
ливість. Український IT-сектор характеризується висо-
ким рівнем кваліфікації спеціалістів, що підтверджуєть-
ся даними 2025 року (табл. 2).

Дані таблиці 2 демонструють, що сектор має зба-
лансовану структуру компаній, де аутсорсинг забезпе-
чує стабільність доходів, а продуктові компанії створю-
ють інноваційний потенціал. Високий рівень досвідче-
них кадрів підвищує конкурентоспроможність на міжна-
родному ринку та привабливість для іноземних інвес-
торів. Кадровий потенціал є ключовим фактором роз-
витку та залучення капіталу. Без висококваліфікованих
спеціалістів залучення інвестицій у IT-сектор було б
значно обмеженим.

Інвестиції є ключовим індикатором не лише фінан-
сової привабливості сектору, а й його здатності до дов-
гострокового розвитку. Аналіз обсягів інвестицій доз-
воляє оцінити рівень довіри інвесторів, ступінь ризиків
та перспективи масштабування IT-підприємств [3].

За даними IT Research Ukraine та Interfax, у 2021 році
обсяг інвестицій у сектор складав $832 млн, що відоб-
ражало активний розвиток галузі на глобальному рівні.
Проте у 2022 році, на фоні війни та економічної нестаб-
ільності, обсяг інвестицій різко знизився до $236 млн,
що свідчить про високий рівень зовнішніх ризиків. У
2023 році спостерігалося подальше зниження до $209
млн, але вже у 2024 році інвестиції відновилися до $462
млн, демонструючи позитивну тенденцію та повернен-
ня довіри інвесторів (рис. 1).

Рис. 1 демонструє чітку залежність інвестиційної
активності від макроекономічних і політичних умов.
Різке падіння у 2022—2023 рр. обумовлено підвищеним
рівнем ризику та невизначеністю на ринку, а відновлен-
ня у 2024 році (+120%) підтверджує стійкість сектору
та готовність інвесторів вкладати капітал у перспективні
проєкти. Динаміка інвестицій свідчить про високий по-

тенціал IT-сектору України та можливість залучення
додаткового капіталу у середньостроковій перспективі.
Для забезпечення стабільного притоку інвестицій необ-
хідно створити сприятливе регуляторне середовище та
підтримувати стартапи, орієнтовані на експортні ринки.

Інвестиційна привабливість IT-сектору також визна-
чається його здатністю генерувати валютні надходжен-
ня та створювати робочі місця не лише в самій галузі, а
й у суміжних сферах економіки. За даними аналітично-
го звіту IT Ukraine Association, загальний обсяг експор-
ту IT-послуг у 2024 році склав $6,45 млрд, що становить
понад 80% від доходів сектору. Така структура доходів
підкреслює високий рівень орієнтації галузі на міжна-
родні ринки та її важливість для валютного балансу краї-
ни [4].

№ 
з/п 

Показник 2023 2024 
2025 

(прогноз) 
1 Дохід сектора, млрд $ 7,48 7,48 7,47-7,56 

2 Експорт, млрд $ 6,45 6,45 - 

3 Частка у ВВП, % 4,43 3,92 4,0-4,2 

 

Таблиця 1. Динаміка доходів та експорту IT-сектора

України, 2023—2025 рр.

Джерело: [7].

Показник Значення 
Кількість активних IT-компаній 2 062 

Співвідношення бізнес-моделей 46% аутсорсинг, 31% продукт, 
2% аутстаф, інше 

Загальна кількість IT-спеціалістів 302 000 

Частка спеціалістів із досвідом >6 років 43% 

 

Таблиця 2. Структура IT-компаній та кадровий

потенціал у 2025 році

Джерело: [7].

Рис. 1. Динаміка інвестицій в IT-сектор

України, 2021—2024 рр., млн дол.

Джерело: [8].

№ 
з/п 

Показник 2022 2023 2024 

1 Експорт IT-послуг,  
млрд $ 

4,2 5,8 6,45 

2 Кількість робочих місць  
(прямі + непрямі), тис. 

490 605 644 

3 Мультиплікатор створення робочих 
місць 

2,6 2,7 2,7 

 

Таблиця 3. Експорт IT-послуг та

мультиплікативний ефект, 2022—2024 рр.

Джерело: [6].
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Крім прямого впливу на економіку, IT-сектор має
мультиплікативний ефект на зайнятість у суміжних га-
лузях, таких як освіта, консалтинг, юридичні та бухгал-
терські послуги. За оцінками експертів, на кожного IT-
спеціаліста створюється близько 2,5—3 робочих місць
у суміжних галузях, що забезпечує значний соціально-
економічний ефект (табл. 3).

Як видно з таблиці, спостерігається стабільне зрос-
тання експорту IT-послуг протягом трьох років. Кількість
робочих місць у суміжних галузях зростає пропорційно
з обсягом експорту, що підкреслює соціальну зна-
чущість інвестицій у IT-сектор. Зростання експорту та
мультиплікативний ефект підкреслюють економічну та
соціальну вагу IT-сектору. Це створює додаткові стиму-
ли для інвесторів, оскільки вкладення в галузь забезпе-
чують не лише фінансову віддачу, а й сприяють розвит-
ку економіки в цілому.

Незважаючи на позитивну динаміку, IT-сектор сти-
кається з низкою ризиків, що можуть впливати на інве-
стиційну привабливість:

1. Політичні та економічні ризики (нестабільність
регуляторного середовища, коливання валютного кур-
су, потенційні геополітичні загрози).

2. Кадрові ризики (відтік фахівців за кордон, неста-
ча спеціалістів у вузьких технологічних нішах).

3. Фінансові ризики (обмежений доступ до венчур-
ного капіталу та державної підтримки стартапів) (рис.
2).

Прогнозоване зростання доходів та експорту де-
монструє, що сектор має потенціал для стабільного роз-
витку за умови стабілізації політичної та економічної
ситуації. Активна підтримка держави, залучення міжна-
родного венчурного капіталу та розвиток продуктових
стартапів сприятимуть підвищенню інвестиційної при-
вабливості. IT-сектор України поєднує високий еконо-
мічний потенціал та інноваційність. Для забезпечення
сталого розвитку необхідно поєднувати підтримку дер-
жави, розвиток кадрового потенціалу та активне залу-
чення іноземних інвестицій.

ВИСНОВКИ З ПРОВЕДЕНОГО
ДОСЛІДЖЕННЯ

Проведене дослідження підтвердило, що IT-сектор
України є стратегічно важливою галуззю економіки,
здатною генерувати значні доходи та валютні надход-

ження, а також створювати робочі місця навіть у склад-
них політичних та економічних умовах. Загальний дохід
сектору у 2024 році склав $7,48 млрд, а експорт —
$6,45 млрд, що підкреслює його значний внесок у еко-
номічну стабільність та формування валютних надход-
жень. Прогнозоване відновлення частки IT у ВВП до
4,0—4,2% у 2025 році свідчить про стійкість галузі та
її стратегічне значення для національної економіки.

Кадровий потенціал сектору, що налічує близько
302 тис. спеціалістів із високим рівнем кваліфікації, є
одним із ключових факторів конкурентоспроможності
на міжнародному ринку. Значна частка продуктових
компаній стимулює інноваційний розвиток і підвищує
привабливість галузі для венчурних інвестицій. Інвести-
ційна активність демонструє високу гнучкість сектору:
після різкого падіння інвестицій у 2022—2023 рр. до
$209 млн у 2023 році, у 2024 році спостерігалося віднов-
лення до $462 млн, що підтверджує зростання довіри
інвесторів і готовність вкладати капітал у перспективні
проєкти.

Експорт IT-послуг у 2024 році склав $6,45 млрд, що
свідчить про орієнтацію галузі на міжнародні ринки та
її вагомий внесок у економіку країни. Мультиплікатив-
ний ефект від розвитку сектору проявляється у ство-
ренні 2,5-3 робочих місць у суміжних галузях на кожно-
го IT-спеціаліста, що забезпечує значний соціально-еко-
номічний вплив та підвищує інвестиційну привабливість
галузі.

Разом із тим, IT-сектор стикається з певними ризи-
ками, серед яких політична та економічна нестабіль-
ність, відтік кадрів і обмежений доступ до фінансуван-
ня стартапів. Проте прогнозоване зростання доходів та
експорту на 2026—2028 рр. демонструє високий по-
тенціал для стабільного розвитку та підвищення інве-
стиційної привабливості. Активна державна підтрим-
ка, залучення міжнародного венчурного капіталу та
розвиток продуктових стартапів є ключовими факто-
рами, що забезпечать стійкий розвиток галузі та
зміцнення її позицій на глобальному технологічному
ринку.

Загалом, український IT-сектор поєднує економіч-
ну ефективність, інноваційність та стійкість до зовнішніх
ризиків. Його подальший розвиток потребує комплекс-
ного підходу, що включає підтримку держави, розви-
ток кадрового потенціалу та активне залучення інозем-

Рис. 2. Прогноз доходів та експорту IT-сектору України, 2026—2028 рр.

Джерело: [7].
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них інвестицій, що дозволить підвищити інвестиційну
привабливість та забезпечити довгострокову конкурен-
тоспроможність галузі.
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