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MANAGEMENT OF BUDGET REVENUES AND EXPENDITURES
IN THE CONTEXT OF THEIR DE-SHADOWING

Стаття присвячена дослідженню сучасних підходів до управління бюджетними доходами і
видатками України в умовах необхідності їх детінізації. У роботі обгрунтовується, що високий
рівень тінізації економічних процесів суттєво ускладнює формування ефективних бюджетно-
податкових відносин, знижує обсяг податкових надходжень та обмежує можливості держави
щодо фінансування пріоритетних видатків. Проаналізовано ключові чинники, що сприяють
тінізації доходів бюджету, зокрема недосконалість податкового адміністрування, низький
рівень податкової культури та значні масштаби неформальної зайнятості. Окрему увагу при-
ділено механізмам підвищення прозорості бюджетних потоків, удосконаленню системи опо-
даткування та впровадженню цифрових інструментів контролю за рухом фінансових ресурсів.
Розкрито роль детінізації у зміцненні фінансової стійкості держави, оптимізації структури ви-
датків бюджету та забезпеченні збалансованого соціально-економічного розвитку. Запропо-
новано напрями підвищення ефективності управління бюджетними доходами і видатками, що
включають модернізацію податкової політики, посилення відповідальності за порушення у сфері
оподаткування та стимулювання добровільної сплати податків. Результати дослідження можуть
бути використані для формування державної стратегії детінізації та удосконалення бюджетної
політики України.

The article examines the conceptual and practical foundations of managing budget revenues and
expenditures in Ukraine in the context of their de-shadowing. The study emphasizes that the
persistence of a significant shadow sector distorts budget-tax relations, reduces tax revenues, and
limits the state's ability to ensure stable financing of public needs. Particular attention is paid to
identifying the determinants of shadowing within the system of budget revenues, including
weaknesses in taxation mechanisms, insufficient transparency of fiscal procedures, and the
prevalence of informal economic activities. The article analyzes the impact of de-shadowing measures
on improving the structure and predictability of budget revenues, strengthening fiscal discipline,
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Проблематика управління бюджетними доходами і
видатками в Україні набуває особливої актуальності в
умовах високого рівня тінізації економіки, що суттєво
обмежує фінансові можливості держави та знижує
ефективність бюджетно-податкової політики. Тіньові
процеси призводять до недоотримання податкових над-
ходжень, викривлення структури доходів бюджету та
нераціонального розподілу видатків, що ускладнює
реалізацію стратегічних соціально-економічних про-
грам. У таких умовах постає необхідність формування
дієвих механізмів детінізації, здатних забезпечити про-
зорість руху фінансових ресурсів, підвищити рівень по-
даткової дисципліни та зміцнити довіру між державою і
платниками податків.

З огляду на це, дослідження питань удосконалення
управління бюджетними потоками у контексті їх детіні-
зації має важливе наукове та практичне значення. Воно
дозволяє визначити ключові чинники тінізації, оцінити
ефективність існуючих інструментів податкового адмі-
ністрування, а також обгрунтувати напрями модернізації
бюджетно-податкових відносин. Розв'язання цієї про-
блеми є необхідною умовою підвищення фінансової
стійкості держави, забезпечення збалансованості бюд-
жету та створення передумов для сталого економічно-
го розвитку.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дослідженню тінізації економіки України та пошу-
ку шляхів її детінізації присвячені праці багатьох украї-
нських науковців. Зокрема, у науковій статті Мамонто-

and enhancing the efficiency of budget expenditures. The research highlights the importance of
modern digital tools, risk-oriented tax administration, and institutional reforms aimed at increasing
trust between taxpayers and the state. It is argued that effective management of budget flows
requires a balanced combination of regulatory, organizational, and technological instruments that
stimulate voluntary tax compliance and reduce incentives for shadow practices. The generalization
of the conducted research allows us to state that increasing the efficiency of budget revenue and
expenditure management in Ukraine is inextricably linked to the processes of de-shadowing of the
economy. It was found that shadow practices significantly reduce the volume of tax revenues,
complicate the forecasting of budget flows and weaken the financial stability of the state. The
approaches proposed in the article to improving tax administration, increasing the transparency of
budget operations and modernizing control instruments can become the basis for the formation of a
more effective budget and tax policy. The findings contribute to the development of a comprehensive
approach to optimizing taxation, increasing tax revenues, and ensuring sustainable management of
budget expenditures in Ukraine under conditions of economic transformation.
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вої Н. А. та Гаврук Н. О. акцент зроблено на механізмах
оптимізації податкових надходжень через зменшення
масштабів тіньової економіки. Авторки аналізують чин-
ники, що спричиняють ухилення від оподаткування, та
пропонують інструменти вдосконалення податкового
адміністрування, зокрема цифровізацію контролю та
посилення прозорості фіскальних процедур [1]. Тара-
сенко О. Ю. та Перетятько В. С. розглядають детініза-
цію як ключовий шлях збільшення податкових надход-
жень до бюджету. У роботі обгрунтовується, що змен-
шення тіньового сектору сприяє зміцненню фінансо-
вої бази держави, а також аналізуються економічні
та правові інструменти, здатні стимулювати доб-
ровільну сплату податків [2]. У дослідженні Озюмен-
ка Є. Ю. увага зосереджена на господарсько-право-
вих механізмах детінізації та правовому регулюванні
протидії ухиленню від оподаткування. Автор розкри-
ває роль правових інструментів у формуванні ефек-
тивного середовища для боротьби з тіньовими схе-
мами та підвищення рівня податкової дисципліни [3].
Стаття Супрунової І. В. присвячена детінізації ринку
праці як важливому елементу забезпечення соціаль-
ної безпеки держави. Дослідниця аналізує причини
неформальної зайнятості, її вплив на бюджетні над-
ходження та пропонує напрями легалізації трудових
відносин для зміцнення соціально-економічної стаб-
ільності [4]. У сукупності праці науковців формують
цілісне уявлення про детінізацію як комплексний про-
цес, що охоплює податкову, правову та соціально-
економічну сфери, і підкреслюють її значення для
ефективного управління бюджетними доходами та ви-
датками. Проте на сьогоднішній день проблема деті-
нізації бюджетних доходів і видатків в Україні зали-
шається недостатньо вивченою і потребує подальшо-
го дослідження.
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ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є комплексне дослідження теоретич-
них і прикладних аспектів управління бюджетними до-
ходами та видатками України в умовах необхідності
їх детінізації. Для досягнення поставленої мети перед-
бачається виконання таких завдань: визначити масш-
таби та ключові чинники тінізації бюджетних потоків;
проаналізувати сучасний стан бюджетно-податкових
відносин і виявити проблеми, що перешкоджають
ефективному формуванню доходів бюджету; оціни-
ти вплив тіньових процесів на структуру та результа-
тивність бюджетних видатків; дослідити інструменти
та механізми детінізації, які можуть бути застосовані
у сфері оподаткування та бюджетного планування;
обгрунтувати напрями удосконалення управління
бюджетними доходами і видатками з урахуванням по-
треб підвищення прозорості, підзвітності та фінансо-
вої стійкості держави. Результатом виконання цих
завдань має стати формування науково обгрунтова-
них рекомендацій щодо підвищення ефективності
бюджетної політики України в контексті мінімізації
тіньових проявів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасний етап розвитку фінансової системи Украї-
ни характеризується підвищеною увагою до проблеми
ефективного управління бюджетними доходами і видат-
ками в умовах значного поширення тіньових економіч-
них процесів. Наявність тіньового сектору істотно впли-
ває на формування та використання бюджетних ре-
сурсів, знижує фіскальну спроможність держави, по-
глиблює дисбаланси державних фінансів і обмежує
можливості реалізації соціально-економічної політики.
Недостатній рівень прозорості бюджетного процесу,
складність податкового адміністрування, обмеженість
контролюючих інструментів і низька довіра суспільства
до державних інститутів сприяють збереженню та
відтворенню тіньових схем у сфері бюджетних відно-
син, що негативно позначається на стабільності бюджет-
ної системи.

Тінізація бюджетних видатків в Україні відбуваєть-
ся через систему взаємопов'язаних механізмів, які ви-
никають на різних етапах бюджетного процесу — від
планування та розподілу коштів до їх безпосереднього
використання і контролю. Одним із ключових каналів є
корупційні схеми у сфері публічних закупівель, які про-
являються у змові між замовниками та постачальника-
ми, формальному створенні конкуренції, участі пов'я-
заних компаній у тендерах або встановленні дискримі-
наційних вимог до учасників. У результаті бюджетні
кошти спрямовуються не на найбільш ефективні пропо-
зиції, а на заздалегідь визначених виконавців, що при-
зводить до завищення вартості товарів, робіт і послуг
та зниження їх якості [5].

Вагомим каналом тінізації є завищення цін і обсягів
виконаних робіт, що особливо характерно для інфрас-
труктурних проєктів, будівництва та ремонту об'єктів
соціальної сфери. У таких випадках фактичні витрати
значно нижчі за задекларовані у фінансовій звітності, а
різниця між ними привласнюється учасниками тіньових
схем. Подібна практика ускладнюється слабким техніч-
ним і фінансовим контролем за якістю та обсягами ви-
конаних робіт (рис. 1).

Окремим каналом виступає використання фіктивних
або пов'язаних підрядників, які формально залучають-
ся до виконання бюджетних програм, але фактично не
здійснюють реальної господарської діяльності. Через
такі структури здійснюється виведення бюджетних
коштів у тіньовий обіг, після чого вони розподіляються
між учасниками схеми у вигляді неофіційних доходів або
переводяться за кордон. Значні втрати державного
бюджету виникають також через нецільове використан-
ня бюджетних коштів, коли фінансові ресурси спрямо-
вуються на цілі, що не відповідають затвердженим бюд-
жетним програмам.

Ще одним поширеним каналом є відкати та нефор-
мальні платежі, які супроводжують процес ухвалення
рішень щодо розподілу бюджетних коштів, укладання
договорів або приймання виконаних робіт. У такому разі
частина бюджетних видатків фактично трансформуєть-
ся у тіньові доходи посадових осіб, що не лише змен-
шує ефективність використання коштів, а й формує

Рис. 1. Канали тінізації бюджетних видатків

Джерело: сформовано на основі [5].
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стійку корупційну модель управління державними
фінансами. В умовах децентралізації особливої актуаль-
ності набуває канал маніпулювання міжбюджетними
трансфертами та субвенціями, коли кошти розподіля-
ються з порушенням принципів об'єктивності та прозо-
рості. Це створює можливості для їх подальшого не-
ефективного або тіньового використання на місцевому
рівні, зокрема через контрольовані комунальні підприє-
мства.

Крім того, тінізація бюджетних видатків посилюєть-
ся через недостатній рівень фінансового контролю та
аудиту, що обмежує виявлення порушень і не забезпе-
чує належної відповідальності за зловживання. За
відсутності ефективного внутрішнього та зовнішнього
контролю тіньові схеми відтворюються системно, набу-
ваючи стійкого характеру та завдаючи суттєвої шкоди
державним фінансам. У сукупності зазначені канали
формують складну систему тінізації бюджетних ви-
датків, яка негативно впливає на результативність бюд-
жетної політики та можливості забезпечення соціаль-
но-економічного розвитку країни [6].

 Динаміка ВВП України та рівня тіньової економіки
у 2020—2024 роках відображає вплив як глобальних
кризових явищ, так і безпрецедентних внутрішніх шоків,
пов'язаних із повномасштабною війною російської
федерації проти України, що розпочалася у лютому
2022 року (рис. 2).

У 2020 році обсяг ВВП України становив близько
155,6 млрд дол. США, а рівень тіньової економіки оці-
нювався на рівні 30% ВВП. Така ситуація була зумов-
лена наслідками пандемії COVID-19, яка спричинила
скорочення ділової активності, порушення ланцюгів по-
стачання та зростання невизначеності. В умовах кризи
частина економічних суб'єктів намагалася мінімізувати
податкове навантаження, що підтримувало відносно
високий рівень тінізації економіки.

Протягом 2021 року спостерігалося суттєве зростан-
ня ВВП до 200,1 млрд дол. США, що стало результатом
постпандемічного відновлення економіки, пожвавлен-
ня внутрішнього попиту та сприятливої зовнішньої кон-
'юнктури. У 2022 році відбулося різке падіння ВВП до
140,1 млрд дол. США, що безпосередньо пов'язано з
початком повномасштабної війни. Руйнування виробни-

чої та транспортної інфраструктури, втрата частини те-
риторій, масова міграція населення, зупинка або ско-
рочення діяльності підприємств призвели до глибокого
економічного спаду. А в 2023 році ВВП зріс до 181,2
млрд дол. США, що відображає поступову адаптацію
економіки до умов війни, відновлення окремих галузей,
активну фінансову підтримку з боку міжнародних парт-
нерів та розширення державних видатків, насамперед
на оборону й соціальну сферу. Водночас рівень тіньо-
вої економіки протягом 2021—2023 років становив
32%, що можна пояснити нерівномірністю економічно-
го відновлення, збереженням значної частки готівкових
операцій та адаптацією бізнесу до змін у податковому й
регуляторному середовищі.

У 2024 році обсяг ВВП продовжив зростати та до-
сяг 190,7 млрд дол. США, що пов'язано з подальшим
економічним відновленням, реалізацією програм після-
воєнної підтримки, стабілізацією макрофінансової си-
туації та активізацією окремих експортно орієнтованих
секторів. Водночас рівень тіньової економіки зріс до
35% ВВП, що може бути наслідком тривалості воєнних
дій, зростання фіскального навантаження, дефіциту
бюджетних ресурсів і намагання суб'єктів господарю-
вання компенсувати зростання витрат шляхом викори-
стання тіньових схем [7].

У 2024 році тіньова економіка була одним із ключо-
вих джерел фіскальних втрат державного бюджету Ук-
раїни. Найбільші втрати бюджету пов'язані зі схемами,
які мають системний характер і охоплюють масові сег-
менти економіки — ринок праці, зовнішню торгівлю,
споживчі ринки та фінансові операції (рис. 3).

Найсуттєвіші бюджетні втрати у 2024 році припада-
ють на неоформлені заробітні плати та виплату заробі-
тних плат "у конвертах", які оцінюються в межах 140-
280 млрд грн на рік. Ця схема означає повне або част-
кове приховування реальних доходів найманих праців-
ників, унаслідок чого держава недоотримує податок на
доходи фізичних осіб, єдиний соціальний внесок та
військовий збір. Масштабність цих втрат зумовлена ви-
сокою часткою зайнятості у приватному секторі, особ-
ливо в малому та середньому бізнесі, а також прагнен-
ням роботодавців мінімізувати податкове навантажен-
ня в умовах війни та економічної нестабільності [8].

Рис. 2. Динаміка ВВП (млрд дол. США) та рівня тіньової економіки України (у % до ВВП)

за 2020—2024 роки

Джерело: сформовано на основі [7].
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Значними є також втрати бюджету від "сірого імпор-
ту" та контрабанди, які у 2024 році оцінюються на рівні
120—185 млрд грн. Зміст цієї схеми полягає у незакон-
ному переміщенні товарів через митний кордон або за-
ниженні їх митної вартості, номенклатури чи кількості з
метою ухилення від сплати ПДВ, мита та акцизів. В умо-
вах війни, ускладненого митного контролю та переорі-
єнтації логістичних маршрутів такі схеми залишаються
надзвичайно поширеними та фіскально затратними для
держави. Відчутні втрати бюджету спричиняє також кон-
трафактна продукція та нелегальна підакцизна торгів-
ля, насамперед алкогольними напоями, тютюновими ви-
робами та пальним, які становлять 39—43 млрд грн на
рік. Ця схема передбачає виробництво або реалізацію
товарів без ліцензій, акцизних марок чи з використан-
ням фальсифікованих документів, що призводить до
значних втрат акцизного податку та ПДВ, а також ство-
рює додаткові соціальні та безпекові ризики.

Меншими за обсягами, але стабільними за впливом
є втрати від схем із землею та нерухомістю, які у
2024 році оцінюються в межах 18—20 млрд грн. Певну
частку бюджетних втрат формують неформально само-
зайняті, через діяльність яких держава недоотримує
12—17 млрд грн. Йдеться про осіб, що фактично
здійснюють підприємницьку діяльність без реєстрації
або декларують лише частину доходів, не сплачуючи
податки та соціальні внески у повному обсязі. Фінансо-

во відчутними також залишаються втрати від схем так
званих "скруток", які у 2024 році становлять 13—
15 млрд грн. Ця схема полягає у незаконному форму-
ванні податкового кредиту з ПДВ шляхом використан-
ня фіктивних підприємств, що дозволяє мінімізувати або
повністю уникати сплати податку [9, 17].

Окрему групу складають офшорні схеми, через які
бюджет втрачає 12—14 млрд грн на рік. Вони передба-
чають виведення прибутків за кордон через трансфер-
тне ціноутворення, фіктивні послуги або кредитні опе-
рації з пов'язаними компаніями в низькоподаткових
юрисдикціях, що зменшує базу оподаткування в Україні.
Схожий обсяг втрат, на рівні 12—14 млрд грн, пов'яза-
ний зі схемою використання фізичних осіб-підприємців
замість офіційного найму працівників, яка дозволяє ро-
ботодавцям уникати сплати ЄСВ і ПДФО у повному об-
сязі, формально маскуючи трудові відносини під цив-
ільно-правові. Сукупний вплив цих схем істотно обме-
жує можливості фінансування оборонних, соціальних і
відновлювальних потреб держави, що робить бороть-
бу з тіньовою економікою одним із ключових пріори-
тетів бюджетної та фінансової політики в умовах війни.

Однією з найбільш вагомих причин недоотримання
доходів державного бюджету безперечно є ухилення від
сплати податків, внаслідок чого у 2020 році втрати бюд-
жету становили близько 34,4 млрд дол. США. Такий
рівень втрат був обумовлений наслідками пандемії

Рис. 3. Втрати державного бюджету України внаслідок реалізації найбільших схем тіньової

економіки у 2024 році, млрд грн

Джерело: сформовано на основі [8, 17].
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COVID-19, яка спричинила падіння економічної актив-
ності, скорочення доходів підприємств і населення та
зростання частки тіньових операцій. У 2021 році втрати
державного бюджету зросли до 37 млрд дол. США, що
відбулося на тлі економічного відновлення та зростан-
ня потенційних податкових надходжень. Незважаючи на
пожвавлення господарської діяльності, фактичні подат-
кові надходження не змогли повною мірою відповідати
потенціалу економіки через збереження схем ухилення
від оподаткування, високий рівень готівкових розра-
хунків і структурні проблеми податкового адміністру-
вання [10].

У 2022 році втрати бюджету ско-
ротилися до 29,4 млрд дол. США, що
на перший погляд може свідчити про
зменшення масштабів ухилення від
сплати податків, однак це скорочен-
ня є наслідком різкого падіння по-
тенційних податкових надходжень у
зв'язку з початком повномасштабної
війни. Руйнування виробничих по-
тужностей, зупинка діяльності
підприємств, скорочення зайнятості
та масова міграція населення призве-
ли до зменшення як фактичних, так і
потенційних доходів бюджету, що
зумовило тимчасове зниження абсо-
лютного обсягу втрат (рис. 4).

Протягом 2023 року втрати дер-
жавного бюджету росли до 43,9 млрд
дол. США. Це зростання відображає
поступову адаптацію економіки до
умов війни, відновлення ділової ак-
тивності та збільшення потенційних
податкових надходжень, водночас

фактичні надходження залишалися нижчими за можли-
вий рівень через поширення тіньових схем, зростання
фіскального навантаження та використання податкових
пільг у воєнний період. А в 2024 році втрати бюджету до-
сягли 42,6 млрд дол. США, що свідчить про закріплення
високого рівня податкових втрат у середньостроковій
перспективі. Незважаючи на подальше зростання фак-
тичних податкових надходжень, потенціал оподаткуван-
ня зростав швидше, зокрема через розширення держав-
них видатків, інфляційні процеси та активізацію окремих
секторів економіки, що підтримувало значний розрив між
потенційними та реальними доходами бюджету [11, 16].

Вплив на детінізацію бюджетних доходів і видатків 
Заходи 

Доходи Видатки 

Цифровізація податкового 

адміністрування (е-аудит,  

е-кабінет платника) 

Зменшення ухилення 

від сплати податків, 

розширення податкової 

бази 

Опосередковане зниження 

тіньових схем через 

прозорість фінансових 

потоків 

Впровадження ризик-

орієнтованих податкових 

перевірок 

Виявлення прихованих 

доходів та фіктивних 

операцій 

Зменшення можливостей 

використання фіктивних 

компаній у бюджетних 
закупівлях 

Розширення 

використання РРО та  
e-чеків 

Легалізація готівкових 

оборотів, зростання 
надходжень ПДВ і 

ПДФО 

Обмеження неофіційних 

розрахунків при виконанні 
бюджетних контрактів 

Посилення фінансового 

моніторингу та контролю 
за трансфертним 

ціноутворенням 

Запобігання виведенню 

доходів у тінь та 
офшори 

Зменшення завищення 

вартості товарів і послуг, що 
закуповуються за бюджетні 

кошти 

Реформа публічних 

закупівель (ProZorro, 
аналітика BI) 

Опосередковане 
збільшення доходів 
через економію 
бюджетних коштів 

Скорочення корупційних 
схем, зменшення завищення 
цін і нецільових видатків 

Підвищення 
відповідальності за 
податкові та бюджетні 
правопорушення 

Стимулювання 
добровільної сплати 
податків 

Зменшення нецільового 
використання бюджетних 
коштів 

Підвищення прозорості 
бюджетного процесу та 
відкритість даних 

Формування податкової 
дисципліни та довіри до 
держави 

Громадський контроль за 
ефективністю та цільовим 
використанням видатків 

 

Таблиця 1. Заходи, спрямовані на детінізацію доходів і видатків державного бюджету

Джерело: сформовано на основі [12, 13].

Рис. 4. Втрати державного бюджету внаслідок ухилення від

сплати податків протягом 2020—2024 років, млрд дол. США

Джерело: сформовано на основі [10, 15].
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З огляду на вищенаведений аналіз детінізація до-
ходів і видатків державного бюджету потребує комп-
лексного впровадження взаємопов'язаних заходів,
спрямованих як на підвищення прозорості формування
бюджетних ресурсів, так і на забезпечення ефективно-
го та цільового використання бюджетних коштів. Важ-
ливу роль у цьому процесі відіграє цифровізація подат-
кового адміністрування, зокрема використання елект-
ронного аудиту та електронних сервісів для платників
податків, що сприяє зменшенню ухилення від сплати по-
датків, розширенню податкової бази та водночас опо-
середковано обмежує застосування тіньових схем у
сфері бюджетних видатків через підвищення прозорості
фінансових потоків (табл. 1).

Запровадження ризик-орієнтованого підходу до по-
даткових перевірок дозволяє більш ефективно виявля-
ти приховані доходи та фіктивні фінансові операції, що
позитивно впливає на зростання бюджетних надход-
жень, а також зменшує можливості використання
фіктивних суб'єктів господарювання при реалізації бюд-
жетних програм і здійсненні публічних закупівель. Знач-
ний ефект для детінізації доходів має розширення зас-
тосування реєстраторів розрахункових операцій та
електронних чеків, оскільки це сприяє легалізації готів-
кових оборотів, збільшенню надходжень податку на до-
дану вартість і податку на доходи фізичних осіб, а та-
кож обмежує неофіційні розрахунки у межах виконан-
ня бюджетних контрактів.

Посилення фінансового моніторингу та контролю за
трансфертним ціноутворенням спрямоване на запобі-
гання виведенню доходів у тіньовий сектор та викорис-
танню офшорних схем, що забезпечує зростання до-
ходів бюджету та одночасно знижує ризики завищення
вартості товарів і послуг, які закуповуються за рахунок
бюджетних коштів. Важливим інструментом детінізації
видатків є також удосконалення системи публічних за-
купівель, зокрема через використання електронної си-
стеми ProZorro та аналітичних інструментів, що сприяє
скороченню корупційних схем, економії бюджетних
ресурсів і підвищенню ефективності використання дер-
жавних коштів. Водночас забезпечення прозорості бюд-
жетного процесу та відкритості бюджетних даних фор-
мує довіру суспільства до державних фінансів, сприяє
підвищенню податкової культури та посиленню контро-
лю за результативністю бюджетних видатків.

Таким чином, реалізація системи заходів, спрямо-
ваних на детінізацію доходів і видатків державного
бюджету, дозволяє одночасно збільшити обсяг офіцій-
них бюджетних надходжень, зменшити втрати фінансо-
вих ресурсів у процесі їх використання та підвищити
загальну ефективність бюджетної політики держави, що
є необхідною умовою забезпечення стійкого соціаль-
но-економічного розвитку України [12, 14].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Узагальнення проведеного дослідження дає змо-
гу стверджувати, що підвищення ефективності управ-
ління бюджетними доходами і видатками в Україні не-
розривно пов'язане з процесами детінізації економі-
ки. Виявлено, що тіньові практики суттєво знижують

обсяг податкових надходжень, ускладнюють прогно-
зування бюджетних потоків та послаблюють фінансо-
ву стійкість держави. Запропоновані у статті підходи
до вдосконалення податкового адміністрування, підви-
щення прозорості бюджетних операцій та модернізації
інструментів контролю можуть стати основою для фор-
мування більш результативної бюджетно-податкової
політики.

Перспективи подальших розвідок полягають у по-
глибленому аналізі впливу цифровізації на детінізацію
бюджетних процесів, оцінці ефективності ризик-орієн-
тованих моделей податкового контролю, а також у дос-
лідженні поведінкових аспектів добровільної сплати
податків. Доцільним є вивчення міжнародного досвіду
боротьби з тіньовою економікою та можливостей його
адаптації до українських умов. Подальші наукові до-
слідження мають бути спрямовані на розроблення ком-
плексних механізмів, що поєднують інституційні, техно-
логічні та економічні інструменти для забезпечення про-
зорого та стійкого управління бюджетними доходами і
видатками.
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