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PROJECT MANAGEMENT IN THE CONTEXT OF EUROPEAN INTEGRATION

У статті досліджено теоретичні та методологічні засади управління проєктами в умовах євро-
інтеграції України. Обгрунтовано зростання ролі проєктного підходу як ключового інструменту
реалізації соціально-економічних трансформацій, інституційних реформ і програм розвитку.
Проаналізовано еволюцію наукових підходів до трактування понять "проєкт" і "управління про-
єктами". Систематизовано класифікацію управління проєктами в умовах євроінтеграції за клю-
човими ознаками, що дозволяє обгрунтовано обирати управлінські інструменти залежно від
масштабу, сфери реалізації та рівня стандартизації проєктів. Визначено основні напрями адап-
тації європейських підходів до управління проєктами в українській практиці, зокрема інститу-
ційне узгодження, розвиток проєктних компетентностей, орієнтацію на результат і сталість,
використання гнучких методологій та посилення ролі стейкхолдерів. Зроблено висновок, що
адаптація європейських стандартів управління проєктами є необхідною передумовою підви-
щення ефективності проєктної діяльності та поглиблення інтеграції України до європейського
управлінського простору.

The article examines the features of project management in the context of European integration
and their role in ensuring effective socio-economic transformations in Ukraine. The study
substantiates that in the conditions of Ukraine's European integration course, the project approach
is becoming a key management mechanism for the implementation of structural reforms,
modernization of public administration, regional development initiatives and programs funded by
the European Union and international donors. The article analyzes the evolution of scientific
interpretations of the concepts of "project" and "project management", highlights their
transformation from narrowly applicable planning tools into a comprehensive management paradigm
focused on results, transparency, accountability and sustainable development. Special attention is
paid to the analysis of international standards and project management methodologies widely used
in European practice, in particular their relevance for managing development projects in conditions
of institutional changes and high environmental uncertainty. The paper systematizes approaches to
classifying project management by process structure, methodological orientation, scale and
complexity, industry orientation, level of standardization, managerial decision-making, and result
orientation. Such a classification allows for a more informed choice of management tools and methods
depending on the type and objectives of projects implemented within the framework of European
integration.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Євроінтеграційний курс України супроводжується
масштабними трансформаціями у сфері державного уп-
равління, місцевого самоврядування, регіонального
розвитку та інституційного відновлення, що обумовлює
зростання ролі проєктного підходу як ключового меха-
нізму реалізації стратегічних змін. Саме через проєкти
відбувається впровадження реформ, освоєння коштів
міжнародної технічної допомоги, реалізація програм
Європейського Союзу та досягнення цілей сталого роз-
витку. Водночас ефективність цих процесів значною
мірою залежить від спроможності українських органі-
зацій застосовувати сучасні підходи до управління про-
єктами, узгоджені з європейськими стандартами.

Незважаючи на наявність значного теоретичного
доробку у сфері проєктного менеджменту та поширен-
ня міжнародних стандартів управління проєктами, в ук-
раїнській практиці зберігається низка проблем, пов'я-
заних із фрагментарним впровадженням проєктного
підходу, недостатньою адаптацією європейських мето-
дологій до національного інституційного середовища,
обмеженим рівнем проєктних компетенцій та недостат-
ньою орієнтацією на результат і сталість проєктів роз-
витку. Це призводить до зниження ефективності реалі-
зації проєктів, ризиків нецільового використання ре-
сурсів та ускладнює інтеграцію України до європейсь-
кого простору.

У науковому вимірі проблема полягає у відсутності
комплексного узагальнення підходів до управління про-
єктами розвитку в умовах євроінтеграції, з урахуванням
життєвого циклу проєктів, класифікації управлінських
підходів та особливостей адаптації міжнародних стан-
дартів до українських реалій. У практичному аспекті це
зумовлює потребу у формуванні системних рекомен-
дацій щодо вдосконалення управління проєктами в
діяльності органів влади, громадських організацій та
інших стейкхолдерів, залучених до реалізації євроінтег-
раційних ініціатив.

The article identifies key problems that Ukrainian organizations face when applying European
approaches to project management. The research identifies priority areas for adapting European
project management practices to the Ukrainian context, namely: institutional alignment with
international standards, development of a competency-based approach to project management,
strengthening result— and impact-oriented evaluation, application of flexible and hybrid management
methodologies, and active participation of stakeholders throughout the project life cycle. The results
of the study confirm that effective adaptation of European approaches to project management is a
necessary condition for increasing the effectiveness of development projects, improving institutional
capacity, ensuring the rational use of international assistance, and deepening Ukraine's integration
into the European administrative and economic space.

Ключові слова: управління проєктами, євроінтеграція, класифікація управління проєктами, адаптація.
Key words: project management, European integration, project management classification, adaptation.

Таким чином, дослідження проблем управління про-
єктами в умовах євроінтеграції безпосередньо пов'яза-
не з важливими науковими та практичними завданнями
забезпечення сталого розвитку, підвищення інституцій-
ної спроможності, ефективного використання міжна-
родної допомоги та інтеграції України до європейсько-
го економічного й управлінського простору.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Значний внесок у дослідження управління проєкта-
ми зробила ціла плеяда вітчизняних і закордонних
фахівців. Так, Задорожна Р. П. та Кепко В. М. [1] в своїх
роботах аналізують взаємозв'язок управління проєкта-
ми та кваліметрії, обгрунтовуючи доцільність застосу-
вання проєктного підходу до процесів кількісної оцінки
якості та визначаючи особливості організації і реалізації
кваліметричних проєктів. Інші фахівці [2] досліджують
теоретичні підходи до визначення сутності та класифі-
кації проєктів і міжнародних проєктів, а також особли-
вості управління ними як чинника соціально-економіч-
ного розвитку та розширення міжнародної бізнесової
діяльності. А Патика Н. І. та Балановська Т. І. [3] об-
грунтовують теоретико-методичні засади управління
проєктами з урахуванням європейських практик і націо-
нальних особливостей, чинники впливу на ефективність
і результативність проєктної діяльності, а також особ-
ливості підготовки та реалізації проєктних пропозицій
у контексті державної підтримки й розвитку підприєм-
ництва. Такі науковці, як Лисак В. Ю., Андрейцева І. А.
[4] досліджують еволюцію та зміст категорій "проєкт",
"проєктна діяльність" і "управління проєктами", а також
обгрунтовують необхідність виділення проєктного ме-
неджменту як самостійної галузі управління в умовах
динамічного конкурентного середовища. Проте недос-
татньо дослідженими залишаються питання адаптації
європейських підходів до управління проєктами з ура-
хуванням національних особливостей та євроінтегра-
ційного контексту, що зумовлює потребу у подальшо-
му науковому осмисленні й узагальненні зазначеної про-
блематики.
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МЕТА СТАТТІ
Метою статті є дослідження теоретичних засад уп-

равління проєктами розвитку в умовах євроінтеграції,
узагальнення європейських підходів до проєктного ме-
неджменту та визначення напрямів їх адаптації до ук-
раїнської практики з метою підвищення ефективності
реалізації проєктів розвитку та забезпечення сталого
соціально-економічного зростання.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Сучасний етап соціально-економічного розвитку ха-
рактеризується зростанням ролі проєктного підходу як
універсального інструменту реалізації змін. В умовах
євроінтеграції проєкти стають ключовою формою впро-
вадження реформ, модернізації інституцій, розвитку те-
риторій та інтеграції національної економіки до євро-
пейського простору [5-7]. Саме тому дослідження сут-
ності поняття "проєкт" і його трансформації в систему
управління проєктами набуває особливої актуальності.

Термін "проєкт" має латинське походження
(projectus — "кинутий уперед"), що відображає його
спрямованість на досягнення майбутнього результату.
У науковій літературі проєкт традиційно розглядається
як заздалегідь спланований комплекс дій, що має чітко
визначену мету, часові межі, ресурсні обмеження та
очікувані результати. У класичному трактуванні проєкт
ототожнюється з кресленням, детальним описом робіт
і кошторисом, які передують укладанню договорів та
практичній реалізації задуму [8].

Сучасні наукові підходи значно розширюють це
трактування, акцентуючи увагу на динамічному харак-
тері проєкту. Так, дослідники розглядають проєкт як
особливу форму впровадження змін, що реалізується в
умовах обмежень щодо часу, вартості та параметрів
очікуваних результатів. Проєкт у цьому контексті постає
як сукупність взаємопов'язаних заходів, спрямованих на
створення унікального продукту або послуги в умовах
обмежених ресурсів [8—10]. Саме унікальність резуль-
тату та тимчасовий характер діяльності є ключовими оз-
наками проєкту.

Міжнародні стандарти з управління проєктами
підтверджують універсальність такого підходу. Зокре-
ма, у британському стандарті BS 6079-1:2000 проєкт
визначається як неповторне поєднання скоординованих
дій із чітко визначеним початком і завершенням, спря-
мованих на досягнення мети в обумовлені строки з ви-
користанням визначених ресурсів [11]. Аналогічної по-
зиції дотримується Австралійський інститут управління
проєктами, який трактує проєкт як специфічне поєднан-
ня виробничих і управлінських операцій із фіксованими
термінами виконання для досягнення цілей діяльності
[12]. Американський інститут управління проєктами
(PMI) розглядає проєкт як тимчасове об'єднання ре-
сурсів, створене для розробки унікального продукту або
надання ексклюзивної послуги [13].

Важливою умовою успішної реалізації проєктів є
злагоджена взаємодія всіх учасників проєктної діяль-
ності — ініціаторів, замовників, інвесторів, керівників і
команди проєкту, консультантів, органів влади та інших
зацікавлених сторін. Проєктна діяльність передбачає
проходження послідовних етапів: від ідентифікації про-

блеми й збору даних до реалізації, моніторингу та оцін-
ки результатів [9].

З огляду на складність проєктів та багатокомпо-
нентність їх реалізації, логічним є перехід до поняття
управління проєктами. Управління проєктами формуєть-
ся як окрема галузь знань, що поєднує наукові підходи
й практичні інструменти координації матеріальних,
фінансових і трудових ресурсів протягом усього життє-
вого циклу проєкту [13—15]. Його метою є досягнення
запланованих результатів з урахуванням обмежень
щодо часу, бюджету та якості.

Історично розвиток проєктного менеджменту пов'я-
заний із класичними теоріями управління. Зокрема, Анрі
Файоль сформулював базові функції управління, які
заклали основу планування та контролю проєктної
діяльності. Значний внесок у розвиток проєктного підхо-
ду зробили також Ф. Тейлор і Г. Гант, чиї ідеї щодо де-
композиції праці та розподілу ресурсів стали підгрун-
тям сучасних інструментів управління проєктами [14—
15].

Сучасні вітчизняні науковці трактують управління
проєктами як діяльність, спрямовану на ефективну ко-
ординацію учасників і ресурсів із застосуванням спе-
ціалізованих методів та інструментів для досягнення
мети проєкту. Управління проєктами розглядається як
процес застосування знань, навичок, методів і техноло-
гій до проєктної діяльності з метою задоволення вимог
і очікувань усіх зацікавлених сторін [1—5; 9—10].

В умовах євроінтеграції управління проєктами на-
буває стратегічного значення, оскільки саме проєктний
підхід лежить в основі реалізації програм Європейсь-
кого Союзу, впровадження реформ та підвищення інсти-
туційної спроможності організацій. Таким чином, розу-
міння сутності проєкту та ефективне управління ним є
необхідною передумовою сталого розвитку та інтеграції
України до європейського простору.

В умовах євроінтеграції зростає значення систем-
ного підходу до управління проєктами, який базуєть-
ся на поєднанні національних практик із міжнародни-
ми стандартами та методологіями. Різноманітність
проєктів за масштабом, сферою реалізації, рівнем
складності та ступенем стандартизації зумовлює не-
обхідність їх класифікації з метою обгрунтованого ви-
бору відповідних управлінських інструментів і методів.
Класифікація управління проєктами дозволяє структу-
рувати процеси управління, підвищити прозорість ре-
алізації проєктів та забезпечити відповідність євро-
пейським вимогам ефективності, результативності та
підзвітності. У таблиці подано узагальнену класифіка-
цію управління проєктами в умовах євроінтеграції,
сформовану на основі міжнародних стандартів і нау-
кових підходів, що широко застосовуються у світовій
та європейській практиці.

Запропонована класифікація управління проєктами
відображає багатовимірний характер проєктної діяль-
ності в умовах євроінтеграції та грунтується на міжна-
родних стандартах і визнаних наукових підходах. Її ви-
користання дозволяє обгрунтовано обирати методи й
інструменти управління залежно від типу, масштабу та
сфери реалізації проєкту, що є необхідною умовою
ефективної інтеграції національних проєктів у євро-
пейський простір.



325

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

ISSN 2306-6814 Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms
of the Creative Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

Євроінтеграційні процеси зумовлюють необхідність
не лише формального запозичення європейських стан-
дартів управління проєктами, а й їх глибокої адаптації
до інституційних, економічних та соціальних умов Ук-
раїни. Європейський підхід до проєктного менеджмен-
ту грунтується на принципах результативності, прозо-
рості, підзвітності та сталого розвитку, що потребує
трансформації управлінських практик на національно-
му й локальному рівнях.

Першим напрямом адаптації є інституційне узгод-
ження системи управління проєктами з європейськими
стандартами. Йдеться про впровадження у практику
органів державної влади, місцевого самоврядування та
організацій підходів, закріплених у міжнародних стан-

дартах PMBOK та ISO 21500, які визначають логіку уп-
равління проєктами, структуру процесів і вимоги до уп-
равління ресурсами та ризиками [13; 16]. Адаптація цих
стандартів передбачає їх поєднання з національним за-
конодавством і управлінськими процедурами без меха-
нічного копіювання.

Другим важливим напрямом є розвиток компетент-
нісного підходу до управління проєктами. Європейська
практика акцентує увагу не лише на формальних про-
цедурах, а й на професійній підготовці менеджерів
проєктів, розвитку лідерських, комунікаційних та анал-
ітичних навичок. Для української практики це означає
необхідність системного навчання кадрів, впроваджен-
ня сертифікаційних програм та формування проєктних

№ 
Класифікаційна 

ознака 

Види 
управління 
проєктами 

Характеристика Джерело 

1 За структурою 
процесів 
управління 

Ініціація; 
Планування; 
Виконання; 
Моніторинг і 
контроль; 
Завершення 

Відображає логіку 
управління 
проєктом протягом 
усього життєвого 
циклу, 
застосовується в 
міжнародних та 
євроінтеграційних 
проєктах 

Project Management 
Institute. A Guide to 
the Project 
Management Body of 
Knowledge (PMBOK 
Guide) –  
https://www.pmi.org/st
andards/pmbok [13] 

2 За 
методологічним 
підходом 

Традиційне 
(Waterfall); 
Гнучке (Agile); 
Гібридне 
(Hybrid) 

Визначає спосіб 
організації робіт і 
прийняття рішень 
залежно від типу 
проєкту та рівня 
невизначеності 

PMI. PMBOK Guide; 
Atlassian. Agile 
Project Management – 
https://www.atlassian.c
om/agile [13] 

3 За масштабом і 
складністю 
проєкту 

Малі; Середні; 
Великі; 
Міжнародні 

Чим більший 
масштаб проєкту, 
тим вищі вимоги 
до стандартизації, 
координації та 
управління 
ризиками 

PMI. Project, 
Program, Portfolio 
Management – 
https://www.pmi.org/a
bout/learn-about-
pmi/what-is-project-
management [13] 

4 За сферою 
реалізації 

Інфраструктурні; 
Інноваційні; 
Соціальні; 
Освітні; 
ІТ-проєкти 

Галузева 
специфіка визначає 
вибір методів, 
інструментів і 
рівень гнучкості 
управління 

BSI. BS 6079-1:2000 
Project Management – 
https://repository.gctu.
edu.gh/items/show/882 
[11] 

5 За рівнем 
стандартизації 

Національно 
орієнтоване; 
Міжнародно 
стандартизоване 

Управління 
проєктами 
відповідно до 
міжнародних 
стандартів 
забезпечує 
сумісність з 
європейськими 
практиками 

ISO 21500:2012. 
Guidance on Project 
Management – 
https://www.iso.org/sta
ndard/50003.html [16] 

6 За характером 
управлінських 
рішень 

Стратегічне; 
Операційне 

Стратегічне 
управління 
орієнтоване на 
довгострокові цілі, 
операційне – на 
поточну реалізацію 
проєкту 

Багашова Н.В. 
Міжнародні 
практики і методики 
управління 
проектами – 
http://www.economy.n
ayka.com.ua/?op=1&z
=4185 [7] 

7 За орієнтацією 
на результат 

Продуктово-
орієнтоване; 
Процесно-
орієнтоване 

У 
євроінтеграційних 
проєктах важливе 
поєднання 
досягнення 
результату та 
дотримання 
процедур 

Галушка В. 
Теоретико-
методичні засади 
управління 
проектами – 
https://doi.org/10.3284
9/2663-5313/2020.7.72 
[17] 

 

Таблиця 1. Класифікація управління проєктами в умовах євроінтеграції
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команд, здатних працювати в умовах багатосторонньої
взаємодії зі стейкхолдерами [7].

Третій напрям адаптації пов'язаний із орієнтацією
управління проєктами на результат і сталість. Євро-
пейські проєкти розвитку оцінюються не лише за фак-
том виконання запланованих заходів, а й за їх довгост-
роковим соціально-економічним ефектом. У цьому кон-
тексті українська практика потребує посилення інстру-
ментів моніторингу, оцінки ефективності та впливу
проєктів, зокрема з урахуванням принципів сталого роз-
витку та соціальної відповідальності [17].

Четвертим напрямом є адаптація методологій управ-
ління проєктами до рівня невизначеності та кризових
умов, у яких функціонує українська економіка. Євро-
пейська практика активно використовує гнучкі та
гібридні підходи до управління проєктами, що дозво-
ляють оперативно реагувати на зміни зовнішнього се-
редовища. Для України це особливо актуально в умо-
вах воєнних ризиків, нестабільного фінансування та змін
пріоритетів розвитку, що потребує поєднання класич-
них і гнучких інструментів управління [13].

П'ятим напрямом адаптації є посилення ролі стей-
кхолдерів у проєктному управлінні. Європейські підхо-
ди передбачають активне залучення зацікавлених
сторін на всіх етапах життєвого циклу проєкту — від
ініціалізації до оцінки результатів. В українській прак-
тиці це означає необхідність розвитку механізмів парт-
нерства між органами влади, громадськими організа-
ціями, бізнесом і міжнародними донорами, що сприя-
тиме підвищенню легітимності та ефективності
проєктів розвитку [18].

Таким чином, адаптація європейських підходів до
управління проєктами в українській практиці є багато-
вимірним процесом, що охоплює інституційні, методо-
логічні та кадрові аспекти. Її реалізація сприятиме підви-
щенню ефективності проєктів розвитку, посиленню
інституційної спроможності та поглибленню інтеграції
України до європейського простору.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У результаті проведеного дослідження встановле-
но, що в умовах євроінтеграції управління проєктами
набуває системного та стратегічного значення як універ-
сальний інструмент реалізації соціально-економічних
трансформацій, інституційних реформ і модернізації
управлінських практик. Проєктний підхід стає ключовим
механізмом впровадження змін у діяльності органів дер-
жавної влади, місцевого самоврядування, бізнесу та
громадського сектору, забезпечуючи узгодженість дій,
ефективне використання ресурсів і досягнення запла-
нованих результатів.

Узагальнення теоретичних підходів до визначення
сутності понять "проєкт" та "управління проєктами" доз-
волило обгрунтувати їх еволюцію від інструментів ло-
кального планування до комплексної управлінської кон-
цепції, що поєднує класичні функції менеджменту з су-
часними методологіями, орієнтованими на результат,
прозорість і підзвітність. Доведено, що ключовими оз-
наками проєктів у євроінтеграційному контексті є їх ун-
ікальність, обмеженість у часі та ресурсах, багатосто-

роння взаємодія стейкхолдерів і підвищені вимоги до
якості управління.

На основі аналізу міжнародних стандартів і науко-
вих підходів систематизовано класифікацію управлін-
ня проєктами в умовах євроінтеграції, що дозволяє
структурувати управлінські процеси залежно від масш-
табу, сфери реалізації, методологічного підходу та рівня
стандартизації. Обгрунтовано, що застосування міжна-
родно визнаних стандартів управління проєктами має
здійснюватися з урахуванням національних інституцій-
них і соціально-економічних особливостей, що зумов-
лює необхідність їх адаптації, а не формального копію-
вання.

Визначено ключові напрями адаптації європейських
підходів до управління проєктами в українській прак-
тиці, зокрема інституційне узгодження управлінських
процесів, розвиток компетентнісного підходу, посилен-
ня орієнтації на результат і сталість, використання гнуч-
ких та гібридних методологій управління, а також ак-
тивне залучення стейкхолдерів на всіх етапах життєво-
го циклу проєкту. Реалізація зазначених напрямів спри-
ятиме підвищенню ефективності проєктної діяльності та
прискоренню інтеграції України до європейського уп-
равлінського простору.

Перспективи подальших досліджень у цій сфері до-
цільно спрямувати на поглиблення методичних підходів
до оцінювання ефективності управління проєктами в
умовах євроінтеграції.
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