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APPROACHES TO ASSESSING THE EFFECTIVENESS OF PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP
PROJECTS IN THE CONTEXT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF REGIONS
AND POST-WAR ECONOMY RECONSTRUCTION OF UKRAINE

У статті розглядаються сучасні підходи до оцінювання ефективності проєктів державно-при-
ватного партнерства у контексті післявоєнної відбудови економіки України. Автор акцентує увагу
на тому, що традиційні методи оцінювання, які переважно базуються на фінансово-економіч-
них показниках, не забезпечують комплексного врахування соціальних, стратегічних, регіональ-
них та інституційних аспектів, що особливо важливо в умовах високої невизначеності, підви-
щеного ризику та обмежених ресурсів. Водночас ефективність проєктів ДПП доцільно розгля-
дати у ширшому контексті функціонування держави в умовах глобальних загроз — воєнних, енер-
гетичних, фінансових та продовольчих, де партнерські проєкти виступають інструментом дер-
жавної фінансової підтримки бізнесу, стабілізації підприємницького середовища та зниження
системних ризиків.

У статті виділено ключові особливості післявоєнного контексту: підвищений рівень невизна-
ченості та ризиків, стратегічну орієнтацію на довгострокові результати, необхідність узгодження
проєктів із регіональними стратегіями відновлення та інноваційного розвитку, цифрової транс-
формації публічного управління, впровадження інноваційних технологій, розвитку smart-інфра-
структури та формування регіональних інноваційних екосистем,а також важливість оцінки муль-
типлікативних ефектів для економіки регіонів.

The article examines modern approaches to assessing the effectiveness of public-private
partnership projects in the context of the post-war reconstruction of the Ukrainian economy.The
analysis of literature and practice has shown that modern methodologies for assessing the
effectiveness of PPP projects require adaptation to the conditions of post-conflict reconstruction
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах трансформації соціально-еконо-
мічного розвитку України особливого значення набуває
проблема ефективного відновлення регіонів, що зазна-
ли значних руйнувань унаслідок повномасштабної війни.
Післявоєнна відбудова потребує не лише масштабних
фінансових ресурсів, а й упровадження інноваційних
підходів до управління інфраструктурними, соціальни-
ми та виробничими проєктами. У цьому контексті дер-
жавно-приватне партнерство (ДПП) розглядається як
один із ключових інструментів мобілізації приватного
капіталу, управлінських компетенцій і технологічних
рішень для досягнення стратегічних цілей відновлення
та сталого розвитку регіонів України.

У сучасних умовах глобальних загроз — воєнних,
енергетичних, продовольчих, фінансових та технологі-
чних — ефективність державно-приватного партнерства
слід розглядати не лише як інструмент відбудови, а як
елемент державної фінансової політики підтримки
бізнесу та стимулювання економічної активності. ДПП
інтегрується в систему антикризових фінансових ме-
ханізмів, що включають державні гарантії, компен-
саційні програми, податкові стимули, механізми спів-
фінансування інноваційних проєктів та інструменти роз-
витку малого і середнього підприємництва.

and the integration of multi-criteria models that allow taking into account both the economic feasibility
of the project and its social and strategic value for the region. The article highlights the key features
of the post-war context: an increased level of uncertainty and risks, a strategic focus on long-term
results, the need to align projects with regional strategies for recovery and innovative development,
digital transformation of public administration, the introduction of innovative technologies, the
development of smart infrastructure and the formation of regional innovation ecosystems, as well as
the importance of assessing multiplier effects for the regional economy.

Based on the analysis, an integrated approach to assessing the effectiveness of PPP projects is
proposed, which includes financial and economic, budgetary, socio-economic, strategic,
multiplicative and institutional dimensions. Each of them is characterized by appropriate performance
indicators and assessment methods, which allows for a comprehensive determination of both direct
and indirect impact of PPP projects on the regional economy and social sphere. An integrated
approach allows combining the interests of the state, local communities, private investors and
international financial organizations, ensuring transparency of management, effective risk allocation
and resource optimization. The conclusions of the article emphasize that the use of an integrated
approach contributes to informed decision-making, increases investment efficiency, ensures
sustainable infrastructure restoration and stimulates innovative development of the regions of
Ukraine.

Ключові слова: державно-приватне партнерство, ефективність проектів, продовольча безпека, цив-
ільно-військове співробітництво, інноваційний розвиток, ризик-менеджмент, соціально-економічна ефек-
тивність, глобальні загрози, державна підтримка бізнесу, післявоєнна відбудова.

Key words: public-private partnership, project effectiveness, food security, civil-military cooperation, innovative
development, risk management, socio-economic efficiency, global threats, state support for business, post-war
reconstruction.

У такому контексті оцінювання ефективності
проєктів ДПП набуває ширшого значення — як інстру-
мент визначення їх внеску у зміцнення економічної без-
пеки держави, підтримку стратегічних секторів еконо-
міки, забезпечення продовольчої стійкості та розвиток
цифрової інфраструктури регіонів.

Світова та вітчизняна практика засвідчує, що успіш-
на реалізація проєктів ДПП значною мірою залежить від
якості їх попереднього обгрунтування та подальшого
оцінювання ефективності. В умовах післявоєнної відбу-
дови традиційні підходи до оцінювання, зосереджені
переважно на фінансово-економічних показниках, ви-
являються недостатніми. Зростає потреба в комплекс-
них методологіях, які враховують соціальні, інсти-
туційні, інноваційні та регіональні аспекти, а також
рівень ризиків, притаманних нестабільному макроеко-
номічному та безпековому середовищу. Особливої ак-
туальності набуває питання узгодження інтересів дер-
жави, місцевих громад і приватних інвесторів у довгос-
троковій перспективі.

З огляду на зазначене, дослідження підходів до
оцінювання ефективності проєктів державно-приватно-
го партнерства в контексті післявоєнної відбудови еко-
номіки України є актуальним і науково значущим. Воно
спрямоване на систематизацію існуючих методів оціню-
вання, виявлення їхніх переваг і обмежень, а також об-
грунтування доцільності впровадження інтегрованих
підходів, адаптованих до специфіки сучасних викликів.
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АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наукові дослідження щодо оцінювання ефектив-
ності проектів ДПП значно активізувалися, що пояс-
нюється як глобальними трендами ефективного вико-
ристання механізму партнерства для розвитку інфраст-
руктури та інновацій, так і нагальною потребою украї-
нської економіки у відбудові після повномасштабної
війни. У вітчизняних публікаціях дедалі частіше розгля-
даються як традиційні аспекти оцінювання ефективності
проєктів Вороніна-Пригодій Д. [1], Салун М., Заславсь-
ка К. [2], Цвірко К. [3], так і нові комплексні підходи,
орієнтовані на адаптацію до постконфліктних умов
Жигалкевич Ж. [4], Чальцева О., Лобода Д. [5], Щур Р.,
Кропельницький А. [6]. У роботі Кузнєцової А., Кліпко-
вої О. та Маслова В. [7] узагальнено сучасні методо-
логічні підходи до оцінювання ефективності проєктів
ДПП, що включають інвестиційні, економічні, фінансові
та соціальні виміри, і підкреслено необхідність агрегу-
вати різні підходи в єдину методику комплексного ана-
лізу ефективності. Сучасні вітчизняні дослідження та-
кож фокусуються на комплексних аспектах оцінюван-
ня ДПП. Так, у статті Крилової І. та Глущенка Г. [8]
здійснено оцінювання ефективності механізмів реалі-
зації ДПП в Україні, акцентуючи увагу на інституційно-
му середовищі, регуляторних механізмах, ролі елект-
ронних систем і важливості багатофакторного підходу,
що включає фінансові та нефінансові показники.

Питання оцінювання ефективності в сучасних умо-
вах розглядається й у дослідженнях Рибки О. [9], де
пропонуються індикатори ефективності інноваційного
управління розвитком ДПП, підкреслюючи не-
обхідність мобілізації ресурсів та адаптивності до змін
соціально-економічного середовища під час реконст-
рукції після війни. Також звертається увага на резуль-
тати дослідження, присвяченого функціонуванню ДПП
за умов високого ризику в Україні — зокрема у сфері
будівництва та житлового сектора (Немировська О.
[10]), де PPP-моделі демонструють розширений термін
повернення інвестицій і вплив державних гарантій на
зменшення ризиків, що є важливим у післявоєнному
відновленні.

Інституційний аспект ДПП розглядається у роботі
Пророчука М. [11], де аналізується практика засто-
сування механізмів ДПП в інфраструктурі України з
урахуванням нормативно-правового поля та органі-
заційної структури, що впливає на ефективність реа-
лізації проєктів. Окремі дослідження присвячені і при-
кладним аспектам — наприклад, аналіз нормативних
ініціатив щодо розвитку ДПП для післявоєнної відбу-
дови в Україні (Гавриш О., Юхнов Б., Сурай А. [12])
або аналіз історичних перспектив використання ДПП
для реконструкції України, що акцентують увагу на
прикладах європейських країн з досвідом післявоєн-
ного розвитку.

Таким чином, сучасна наукова література поступо-
во рухається від суто фінансового аналізу проєктів
ДПП до більш комплексних моделей, що включають
соціальні, інституційні, стратегічні та регіональні аспек-
ти ефективності. Вітчизняні та міжнародні досліджен-
ня свідчать про зростаючу потребу інтеграції багаток-
ритеріального оцінювання, що відповідає викликам

післявоєнної відбудови та інноваційного розвитку еко-
номіки.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження існуючих підходів до
оцінювання ефективності проєктів державно-приват-
ного партнерства та формування інтегрованого
підходу, який враховує економічні, соціальні, стра-
тегічні, регіональні та інституційні аспекти, з ураху-
ванням специфіки післявоєнної відбудови економі-
ки України, а також визначення ролі проєктів ДПП у
реалізації державної фінансової підтримки бізнесу
в умовах глобальних загроз, обгрунтування їх впли-
ву на інноваційний розвиток регіонів в умовах циф-
ровізації та оцінювання їх значення для забезпечен-
ня продовольчої безпеки як складової національної
стійкості.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У науковій літературі сформувалося декілька основ-
них підходів до оцінювання ефективності проєктів дер-
жавно-приватного партнерства:

1. Фінансово-економічний підхід. Передбачає вико-
ристання класичних інвестиційних показників (NPV, IRR,
PI, термін окупності), що дозволяють оцінити доціль-
ність проєкту з позиції приватного інвестора. Недоліком
цього підходу є обмежене врахування суспільних і ре-
гіональних ефектів.

2. Бюджетний підхід. Орієнтований на оцінювання
впливу проєкту на державні та місцеві бюджети, зокре-
ма співвідношення бюджетних витрат і доходів. У після-
воєнних умовах цей підхід є важливим, але недостатнім
для комплексної оцінки.

3. Соціально-економічний підхід. Спрямований на
визначення суспільної корисності проєкту, включаючи
зайнятість, розвиток людського капіталу, доступність
послуг і покращення якості життя населення.

4. Підхід "витрати-вигоди" (Cost-BenefitAnalysis).
Підхід "витрати-вигоди" базується на порівнянні дис-
контованих витрат і вигод проєкту, включаючи як еко-
номічні, так і соціальні ефекти. Він широко застосо-
вується міжнародними фінансовими організаціями
при оцінюванні великих інфраструктурних проєктів
ДПП.

5. Ризик-орієнтований підхід. Ризик-орієнтова-
ний підхід зосереджується на ідентифікації, оціню-
ванні та розподілі ризиків між державним і приват-
ним партнерами, а також на визначенні здатності
проєкту зберігати ефективність в умовах невизначе-
ності.

6. Порівняльний підхід. Порівняльний підхід пе-
редбачає зіставлення реалізації проєкту через ме-
ханізм ДПП з альтернативним сценарієм традицій-
ного бюджетного фінансування. Його метою є об-
грунтування доцільності застосування саме форми
ДПП.

З метою систематизації наукових підходів до оці-
нювання ефективності проєктів державно-приватного
партнерства та визначення можливостей їх застосуван-
ня в умовах післявоєнної відбудови економіки України
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доцільно узагальнити основні традиційні методології
оцінювання. У табл. 1 відображено зміст ключових
підходів, а також їх переваги та обмеження з урахуван-
ням підвищеного рівня невизначеності, дефіциту ре-
сурсів і стратегічної орієнтації на інноваційний розви-
ток регіонів.

Наведені в табл. 1 традиційні підходи до оцінювання
ефективності проєктів державно-приватного партнерства
засвідчують, що кожен із них характеризується певною
аналітичною цінністю, однак має суттєві обмеження щодо
самостійного застосування в умовах післявоєнної відбу-
дови. Домінування фінансово-бюджетних критеріїв не
дозволяє повною мірою врахувати соціальні, інноваційні
та регіональні ефекти проєктів ДПП. Це обгрунтовує
доцільність використання інтегрованих багатокритеріаль-
них підходів, які поєднують економічні, соціальні, інсти-
туційні та ризик-орієнтовані складові оцінювання з метою
підвищення результативності управлінських рішень у про-
цесі відновлення та сталого розвитку регіонів України.

Післявоєнна відбудова економіки України зумовлює
необхідність адаптації існуючих підходів до оцінюван-
ня ефективності ДПП. Серед ключових особливостей
слід виокремити:

1. Підвищений рівень невизначеності та ризиків.
Війна призводить до значної турбулентності зовнішнь-
ого і внутрішнього середовища, що ускладнює прогно-
зування соціально-економічних результатів інвестицій-
них проєктів. У таких умовах традиційні оцінки, що ба-
зуються на стабільних очікуваннях доходів і витрат,
втрачають передбачувальність. У зв'язку з цим сучасні
дослідження з управління стратегічним та інвестиційним
ризиком [13] підкреслюють важливість врахування не-
визначеності зовнішнього середовища у процесі оціню-
вання ефективності: причому аналіз ризиків має стати
невід'ємною частиною оцінювальних моделей, що доз-
воляє ідентифікувати потенційні невдачі та коливання
результатів реалізації проєктів ДПП.

Післявоєнні умови посилюють роль ризик-орієнтова-
ного підходу, що дозволяє включати в оцінки ризик сис-
темних змін, нестабільності фінансових та ресурсних по-
токів, а також змін зовнішніх умов (безпека, регуляторне

середовище тощо). Це гарантує, що оцінювання ефектив-
ності не є ілюзорно стабільним у турбулентних умовах, а
відображає реальні варіації можливих результатів.

2. Стратегічна орієнтація на довгострокові результа-
ти. У післявоєнній реконструкції ключовим завданням є не
лише відновлення зруйнованої інфраструктури, а транс-
формація економіки на основі довгострокових стратегіч-
них цілей. Така орієнтація потребує оцінювання, що вихо-
дить за межі традиційних фінансових показників і вклю-
чає аналіз сталого розвитку, конкурентоспроможності,
інноваційного потенціалу і міжрегіональних ефектів. У
міжнародній літературі [14] підкреслюється, що проєкти
ДПП, які узгоджені з національною або регіональною стра-
тегією розвитку, мають потенціал не лише задовольняти
короткострокові потреби, але й забезпечувати стійкий
економічний ріст, створення робочих місць та модерніза-
цію інфраструктури в довгостроковій перспективі. Це важ-
ливо, оскільки традиційні оцінки можуть ігнорувати стра-
тегічну перспективу та зовнішні мультиплікативні ефекти,
що мають вирішальне значення для відновлення і сталого
розвитку. Стратегічна орієнтація означає також включен-
ня показників, що оцінюють реалізацію довгострокових
цілей регіонального розвитку, таких як підвищення інно-
ваційної спроможності, покращення якості життя населен-
ня та інтеграція регіональних ринків.

Окрім цього важливу роль відіграє трансформація
економіки України в умовах післявоєнного відновлен-
ня, що відбувається на засадах цифровізації управлін-
ня, впровадження індустрії 4.0, розвитку smart-інфрас-
труктури та цифрових сервісів публічного управління.
У цьому контексті проєкти ДПП виступають інструмен-
том модернізації регіональних економічних систем, роз-
витку цифрових платформ, інноваційних кластерів, інду-
стріальних та агротехнологічних парків.

Оцінювання ефективності таких проєктів повинно
включати показники цифрової зрілості регіону, рівень
інтеграції ІТ-рішень у виробничі процеси, створення
інноваційних екосистем, розвиток data-driven управ-
ління та цифрових сервісів для бізнесу і населення.

3. Узгодження проєктів ДПП із регіональними страте-
гіями відновлення та інноваційного розвитку. Ефективність

Підходи  
до оцінювання 

Переваги використання 
Обмеження використання в контексті врахування 

специфіки післявоєнної відбудови економіки 
Фінансово-
економічний 

Дає змогу оцінити комерційну доцільність проєкту; є 
зрозумілим і стандартизованим; широко 
застосовується в міжнародній практиці. 

Не враховує соціальні та регіональні ефекти; чутливий до 
макроекономічної нестабільності; занижує цінність 
проєктів із високою суспільною значущістю;  
не враховує стратегічну цінність об'єктів для оборони. 

Бюджетний Дозволяє оцінити фіскальну доцільність ДПП; 
важливий в умовах дефіциту бюджетних ресурсів; 
сприяє контролю бюджетних ризиків. 

Орієнтований на коротко- та середньостроковий ефект; не 
враховує довгострокові мультиплікативні вигоди; ігнорує 
інноваційний потенціал. 

Соціально-
економічний 

Відображає суспільну значущість проєктів; особливо 
актуальний для відновлення соціальної 
інфраструктури; сприяє досягненню цілей сталого 
розвитку. 

Складність кількісної оцінки; значна частка експертних 
суджень; обмежена порівнянність результатів. Часто 
ігнорує потреби військовослужбовців та ветеранів у межах 
цивільно-військового співробітництва. 

Витрати-вигоди Забезпечує комплексну оцінку; широко застосовується 
міжнародними фінансовими організаціями; придатний 
для великих інфраструктурних проектів. 

Високі вимоги до якості даних; складність монетизації 
соціальних та екологічних ефектів; чутливість до 
припущень у післявоєнних умовах. 

Ризик-
орієнтований 

Дозволяє адаптувати проєкти до умов нестабільності; 
сприяє обгрунтованому розподілу ризиків; актуальний 
у післявоєнний період. 

Не дає цілісної оцінки результативності; потребує 
складних інструментів аналізу; залежить від якості 
інституційного середовища. 

Порівняльний Дає змогу обгрунтувати вибір форми реалізації; 
підвищує прозорість рішень; поширений у практиці ЄС. 

Потребує значного обсягу достовірних даних; складний 
для застосування в умовах післявоєнної невизначеності. 

 

Таблиця 1. Традиційні підходи до оцінювання ефективності проєктів державно-приватного

партнерства

Джерело: сформовано автором.
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проєктів ДПП значною мірою залежить від того, наскільки
вони узгоджуються з загальними стратегіями регіональ-
ного розвитку. Такий підхід відповідає принципам страте-
гічного планування та забезпечує синергію між інвестиц-
ійними проєктами і місцевими пріоритетами. Зокрема, су-
часні методики оцінювання соціально-економічних резуль-
татів післявоєнного відновлення пропонують використо-
вувати територіально-орієнтований підхід, який враховує
особливості конкретних регіонів та їхню потребу у стабіл-
ізації економіки і соціальних структур [15].

Цей підхід сприяє тому, щоб оцінювання ефектив-
ності ДПП не було абстрактним процесом, а безпосе-
редньо корелювало із завданнями регіонального пла-
нування, враховувало локальні потреби, потенції та
вплив на міжрегіональні диспропорції.

4. Оцінювання мультиплікативних ефектів для еко-
номіки регіонів. Сучасні дослідження показують, що
вплив ДПП виходить далеко за межі прямих фінансо-
вих результатів проєкту та включає потенційні мульти-
плікативні та просторові ефекти, що мають важливе
значення для розбудови регіональної економіки. На-
приклад, емпіричні дослідження показують, що інвес-
тиції через ДПП у транспортну інфраструктуру можуть
мати значні ефекти економічного зростання та просто-
рових "спадкових" впливів (spillover effects), що сприя-
ють інтеграції регіональної економіки і мультиплікації
позитивних результатів у суміжних секторах [16].

З урахуванням сучасних викликів пропонується
інтегрований підхід до оцінювання ефективності
проєктів ДПП в контексті післявоєнної відбудови еко-
номіки України (табл. 2), який передбачає поєднання та-
ких груп показників:

1. Економічна ефективність — фінансові результа-
ти та інвестиційна привабливість.

2. Бюджетна ефективність — вплив на державні та
місцеві фінанси.

3. Соціальна ефективність — вплив на зайнятість,
доступність послуг і соціальну стабільність.

4. Інноваційна ефективність — рівень технологічно-
го оновлення та цифровізації.

5. Регіональна ефективність — внесок у збалансо-
ваний розвиток територій і зменшення міжрегіональних
диспропорцій.

6. Ризикостійкість — здатність проєкту функціону-
вати в умовах нестабільності.

Застосування такого підходу дозволяє підвищити
обгрунтованість управлінських рішень і забезпечити
відповідність проєктів ДПП стратегічним цілям післявоє-
нного розвитку України.

Запропонований інтегральний підхід демонструє, що
оцінювання ефективності проєктів ДПП у післявоєнних
умовах має бути комплексним і включати не лише фінан-
сово-економічні показники, а й соціальні, стратегічні,
мультиплікативні та інституційні аспекти. Такий підхід доз-
воляє враховувати підвищений рівень ризиків та невиз-
наченості, оцінювати довгострокові ефекти проєктів, уз-
годжувати їх із регіональними стратегіями відновлення
та інноваційного розвитку, а також вимірювати непрямий
економічний та соціальний вплив на регіональні економ-
іки. Використання цієї моделі забезпечує більш обгрун-
товане прийняття управлінських рішень, підвищує ефек-
тивність інвестиційних проєктів і сприяє сталому віднов-
ленню та розвитку регіонів України.

Запропонований інтегрований підхід до оцінювання
ефективності проєктів ДПП в контексті післявоєнної
відбудови економіки України забезпечує баланс між еко-
номічною доцільністю, соціальною користю та стратегі-
чною доцільністю у довгостроковій перспективі [17—23]:

1. Держава: отримує інструмент оцінювання
проєктів з урахуванням стратегічних та регіональних
цілей, довгострокового економічного ефекту та муль-
типлікативного впливу. Підхід дозволяє мінімізувати

Вимір 
оцінювання 

Ключові показники 
Методи та інструменти 

оцінювання 
Обгрунтування у контексті 

післявоєнної відбудови економіки 
Фінансово-
економічний 

NPV, IRR, PI, термін окупності, 
співвідношення витрати/вигоди. 

Дисконтований аналіз грошових 
потоків, фінансове моделювання. 

Оцінювання економічної 
доцільності та привабливості 
проєкту для приватного інвестора. 

Бюджетний / 
фіскальний 

Вплив на державний і місцевий 
бюджети, бюджетна ефективність, 
співвідношення витрат та доходів. 

Аналіз бюджетних потоків, 
фінансовий контроль, сценарне 
планування. 

Врахування обмежених ресурсів 
та мінімізація ризиків 
бюджетного дефіциту. 

Соціально-
економічний 

Зайнятість, доходи населення, 
доступність та якість послуг, соціальна 
стабільність. 

Соціологічні дослідження, методи 
CBA (Cost-BenefitAnalysis), 
мультикритеріальні оцінки. 

Вимірювання суспільної користі 
проєктів у післявоєнних регіонах, 
відновлення соціальної 
інфраструктури. 

Стратегічний / 
регіональний 

Узгодженість з регіональними 
стратегіями, внесок у сталий розвиток, 
інноваційна спроможність. 

Порівняльний аналіз, стратегічне 
планування, Valuefor Money. 

Підвищення довгострокового 
ефекту проєктів та інтеграція у 
відновлення і розвиток регіонів. 

Мультиплі-
кативний 

Економічні ефекти spillover, розвиток 
суміжних галузей, стимулювання МСБ, 
локальні інвестиції. 

Економетричні моделі, 
моделювання ланцюгів доданої 
вартості, індикатори 
мультиплікативного ефекту. 

Визначення повного соціально-
економічного впливу та 
довгострокових результатів для 
регіональної економіки. 

Інституційний / 
управлінський 

Якість взаємодії між державою та 
приватним сектором, прозорість 
управління, розподіл ризиків. 

SWOT-аналіз, ризик-менеджмент, 
KPI для управлінських процесів. 

Забезпечення ефективної реалізації 
проєктів у складних умовах та 
збереження довіри партнерів. 

Безпеково-
резильєнтний  

Коефіцієнт подвійного використання 
об’єкта, рівень інтеграції в плани 
цивільного захисту, готовність персоналу 
до дій у межах національного спротиву. 

Стрес-тестування інфраструктури, 
аудит безпекових ризиків. 

Забезпечення живучості 
економіки регіону в умовах 
тривалого конфлікту або загрози 
повторної агресії. 

 

Таблиця 2. Інтегрований підхід до оцінювання ефективності проєктів державно-приватного

партнерства в контексті післявоєнної відбудови економіки України

Джерело: сформовано автором.
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бюджетні ризики, забезпечити прозорість управління і
досягнення соціально значущих цілей.

2. Місцеві громади: виграють через оцінку соціальних
ефектів проєкту — підвищення доступності послуг, ство-
рення робочих місць, розвиток інфраструктури, стимулю-
вання локальної економіки. Інтегральний підхід враховує
локальні потреби та пріоритети регіональної відбудови.

3. Приватні інвестори: отримують зрозумілі фінан-
сово-економічні критерії ефективності, а також оцінку
ризиків і потенційних вигід, що підвищує передбачу-
ваність доходів і стабільність інвестицій у довгостро-
ковій перспективі.

4. Інші стейкхолдери (МФО, громадські організації,
наукове співтовариство): можуть користуватися прозо-
рою та комплексною системою оцінювання для обгрун-
тування фінансування, моніторингу та оцінки впливу
проєктів, а також для формування рекомендацій щодо
стратегічних інвестиційних рішень.

Інтегрований підхід забезпечує синергію інтересів
усіх стейкхолдерів, поєднуючи економічну доцільність,
соціальну значущість і стратегічну цінність проєктів ДПП
у довгостроковій перспективі (табл. 3).

Табл. 3 демонструє, що запропонований інтегрова-
ний підхід до оцінювання ефективності проєктів ДПП за-
безпечує баланс інтересів усіх ключових стейкхолдерів.
Він поєднує фінансово-економічну доцільність із соціаль-
ною значущістю та стратегічною орієнтацією на довгос-
трокові результати, враховує локальні потреби регіонів і
мультиплікативні ефекти проєктів. Використання такого
підходу сприяє підвищенню прозорості управління, змен-
шенню ризиків, обгрунтованому залученню інвестицій і
комплексному відновленню економіки України.

В умовах глобальних продовольчих ризиків та воє-
нних загроз забезпечення продовольчої безпеки стає
стратегічним завданням державної політики. Проєкти
ДПП у сфері агропереробки, логістики, зберігання про-
дукції, розвитку агротехнологій та цифрового моніто-
рингу земельних ресурсів формують основу регіональ-
ної продовольчої стійкості.

Інтегрований підхід до оцінювання ефективності
повинен включати показники:

— приріст виробничих потужностей агросектору;
— стабільність ланцюгів постачання;

— рівень локалізації виробництва;
— диверсифікацію ринків збуту;
— внесок у експортний потенціал регіону.
Такий підхід дозволяє оцінювати ДПП як інструмент

зміцнення продовольчої незалежності держави.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Проведений аналіз показав, що оцінювання ефектив-
ності проєктів державно-приватного партнерства (ДПП)
в умовах післявоєнної відбудови економіки України по-
требує комплексного, інтегрованого підходу, який вра-
ховує економічні, соціальні, стратегічні, регіональні та
інституційні аспекти, а також довіру між громадою, бізне-
сом та армією. Традиційні методи оцінювання, орієнто-
вані переважно на фінансово-економічні показники, не
забезпечують повної картини ефективності проєктів у
контексті високої невизначеності, підвищених ризиків та
необхідності довгострокового розвитку регіонів.

Запропонований інтегрований підхід дозволяє:
— оцінювати фінансову доцільність і економічну

ефективність проєктів;
— враховувати соціальні ефекти та вплив на зай-

нятість і доступність послуг;
— оцінювати узгодженість проєктів із регіональними

стратегічними пріоритетами та інноваційним розвитком;
— враховувати мультиплікативні ефекти та непрямі

економічні результати;
— підвищувати прозорість, управлінську ефек-

тивність і контроль ризиків у процесі реалізації проєктів.
Інтеграція інтересів держави, місцевих громад, при-

ватних інвесторів та інших стейкхолдерів у процес оці-
нювання сприяє більш збалансованому прийняттю
рішень, оптимізації ресурсів та максимізації суспільно-
го ефекту від реалізації проєктів ДПП. Таким чином,
застосування запропонованого підходу створює мето-
дологічне підгрунтя для сталого відновлення та іннова-
ційного розвитку регіонів України, забезпечуючи дов-
гострокову економічну, соціальну та стратегічну ефек-
тивність інвестиційних проєктів.

Водночас інтегрований підхід дозволяє розглядати
проєкти ДПП як складову державної фінансової

Стейкхолдери Інтереси у довгостроковій перспективі 
Як інтегрований підхід враховує інтереси 

стейкхолдерів 
Держава Сталий економічний розвиток, реалізація 

стратегічних цілей, контроль бюджетних витрат, 
мінімізація ризиків. 

Включає стратегічні та регіональні критерії, оцінку 
мультиплікативного ефекту, управління ризиками, 
прозорість процесу. 

Місцеві громади Покращення соціальної інфраструктури, доступність 
послуг, робочі місця, економічне зростання регіону. 

Оцінює соціальні ефекти, враховує локальні 
потреби, сприяє розвитку інфраструктури і 
створенню економічних мультиплікаторів. 

Приватні інвестори Доходність інвестицій, передбачуваність ризиків, 
стабільність і прозорість механізмів. 

Фінансово-економічні показники, аналіз ризиків, 
оцінка довгострокової окупності та стійкості проектів. 

Міжнародні фінансові 
організації, донори, 
НУО 

Ефективне використання ресурсів, прозорість, 
досягнення соціально-економічного ефекту. 

Мультикритеріальна оцінка ефективності, 
показники соціального та економічного впливу, 
звітність і моніторинг. 

Наукове та експертне 
середовище 

Доступ до даних, оцінка ефективності, вироблення 
рекомендацій. 

Забезпечує комплексну аналітичну базу для 
досліджень і стратегічних рекомендацій. 

Сили оборони та органи 
цивільно-військового 
співробітництва 

Надійність тилового забезпечення, доступ до критичної 
інфраструктури, використання технологічних рішень 
приватного партнера для оборонних потреб. 

Інтегрований підхід забезпечує координацію між 
приватним інвестором та військовим 
командуванням. 

 

Таблиця 3. Узгодження інтегрованого підходу до оцінювання ефективності проєктів ДПП в

контексті післявоєнної відбудови економіки Україниз інтересами стейкхолдерів у

довгостроковій перспективі

Джерело: сформовано автором.
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підтримки бізнесу в період глобальних загроз, інстру-
мент цифрової трансформації регіонального управлін-
ня та механізм зміцнення продовольчої безпеки держа-
ви. Таким чином, ефективність ДПП набуває системно-
го виміру — як фактору економічної стійкості, інновац-
ійної модернізації та стратегічної безпеки України.

Перспективи подальших досліджень полягають у
розробленні практично-орієнтованих методик інтегро-
ваного оцінювання ефективності проєктів ДПП з ураху-
ванням ризиків, мультиплікативних ефектів та специфі-
ки регіонального відновлення України.
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