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FORMATION OF ANALYTICAL SUPPORT FOR MANAGING THE FINANCIAL STABILITY
OF AN ENTERPRISE IN AN UNSTABLE ECONOMIC ENVIRONMENT

У сучасних умовах нестабільності економічного середовища ефективне управління фінансо-
вою стійкістю підприємства потребує удосконалення аналітичного забезпечення, яке повинно
базуватися не лише на аналізі ретроспективних показників фінансової звітності, а й на викори-
станні інструментів прогнозування та превентивного виявлення ризиків. Важливого значення
набуває формування системи раннього попередження фінансових загроз, а також створення
достатнього рівня фінансової міцності підприємства. У цьому контексті особливу роль відігра-
ють механізми формування фінансових резервів ("фінансових буферів"), диверсифікація дже-
рел доходів, раціоналізація структури капіталу, підтримання необхідного рівня ліквідності та
забезпечення гнучкості управління грошовими потоками.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Сучасні умови функціонування підприємств харак-

теризуються високим рівнем макроекономічної неста-
більності, посиленням інфляційних процесів, коливан-

Метою статті є обгрунтування наукових підходів до формування комплексної системи аналі-
тичного забезпечення управління фінансовою стійкістю підприємства в умовах нестабільної
економічної кон'юнктури. Запропонований підхід передбачає поєднання традиційних методів
фінансового аналізу з прогнозними інструментами, сценарним моделюванням, оцінюванням
фінансових ризиків і формуванням фінансових резервів для підвищення адаптивності підприє-
мства та ефективності управлінських рішень.

У ході дослідження встановлено, що рівень фінансової стійкості значною мірою залежить від
оптимальної структури активів, раціонального співвідношення власного і залученого капіталу,
а також відповідності між активами підприємства та джерелами їх формування.

Визначено, що результати оцінювання фінансової стійкості мають важливе значення для
різних груп користувачів аналітичної інформації, зокрема власників підприємства, управлінсь-
кого персоналу, інвесторів, ділових партнерів, фінансово-кредитних установ та інших зацікав-
лених сторін.

Обгрунтовано доцільність поєднання традиційних підходів до оцінювання фінансового стану
підприємства з інструментами сценарного моделювання, прогнозування ключових фінансо-
вих показників та системного аналізу ризиків. Така інтеграція сприяє формуванню більш по-
вної інформаційно-аналітичної бази для прийняття ефективних управлінських рішень, що є
особливо актуальним у період підвищеної економічної невизначеності та динамічних змін зов-
нішнього середовища.

In today's unstable economic environment, effective management of a company's financial stability
requires improved analytical support, which should be based not only on the analysis of retrospective
financial reporting indicators, but also on the use of forecasting and preventive risk identification
tools. It is important to develop a system for early warning of financial threats and to ensure a sufficient
level of financial strength for the enterprise. In this context, mechanisms for forming financial reserves
("financial buffers"), diversifying sources of income, rationalizing the capital structure, maintaining
the necessary level of liquidity, and ensuring flexibility in cash flow management play a special role.

The purpose of the article is to substantiate scientific approaches to the formation of a
comprehensive system of analytical support for managing the financial stability of an enterprise in
conditions of an unstable economic situation. The proposed approach involves combining traditional
methods of financial analysis with forecasting tools, scenario modeling, financial risk assessment,
and the formation of financial reserves to increase the adaptability of the enterprise and the
effectiveness of management decisions.

The study found that the level of financial stability largely depends on the optimal structure of
assets, the rational ratio of equity and borrowed capital, as well as the correspondence between the
assets of the enterprise and the sources of their formation.

It was determined that the results of financial stability assessment are important for various groups
of users of analytical information, in particular, enterprise owners, management personnel, investors,
business partners, financial and credit institutions, and other interested parties.

The expediency of combining traditional approaches to assessing the financial condition of an
enterprise with scenario modeling tools, forecasting key financial indicators, and systematic risk
analysis has been substantiated. Such integration contributes to the formation of a more complete
information and analytical base for effective management decisions, which is particularly relevant in
a period of increased economic uncertainty and dynamic changes in the external environment.

Ключові слова: формування, аналітичне забезпечення, управління, фінансова стійкість, підприємство,
умови,  нестабільне економічне середовище.

Key words: formation, analytical support, management, financial stability, enterprise, conditions, unstable
economic environment.

нями валютних курсів, трансформацією ринків збуту та
ускладненням доступу до фінансових ресурсів. Для ук-
раїнських підприємств додатковими чинниками ризику
виступають воєнно-політична нестабільність, порушен-
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ня логістичних ланцюгів, зниження платоспроможності
контрагентів та підвищення вартості капіталу. За таких
умов питання забезпечення фінансової стійкості набу-
ває стратегічного значення, оскільки саме вона визна-
чає здатність підприємства зберігати платоспро-
можність, підтримувати оптимальну структуру капіталу,
генерувати стабільні грошові потоки та забезпечувати
довгостроковий розвиток.

Аналітичне забезпечення управління фінансо-
вою стійкістю має орієнтуватися не лише на ретрос-
пективну оцінку показників фінансової звітності, а й
на формування системи раннього попередження ри-
зиків та створення достатнього запасу фінансової
міцності. Йдеться про обгрунтування механізмів
формування "фінансових буферів", диверсифікацію
джерел доходів, оптимізацію структури капіталу,
підтримання ліквідності та забезпечення гнучкості
грошових потоків. Саме інтеграція інструментів ана-
лізу, прогнозування та сценарного моделювання
дозволяє підвищити адаптивність підприємства до
зовнішніх викликів. Формування комплексного ана-
літичного забезпечення управління фінансовою
стійкістю підприємства в умовах нестабільності є
необхідною передумовою його стабільного функці-
онування та довгострокового розвитку, що визначає
актуальність і практичну значущість обраної темати-
ки дослідження.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Проблематика аналізу фінансової стійкості підприє-
мства традиційно посідає вагоме місце у наукових дос-
лідженнях та практиці фінансового менеджменту. У на-
уковій літературі грунтовно висвітлено методологічні
засади, етапність проведення аналізу, систему показ-
ників та інструментарій оцінювання фінансової стійкості.
Значний внесок у розвиток теоретичних і прикладних
аспектів фінансового аналізу зробили, зокрема В. Ба-
бенко, Т. Назарова, Ю. А. Гайбура, В. В. Кірсанова,
В. О. Самсонова, М. О. Лишенко, Г. О. Партин, С. Я. Па-
пірник, В. Й. Плиса, М. В. Руденко, І. І. Румик, О. В. Ряб-
чук, В. О. Самсонова,  С. М. Халатур, Г. Є. Павлова,
І. М.  Черен та інші науковці, у працях яких обгрунтова-
но підходи до оцінювання ліквідності, платоспромож-
ності, структури капіталу та фінансової рівноваги під-
приємства.

Водночас сучасні умови нестабільного економі-
чного середовища потребують переосмислення тра-
диційних підходів та їх адаптації до підвищеного
рівня ризиків і невизначеності. Тому в межах дослі-
дження формування аналітичного забезпечення уп-
равління фінансовою стійкістю підприємства особ-
лива увага приділяється не лише класичним методи-
кам фінансового аналізу, а й сучасним підходам до
інформаційно-аналітичної підтримки управлінських
рішень, що враховують трансформацію бізнес-мо-
делей, зміну джерел фінансування та необхідність
забезпечення гнучкості фінансової системи підприє-
мства.

Крім того, використано сучасні наукові та ділові
джерела, у яких висвітлюються особливості функціону-
вання підприємств в умовах воєнної та макроекономіч-

ної нестабільності, що дозволило розширити теоретич-
ну базу дослідження та адаптувати її до реалій сучасно-
го економічного середовища.

ВИДІЛЕННЯ НЕВИРІШЕНИХ РАНІШЕ
ЧАСТИН ЗАГАЛЬНОЇ ПРОБЛЕМИ

Наявні публікації переважно зосереджені на за-
гальних питаннях фінансового аналізу, тоді як специф-
іка адаптації аналітичного інструментарію до воєнних
та кризових ризиків розкрита фрагментарно.Зокрема,
дискусійними залишаються питання визначення реле-
вантних нормативних і граничних значень показників
фінансової стійкості в умовах різких коливань ринко-
вої кон'юнктури, інфляційних процесів та структурних
змін у діяльності підприємств. Відсутність чітко обгрун-
тованих орієнтирів ускладнює прийняття управлінсь-
ких рішень та знижує ефективність системи фінансо-
вого моніторингу. У зв'язку з цим дослідження, спря-
моване на розроблення підходів до формування ком-
плексного аналітичного забезпечення управління
фінансовою стійкістю підприємства в умовах нестаб-
ільного економічного середовища, має вагоме прак-
тичне значення та відповідає актуальним потребам су-
часного бізнесу.

ФОРМУВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є розроблення науково обгрунтованих
підходів до формування комплексного аналітичного
забезпечення управління фінансовою стійкістю підприє-
мства в умовах нестабільного економічного середови-
ща, що включає інтеграцію традиційних і прогнозних
методів фінансового аналізу, сценарного моделюван-
ня, оцінки ризиків та формування "фінансових буферів"
для підвищення адаптивності та ефективності управлі-
нських рішень.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

У контексті формування аналітичного забезпечен-
ня управління фінансовою стійкістю підприємства
важливим етапом є всебічна оцінка його фінансового
стану, що грунтується на комплексному аналізі скла-
ду, обсягів і структури активів та джерел їх форму-
вання. Такий аналіз дає змогу визначити рівень фінан-
сової стабільності підприємства, ступінь його еконо-
мічної самостійності та здатність ефективно реалізо-
вувати завдання, визначені установчими документа-
ми [1].

Фінансово стійким вважається підприємство, яке
здатне забезпечувати формування та використання ак-
тивів переважно за рахунок власних фінансових ре-
сурсів, підтримувати раціональну структуру капіталу та
уникати надмірного накопичення дебіторської і креди-
торської заборгованості. Важливою ознакою такої
стійкості є своєчасне виконання зобов'язань перед кон-
трагентами, державою та іншими учасниками госпо-
дарських відносин. У нестабільному економічному се-
редовищі аналітичне забезпечення управління фінансо-
вою стійкістю повинно бути спрямоване на своєчасне
виявлення ризиків, оцінку платоспроможності та підтри-
мання оптимального співвідношення між власними і за-
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лученими джерелами фінансування діяльності підприє-
мства [4].

У межах формування аналітичного забезпечен-
ня управління фінансовою стійкістю підприємства
ключову роль відіграє ефективне управління фінан-
совими ресурсами. Рівень фінансової стійкості
значною мірою визначається раціональною струк-
турою активів, збалансованим співвідношенням
власного і позикового капіталу, а також узгодже-
ністю між активами підприємства та джерелами їх
фінансування. Саме така збалансованість створює
передумови для стабільного функціонування під-
приємства в умовах нестабільного економічного се-
редовища.

Результати аналізу фінансової стійкості мають
важливе значення для широкого кола користувачів
аналітичної інформації. До них належать засновни-
ки підприємства, управлінський персонал, інвесто-
ри, ділові партнери, фінансові установи та інші зац-
ікавлені сторони. Системне оцінювання фінансової
стійкості на основі якісного аналітичного забезпе-

чення дає можливість зовнішнім користувачам оці-
нити потенційні фінансові можливості підприємства,
рівень його надійності та перспективи подальшого
розвитку [6].

Водночас одним із ключових завдань аналізу
фінансової стійкості є визначення здатності під-
приємства протистояти впливу різноманітних фак-
торів ризику — як внутрішніх, так і зовнішніх, а та-
кож непередбачуваних змін економічного середо-
вища. Результати такого аналізу можуть інтерпре-
туватися по-різному залежно від інтересів корис-
тувачів інформації. Зокрема, власники підприєм-
ства (акціонери, інвестори та інші учасники, що
формують статутний капітал) зазвичай допускають
помірне зростання частки позикового капіталу з
метою розширення діяльності та підвищення рента-
бельності. Натомість кредитори, зокрема банки та
постачальники ресурсів, надають перевагу підприє-
мствам із вищою часткою власного капіталу, що
свідчить про їхню більшу фінансову надійність і
нижчий рівень ризику [7].

Рис. 1. Методичний підхід до комплексного визначення фінансової стійкості підприємства

Джерело: [5].
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У межах формування аналітичного забезпечення
управління фінансовою стійкістю підприємства важ-
ливим є визначення оптимальних меж її рівня. Недо-
статній рівень фінансової стійкості створює загрозу
втрати платоспроможності, зниження фінансової не-
залежності та обмежує можливості підприємства
щодо фінансування розвитку виробництва і підтри-
мання безперервності господарської діяльності. Вод-
ночас надмірна фінансова стійкість також може мати
негативні наслідки, оскільки свідчить про неефектив-
не використання ресурсів, зокрема через накопичен-
ня надлишкових запасів, резервів чи вільних грошо-
вих коштів, що стримує динаміку розвитку підприєм-
ства [8].

У сучасних умовах нестабільного економічного се-
редовища фінансова стійкість підприємства розгля-
дається як складна фінансово-економічна категорія, що
характеризується системою взаємопов'язаних абсолют-
них і відносних показників. Саме ці показники форму-
ють основу аналітичного забезпечення управління
фінансовою стійкістю та дозволяють оцінити здатність
підприємства підтримувати стабільний фінансовий стан
у довгостроковій перспективі.

Існуючі методичні підходи до аналізу фінансової
стійкості передбачають поетапне проведення аналітич-
них процедур. Незважаючи на певні відмінності у трак-
туванні поняття фінансової стійкості та порядку роз-
рахунку окремих показників у наукових джерелах, за-
галом дослідження здійснюється за логічною
послідовністю. Спочатку проводиться загальна оцінка
рівня фінансової стійкості підприємства. Далі на основі
даних бухгалтерського балансу розраховується систе-
ма відносних показників, що характеризують структу-
ру капіталу та ступінь фінансової незалежності. Наступ-
ним етапом є визначення абсолютних показників, які
відображають рівень забезпеченості запасів джерела-
ми їх формування та дозволяють встановити тип фінан-
сової стійкості підприємства. Завершальним етапом
виступає аналіз показників, сформованих на основі
звіту про фінансові результати, зокрема визначення
порогу рентабельності, запасу фінансової міцності та
проведення факторного аналізу, що дозволяє погли-
бити аналітичну оцінку фінансової стійкості підприєм-
ства [10].

Схематичне відображення моделі визначення фінан-
сової стійкості підприємства подано на рис. 1.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

У результаті проведеного дослідження обгрунтова-
но підходи до формування комплексного аналітичного
забезпечення управління фінансовою стійкістю підприє-
мства в умовах нестабільного економічного середови-
ща. Встановлено, що традиційні інструменти фінансо-
вого аналізу потребують доповнення сучасними про-
гнозними методами, які дозволяють своєчасно виявля-
ти потенційні ризики, оцінювати альтернативні сценарії
розвитку та підвищувати обгрунтованість управлінських
рішень.

Доведено доцільність інтеграції класичних методів
оцінювання фінансового стану підприємства з інстру-
ментами сценарного моделювання, прогнозування

фінансових показників та системної оцінки ризиків. Та-
кий підхід сприяє формуванню більш цілісної інформа-
ційно-аналітичної бази для прийняття управлінських
рішень, що особливо важливо в умовах економічної
нестабільності, високої невизначеності та зростаючих
зовнішніх викликів.

Обгрунтовано необхідність формування на під-
приємствах системи "фінансових буферів", які вико-
нують роль механізму забезпечення фінансової гнуч-
кості та підвищують здатність суб'єктів господарюван-
ня адаптуватися до змін зовнішнього середовища. Ви-
користання запропонованого комплексного аналітич-
ного підходу дозволяє підвищити ефективність управ-
ління фінансовою стійкістю підприємства, своєчасно
реагувати на ризики та забезпечувати стабільність його
функціонування у довгостроковій перспективі.

Перспективи подальших досліджень доцільно спря-
мувати на розроблення прикладних інструментів циф-
рової аналітики та економіко-математичних моделей
прогнозування фінансової стійкості підприємств з ура-
хуванням галузевих особливостей та умов трансфор-
мації економічного середовища.
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