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IMPACT OF PROFIT DISTRIBUTION POLICY ON THE LEVEL AND EFFICIENCY
OF DIVERSIFICATION OF INVESTMENT ACTIVITIES OF BUSINESS STRUCTURES

Мета цього дослідження полягала в оцінюванні впливу політики розподілу прибутку на рівень
та ефективність диверсифікації інвестиційної діяльності бізнес-структур. Здійснено групуван-
ня типів політики розподілу чистого фінансового результату бізнес-структур за співвідношен-
ням між споживанням та нагромадженням, а також за співвідношенням між величиною прибут-
ку та іншими джерелами інвестування. Крім того, згруповано типи політики розподілу інвес-
тицій між окремими одиницями бізнесу бізнес-структури (напрямами інвестування, інвести-
ційними проєктами) за ступенем врахування наслідків інвестування та за врахуванням ризику
інвестиційної діяльності. З метою оцінювання впливу політики розподілу прибутку бізнес-струк-
тур на рівень та результативність диверсифікації їх інвестиційної діяльності було сформовано
вибірку з 58 компаній західного регіону України. Проведене емпіричне дослідження показало,
зокрема, що політика розподілу прибутку досліджуваних бізнес-структур безпосередньо впли-
нула на рівень їх диверсифікації. Також наявним є опосередкований вплив зазначеної політики
(при здійсненні розподілу інвестицій на рівні окремих бізнес-одиниць) на ефективність дивер-
сифікації.

At present, the level of investment activity of many Ukrainian enterprises is low. The reasons that
restrain this activity include a significant level of investment risk. Among the tools for reducing this
risk, diversification of investment activity of business structures can play an important role. Its level
and results are determined by many factors, including the conditions for financing investment activity.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Одним з основних завдань, які постають перед еко-
номікою України у сучасних умовах господарювання, є
підвищення темпів економічного зростання. Забезпе-
чення такого підвищення потребує, серед іншого, акти-
візації інвестиційної діяльності вітчизняних суб'єктів
господарювання. Водночас, рівень інвестиційної актив-
ності багатьох українських підприємств на теперішній
час не є достатньо високим. До причин, які стримують
цю активність, належить значний рівень ризику інвести-
ційної діяльності. Серед інструментів зниження цього
ризику важливу роль може відігравати диверсифікація
інвестиційної діяльності бізнес-структур. Її рівень та
результати визначаються багатьма чинниками, зокре-
ма умовами фінансування інвестиційної діяльності. Од-
ним з головних джерел такого фінансування виступає
частина прибутку суб'єктів підприємництва, яка спрямо-
вується в інвестування. Тому постає необхідність оці-
нювання впливу політики розподілу прибутку на рівень
та ефективність диверсифікації інвестиційної діяльності
бізнес-структур.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питанню оцінювання та управління диверсифіка-
цією діяльності суб'єктів підприємництва присвячено
значну кількість наукових праць. Значний внесок у вирі-
шення цього питання зробили, зокрема, такі вчені, як
К. Гарбажій [1], А. Діченко [2], Х. Залуцька [3], О. Ко-
ломицева [4], В. Лагодієнко [5], Н. Павленчик [6], Н.
Польова [7], О. Старовойтов [8], С. Степаненко [9], С.

One of the main sources of such financing is the part of the profit of business entities that is directed
to investment. Therefore, there is a need to assess the impact of profit distribution policy on the
level and effectiveness of diversification of investment activity of business structures. The purpose
of this study was to conduct such an assessment. The types of policies for distributing the total net
financial result of business structures were grouped according to the ratio between consumption
and accumulation, as well as the ratio between the amount of profit and other sources of investment.
In addition, the types of investment distribution policies between individual business units of a
business structure (investment areas, investment projects) are grouped by the degree of
consideration of the consequences of investment and taking into account the risk of investment
activity. Indicators are provided for assessing the level and economic efficiency of diversification of
investment activities of business structures. In order to assess the impact of the profit distribution
policy of business structures on the level and effectiveness of diversification of their investment
activities, a sample of 58 companies in the western region of Ukraine was formed. The empirical
study showed, in particular, that the profit distribution policy of the studied business structures
directly affected the level of their diversification. There is also an indirect impact of the specified
policy (when distributing investment resources at the level of individual business units of the studied
business structures) on the economic efficiency of diversification. The statistical significance of the
specified dependencies was confirmed by applying the method of variance analysis.

Ключові слова: диверсифікована бізнес-структура, інвестиційна діяльність, диверсифікація, розподіл
прибутку, прибутковість.

Key words: diversified business structure, investment activity, diversification, profit distribution, profitability.

Тульчинська [10], В. Храпач [11], В. Шльончак [12] та
ін. Цими та іншими науковцями визначено сутність та
напрями диверсифікації господарської, у тому числі —
інвестиційної, діяльності, запропоновано науково об-
грунтований інструментарій оцінювання наслідків про-
вадження диверсифікації на підприємствах та розроб-
лено дієві механізми вдосконалення управління нею.
Водночас, вплив окремих чинників на рівень та ефек-
тивність диверсифікації інвестиційної діяльності ком-
паній на теперішній час не є повністю виявленим та оці-
неним. Зокрема, це стосується і такого чинника як пол-
ітика розподілу прибутку бізнес-структур. Оскільки існу-
ють підстави вважати, що вплив зазначеного чинника є
достатньо суттєвим, виникає необхідність проведення
окремого дослідження, присвяченого оцінюванню цьо-
го впливу.

МЕТА СТАТТІ
Метою статті є оцінювання впливу політики розпо-

ділу прибутку на рівень та ефективність диверсифікації
інвестиційної діяльності бізнес-структур.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Політика розподілу прибутку бізнес-структур за
певних умов може справляти досить значний вплив на
рівень їх інвестиційної активності. Зокрема, це відбу-
вається у разі низької доступності зовнішніх джерел
фінансування інвестиційної діяльності. Водночас, вплив
політики розподілу прибутку суб'єктів підприємництва
на рівень диверсифікації зазначеної діяльності не є та-
ким очевидним. Виявлення цього впливу потребує, на-
самперед, виділення окремих типів політики розподілу
прибутку бізнес-структур. При цьому доречно виокре-
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мити чотири рівня такого розподі-
лу, а саме — розподіл чистого
фінансового результату бізнес-
структури, а також розподіл час-
тини цього результату, спрямова-
ного на нагромадження (разом з
інвестиціями, отриманими з інших
джерел коштів) відповідно: між
окремими одиницями бізнесу
бізнес-структури, між окремими
напрямами за кожною одиницею
бізнесу бізнес-структури та у ме-
жах кожного напряму інвестуван-
ня за кожною одиницею бізнесу
бізнес-структури (рис. 1).

Своєю чергою, варто виділити
два способи групування типів пол-
ітики розподілу загального чисто-
го фінансового результату бізнес-
структури — за співвідношенням
між споживанням та нагромаджен-
ням (політика пріоритету спожи-
вання перед нагромадженням,
збалансована політика, політика
пріоритету нагромадження перед
споживанням) та за співвідношен-
ням між величиною прибутку та
іншими джерелами інвестування
(політика формування інвестицій-
них ресурсів бізнес-структури переважно за рахунок
реінвестування її прибутку, збалансована політика, пол-
ітика формування інвестиційних ресурсів бізнес-струк-
тури переважно за рахунок інших джерел) (табл. 1).

Стосовно ж групування типів політики розподілу
інвестицій між окремими одиницями бізнесу бізнес-
структури (напрямами інвестування, інвестиційними про-
єктами), то доцільно виділити дві головні ознаки такого

 
 
 
 
 

Розподіл загального чистого фінансового результату бізнес-структури 

На інвестування у 
власний розвиток 

На дивіденди 
власникам 

На соціальний розвиток 
та  в інші напрями 

Розподіл інвестицій між окремими одиницями 
бізнесу бізнес-структури 

Кошти, одержані з інших, 
окрім прибутку, джерел 

Розподіл інвестицій між окремими напрямами за кожною одиницею бізнесу 
бізнес-структури 

Розширення 
виготовлення 

існуючих видів 
продукції 

Техніко-
технологічне 

оновлення 
виробництва 

Розроблення та 
впровадження 

нових (покращених) 
видів продукції 

Поповнення 
оборотних 

коштів та інші 
напрями 

Розподіл інвестицій за окремими інвестиційними проєктами у межах кожного 
напряму інвестування за кожною одиницею бізнесу бізнес-структури 

Рис. 1. Багаторівнева модель розподілу прибутку

бізнес-структури

Джерело: розроблено авторами.

Ознаки групування 
типів політики 

розподілу прибутку 
бізнес-структури 

Типи політики розподілу 
прибутку бізнес-структури 

Короткий зміст типів 
політики розподілу прибутку 

бізнес-структури 

Політика пріоритету 
споживання перед 
нагромадженням 

Основна частина чистого 
прибутку спрямовується на 
споживання та на інші 
неінвестиційні цілі 

Збалансована політика Частки прибутку, які 
спрямовуються відповідно на 
споживання та 
нагромадження, є приблизно 
однаковими 

За співвідношенням 
між споживанням 
та нагромадженням 

Політика пріоритету 
нагромадження перед 
споживанням 

Основна частина чистого 
прибутку спрямовується на 
інвестування 

Політика формування 
інвестиційних ресурсів 
бізнес-структури переважно 
за рахунок реінвестування її 
прибутку  

Основна частина інвестицій 
бізнес-структури 
здійснюється за рахунок її 
прибутку  

Збалансована політика Частки інвестицій, які 
фінансуються за рахунок 
прибутку та за рахунок інших 
джерел, є приблизно 
однаковими 

За співвідношенням 
між величиною 
прибутку та іншими 
джерелами 
інвестування 

Політика формування 
інвестиційних ресурсів 
бізнес-структури переважно 
за рахунок інших джерел 

Основна частина інвестицій 
бізнес-структури 
здійснюється за рахунок 
інших джерел коштів 

 

Таблиця 1. Групування типів політики розподілу чистого фінансового результату бізнес-
структури

Джерело: розроблено авторами.
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групування — за ступенем врахування наслідків інвес-
тування та за врахуванням ризику інвестиційної діяль-
ності (табл. 2).

З метою оцінювання впливу політики розподілу при-
бутку бізнес-структур на рівень та результативність ди-
версифікації їх інвестиційної діяльності було сформова-
но вибірку з 58 будівельних компаній західного регіону
України. Значна частина цих компаній виявилися дивер-
сифікованими, тобто, окрім виробництва будівельних
робіт, здійснювали ще один або декілька видів діяльності,
зокрема виготовлення будівельних матеріалів.

Для визначення рівня диверсифікації досліджува-
них суб'єктів господарювання було використано два
показники, а саме — кількість бізнес-одиниць у відпо-
відного суб'єкта (тобто кількість відокремлених на-

прямів економічної діяльності) та ступінь рівномірності
диверсифікації. Останній показник визначався коефіц-
ієнтом варіації за середнім квадратичним відхиленням
часток чистого доходу певної бізнес-структури за відок-
ремленими напрямами її економічної діяльності. Чим
більшим є значення цього коефіцієнта, тим меншим є
рівень диверсифікації у відповідній компанії.

Проведені розрахунки за даними за 2024 рік пока-
зали, що рівень диверсифікації є більшим у тих бізнес-
структур, які провадили політику пріоритету нагромад-
ження перед споживанням. Водночас, тип політики за
співвідношенням між величиною прибутку та іншими
джерелами інвестування не справляє суттєвого впливу
на рівень диверсифікації досліджуваних бізнес-струк-
тур (табл. 3).

Типи політики розподілу 
прибутку за співвідношенням 

між споживанням та 
нагромадженням 

Типи політики розподілу прибутку за 
співвідношенням між його величиною 

прибутку та іншими джерелами 
інвестування 

Кількість  
бізнес-структур 

Середня кількість 
бізнес-одиниць у 

розрахунку на одну 
бізнес-структуру 

Середній за бізнес-
структурами рівень 

рівномірності 
диверсифікації 

Політика формування інвестиційних 
ресурсів бізнес-структури переважно за 
рахунок реінвестування її прибутку 16 1,4 0,47 

Політика пріоритету 
споживання перед 
нагромадженням 

Політика формування інвестиційних 
ресурсів бізнес-структури переважно за 
рахунок інших джерел 20 1,5 0,52 
Політика формування інвестиційних 
ресурсів бізнес-структури переважно за 
рахунок реінвестування її прибутку 10 2,3 0,34 

Політика пріоритету 
нагромадження перед 
споживанням 

Політика формування інвестиційних 
ресурсів бізнес-структури переважно за 
рахунок інших джерел 12 2,6 0,29 

 

Таблиця 3. Показники рівня диверсифікації досліджуваних суб'єктів господарювання залежно
від обраних типів політики розподілу чистого фінансового результату

Джерело: розраховано авторами.

Таблиця 2. Групування типів політики розподілу інвестицій між окремими одиницями бізнесу
бізнес-структури (напрямами інвестування, інвестиційними проєктами)

Джерело: розроблено авторами.

Ознаки 
групування типів 

політики 
розподілу 
інвестицій 

Типи політики розподілу 
інвестицій 

Короткий зміст типів політики розподілу 
інвестицій 

Політика неврахування 
наслідків інвестування або 
врахування її стосовно 
обмеженої кількості 
бізнес-одиниць (напрямів 
інвестування, 
інвестиційних проєктів) 

При обгрунтуванні розподілу інвестицій між 
бізнес-одиницями (напрямами інвестування, 
інвестиційними проєктами) не враховується 
можливість впливу інвестування на усі або 
більшість таких одиниць (напрями інвестування, 
інвестиційні проєкти), зокрема не враховується 
можливий синергетичний ефект від вкладення 
інвестицій 

За ступенем 
врахування 
наслідків 
інвестування 

Політика врахування 
наслідків інвестування для 
усіх або для більшості 
бізнес-одиниць (напрямів 
інвестування, 
інвестиційних проєктів) 

При обгрунтуванні розподілу інвестицій між 
бізнес-одиницями (напрямами інвестування, 
інвестиційними проєктами) враховується 
можливість впливу інвестування на усі або 
більшість таких одиниць (напрями інвестування, 
інвестиційні проєкти) 

Політика неврахування 
ризику інвестиційної 
діяльності 

При обгрунтуванні розподілу інвестицій між 
бізнес-одиницями (напрямами інвестування, 
інвестиційними проєктами) критерієм виступає 
максимум величини фінансових результатів, а 
чинник ризику не враховується 

За ступенем 
врахування 
ризику 
інвестиційної 
діяльності 

Політика врахування 
ризику інвестиційної 
діяльності 

При обгрунтуванні розподілу інвестицій між 
бізнес-одиницями (напрямами інвестування, 
інвестиційними проєктами) критерієм виступає 
оптимізація співвідношення між величиною 
фінансових результатів та ступенем ризикованості 
інвестиційної діяльності 
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На подальшому етапі дослі-
джень було відібрано ті дослід-
жувані бізнес-структури, які про-
вадили диверсифікацію своєї
діяльності. Проведені розрахун-
ки за даними за 2022—2025 рр.
показали, що більш високою
прибутковістю характеризують-
ся ті досліджувані диверсифіко-
вані бізнес-структури, які прова-
дили політику врахування
наслідків інвестування для усіх
або для більшості одиниць бізне-
су та враховували ризик інвести-
ційної діяльності (табл. 4).

Необхідно відзначити, що
справедливість описаних вище
залежностей було підтверджено
застосуванням методу дисперс-
ійного аналізу. Використання
цього методу показало статис-
тичну значимість таких залежно-
стей.

Таким чином, проведене дослідження показало,
що політика розподілу прибутку досліджуваних
бізнес-структур безпосередньо вплинула на рівень
диверсифікації їхньої інвестиційної діяльності. Також
наявним є опосередкований вплив зазначеної політи-
ки (при здійсненні розподілу інвестицій на рівні ок-
ремих бізнес-одиниць) на ефективність диверсифі-
кації.

ВИСНОВКИ І ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ ДОСЛІДЖЕНЬ

Доречно виокремити чотири рівня розподілу при-
бутку бізнес-структур, а саме: розподіл чистого фінан-
сового результату бізнес-структур, а також розподіл
частини цього результату, спрямованого на нагромад-
ження (разом з інвестиціями, отриманими з інших дже-
рел коштів) відповідно: між окремими одиницями бізне-
су бізнес-структури, між окремими напрямами за кож-
ною одиницею бізнесу бізнес-структури та у межах кож-
ного напряму інвестування за кожною одиницею бізне-
су бізнес-структури.

Своєю чергою, варто виділити два способи гру-
пування типів політики розподілу загального чистого
фінансового результату бізнес-структури — за спів-
відношенням між споживанням та нагромадженням
(політика пріоритету споживання перед нагромаджен-
ням, збалансована політика, політика пріоритету на-
громадження перед споживанням) та за співвідношен-
ням між величиною прибутку та іншими джерелами
інвестування (політика формування інвестиційних
ресурсів бізнес-структури переважно за рахунок реі-
нвестування її прибутку, збалансована політика, пол-
ітика формування інвестиційних ресурсів бізнес-
структури переважно за рахунок інших джерел). Сто-
совно ж групування типів політики розподілу інвес-
тицій між окремими одиницями бізнесу бізнес-струк-
тури (напрямами інвестування, інвестиційними про-
єктами), то доцільно виділити дві головні ознаки та-
кого групування — за ступенем врахування наслідків

інвестування та за врахуванням ризику інвестиційної
діяльності.

З метою оцінювання впливу політики розподілу
прибутку бізнес-структур на рівень та результа-
тивність диверсифікації їх інвестиційної діяльності
було сформовано вибірку з 58 будівельних компаній
західного регіону України. Проведені розрахунки за
даними за 2024 рік показали, що рівень диверсифі-
кації є більшим у тих бізнес-структур, які провадили
політику пріоритету нагромадження перед спожи-
ванням. Водночас, тип політики за співвідношенням
між величиною прибутку та іншими джерелами інве-
стування не справляє суттєвого впливу на рівень ди-
версифікації досліджуваних бізнес-структур. Також
розрахунки, виконані за даними за 2022—2025 рр.,
показали, що більш високою прибутковістю харак-
теризуються ті  досліджувані диверсифіковані
бізнес-структури, які провадили політику врахуван-
ня наслідків інвестування для усіх або для більшості
одиниць бізнесу та враховували ризик інвестиційної
діяльності.

Подальші дослідження потребують розгляду
більш низьких рівнів розподілу інвестиційних ресурсів
бізнес-структур, а саме — розподілу цих ресурсів між
окремими напрямами за кожною одиницею бізнесу
бізнес-структури та у межах кожного напряму інвес-
тування за кожною одиницею бізнесу бізнес-струк-
тур.
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діяльності 

Кількість 
бізнес-

структур 

Середня 
впродовж 2023 – 

2025 рр. 
прибутковість 
продукції, яку 
виробляють 

бізнес-
структури 

Середня  
впродовж  

2023 – 2025 рр. 
прибутковість 

сукупних 
активів бізнес-
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Таблиця 4. Середні показники прибутковості диверсифікованих
бізнес-структур залежно від обраних типів політики розподілу
інвестицій між окремими одиницями бізнесу бізнес-структури

Джерело: розраховано авторами.
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