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У статті досліджено проблему узгодження інноваційного розвитку промислової галузі із модерніза-
цією мультимодальної транспортної інфраструктури в умовах воєнних викликів, високих логістичних ри-
зиків і зростання вимог до стійкості ланцюгів постачання. Метою дослідження є обгрунтування логістич-
но-орієнтованої моделі, що забезпечує поєднання виробничого планування, транспортного управління
та цифрової координації. Методичну основу становлять аналіз наукових джерел, порівняння підходів,
структурне моделювання та узагальнення сучасного досвіду розвитку мультимодальних транспортних
систем. В результаті запропоновано модель промислово-транспортної екосистеми, яка охоплює стра-
тегічний, операційний і сталий рівні, а також визначено пріоритети її впровадження, зокрема розвиток
транспортно-логістичних центрів, цифрових платформ, кластерної взаємодії та інвестиційного забезпе-
чення. Практична значимість результатів полягає у можливості їх використання під час формування про-
грам відбудови, модернізації логістики та підвищення ефективності управління вантажними потоками.

The article examines the problem of aligning innovative industrial development with the modernization of
multimodal transport infrastructure under wartime conditions, high logistics risks, and increasing demands for
supply chain resilience. For Ukraine, multimodal transport has become a critical factor in sustaining export
capacity, supporting industrial production, restoring territorial connectivity, and ensuring economic stability.
However, the existing infrastructure remains fragmented, and management decisions at industrial, transport,
and digital levels are still made in isolation.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасні глобальні логістичні мережі потребують
комплексних рішень, здатних підвищити їхню ефек-
тивність і стійкість.

Мультимодальні перевезення нині розглядаються
науковцями, як одна з важливих стратегій забезпечен-
ня гнучкості, безперервності та надійності транспорт-
них ланцюгів [1].

В умовах війни значення об'єднання різних видів
транспорту в єдину транспорту систему ще більше по-
силюється, оскільки саме така взаємодія дає змогу
підтримувати стабільність постачань, оперативно реа-
гувати на зміни маршрутів і зменшувати вплив інфраст-
руктурних втрат.

Інтеграція інноваційних процесів промислового ви-
робництва з розвитком об'єктів мультимодальної транс-
портної інфраструктури залишається однією з важли-
вих проблем сучасного управління економікою. Її акту-
альність зумовлена необхідністю забезпечення безпе-
рервності ланцюгів постачання в умовах посилення гло-
бальної конкуренції, кліматичних змін і ресурсних об-
межень.

Для України ця проблема має особливе значення,
оскільки розвиток мультимодальних перевезень висту-
пає важливим чинником стабілізації економіки та підви-
щення ефективності транспортування за умов масштаб-
них пошкоджень інфраструктури внаслідок війни.

З огляду на транзитний потенціал країни особливої
ваги набуває формування інноваційної стратегії розвит-
ку промисловості, поєднаної з інтегрованою моделлю
мультимодальної логістики.

The purpose of this study is to substantiate a logistics-oriented model for the integrated development of
industrial sectors and multimodal transport infrastructure. The model is based on coordinated interaction
between production planning, transport management, investment decisions, and digital data exchange. The
research methodology combines analysis and synthesis of scientific sources, comparative analysis, structural
modeling, and generalization of international and Ukrainian best practices in multimodal logistics.

The proposed industrial-transport ecosystem integrates three management levels: strategic, operational,
and sustainability-oriented. The strategic level coordinates investment priorities, infrastructure development,
and long-term freight demand forecasting. The operational level implements synchromodal flow management
with real-time reallocation of cargo among road, rail, and water transport. The sustainability level ensures
continuous monitoring of economic, environmental, and security parameters.

Special emphasis is placed on the development of transport and logistics hubs, digital platforms, and cluster
cooperation between industrial enterprises and logistics operators. The practical value of the results lies in
their applicability to state and regional recovery programs, infrastructure modernization projects, and the
enhancement of freight transportation adaptability. The model also contributes to better integration of Ukraine
into the European transport and logistics network.

Ключові слова: залізничний транспорт, промислові підприємства, мультимодальна транспортна інфра-
структура, цифрова трансформація, інноваційний розвиток, ланцюги постачання, повоєнне відновлення,
транспортна система України.

Key words: rail transport, industrial enterprises, multimodal transport infrastructure, digital transformation,
innovative development, supply chains, post-war recovery, transport system of Ukraine.

Така потреба посилюється і тим, що промислові
підприємства змушені працювати в умовах високих ло-
гістичних витрат, які напряму впливають на собівартості
продукції, тоді як мультимодальна інфраструктура за-
лишається фрагментованою і недостатньо пристосова-
ною до динамічних потреб виробництва [2].

Зв'язок цієї проблеми з науковими завданнями по-
лягає у необхідності розроблення єдиних моделей уп-
равління, що поєднують стратегічне планування розвит-
ку промисловості та транспортної системи. Без належ-
ної інтеграції цих складових неможливо досягти цілей
сталого розвитку, закріплених у державних стратегіях
модернізації транспортної мережі та промислового ком-
плексу.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Результати огляду літератури засвідчують, що муль-
тимодальна логістика швидко посилює свої позиції у
дослідженнях, присвячених стійкості та результатив-
ності ланцюгів постачання.

Курніаван Д. розглядає мультимодальні системи як
засіб підвищення економічної доцільності перевезень,
здатності транспортних мереж діяти в умовах криз, еко-
логічної збалансованості, цифрової узгодженості про-
цесів і раціональної побудови мережі.

На цій основі автор підкреслює, що застосування
оптимізаційних моделей дає змогу знижувати витрати
та скорочувати викиди, а використання IoT і систем ре-
ального часу поліпшує координацію перевезень.

Автор зазначає, що поширення мультимодальних
рішень стримується нормативною розрізненістю та
інфраструктурною нерівномірністю, особливо в країнах
з обмеженими ресурсами [3].
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Такі висновки узгоджуються з працею Макарової І.
та співавторів, у якій розвиток мультимодального спо-
лучення розглянуто крізь призму ризиків, територіаль-
ної зв'язаності та екологічних наслідків транспортного
розвитку [4].

В українському науковому просторі увага до цієї
проблематики також істотно зросла. Чаркіна Т. та
співавт. зосередили увагу на відновленні та розбудові
транспортної інфраструктури України, підкресливши,
що без модернізації інфраструктурної бази неможли-
во забезпечити належну стійкість перевезень і післяк-
ризове економічне відновлення [1].

Також Задоя В. зі співавт. розглядають проблеми й
перспективи мультимодальних вантажних перевезень в
Україні в умовах невизначеності та ризиків, пов'язуючи
їх із безперервністю логістичних процесів, воєнними
загрозами та потребою в узгоджених управлінських
рішеннях [2].

Аналізуючи сучасні виклики розвитку залізничних
вантажних перевезень України Костюк С. зі співавт. на-
голошують на потребі технологічного оновлення, орган-
ізаційного вдосконалення й адаптації транспортної си-
стеми до умов війни [5].

У сукупності ці праці переконливо свідчать, що для
України питання мультимодальності вже не обмежуєть-
ся транспортною тематикою, а безпосередньо пов'я-
зується з промисловим розвитком, експортною спро-
можністю та відновленням економіки.

Окремий напрям сучасних досліджень стосується
цифрового переоснащення транспортно-логістичних си-
стем.

У своїх працях Гобахлу М. та співавтори розгля-
дають цифрову трансформацію Індустрії 4.0, як
підгрунтя підвищення стійкості ланцюгів постачання
і підкреслюють потребу узгодження цифровізації ви-
робництва з транспортною та логістичною інфраст-
руктурою [6].

Зі свого боку Річі Р. та співавт. обгрунтовують під-
хід, за яким здатність ланцюга постачання швидко реа-
гувати на зміни середовища, партнерів і споживача є
однією з основ результативного управління потоками в
умовах порушень і нестабільності [7].

Додатково наукову картину доповнюють праці, при-
свячені організаційним і технологічним умовам перехо-
ду до сучасних форм інтермодального сполучення.

Гарсія Барранко М. зі співавт. узагальнюючи мате-
ріали щодо інноваційних бізнес-моделей для перевезен-
ня швидкопсувних вантажів, вказують на вагу цифрові-
зації, співпраці між учасниками перевезень і прозорості
ланцюга постачання, водночас звертаючи увагу на ба-
р'єри практичного впровадження таких рішень [8].

Боттані Е. у бібліометричному аналізі досліджень
2020—2024 років доходить висновку, що у сфері інтер-
модального транспорту посилюється інтерес до цифро-
вої трансформації, стійкості систем і методів моделю-
вання та оптимізації [9].

Загалом це дає підстави стверджувати, що сучас-
ний науковий дискурс поступово зміщується від опису
окремих транспортних рішень до ширшого бачення, у
межах якого поєднуються інфраструктурне оновлення,
цифрові засоби управління, екологічні обмеження та
вимоги до стійкості логістики.

Попри значну кількість праць, більшість із них ви-
світлює окремі складові проблеми. Частина авторів зо-
середжується на ризиках і транспортній інфраструктурі,
частина — на цифровізації та стійкості ланцюгів поста-
чання, частина — на інтермодальних бізнес-моделях
або маршрутній оптимізації.

Проте питання поєднання інноваційного розвитку
промисловості з розвитком мультимодальної транспор-
тної інфраструктури в межах цілісної логістично орієн-
тованої моделі управління все ще не отримало належ-
ного опрацювання. Невирішеною залишається й пробле-
ма узгодження цих процесів на стратегічному, галузе-
вому та операційному рівнях, що й зумовлює акту-
альність подальшого дослідження.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
Мета статті полягає в обгрунтуванні логістично-орі-

єнтованих інноваційних моделей розвитку промислових
секторів і мультимодальної транспортної інфраструк-
тури. Для досягнення мети вирішено такі завдання: про-
аналізувати сучасний стан досліджень, розробити ори-
гінальну концептуальну модель інтегрованої екосисте-
ми, обгрунтувати її структурні елементи та рівні, оціни-
ти ефективність моделі на основі порівняльного аналі-
зу та емпіричних розрахунків.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

На основі аналізу досліджень запропоновано інно-
ваційну стратегію, що поєднує відновлення мультимо-
дальної інфраструктури, цифрову координацію переве-
зень, інвестиційне забезпечення та узгодження інтересів
промислових підприємств і транспортних операторів.

Її доцільно розглядати не як набір розрізнених за-
ходів, а як цілісну модель промислово-транспортної взає-
модії, у межах якої виробництво, логістика, інфраструк-
тура та дані функціонують у єдиному контурі управління.

Для України такий підхід має особливе значення,
оскільки розвиток мультимодальних перевезень безпо-
середньо пов'язаний із безперервністю експорту,
стійкістю внутрішнього постачання та відновленням
транспортної системи в умовах війни.

Першим напрямом цієї стратегії є відновлення й роз-
ширення мережі мультимодальних транспортно-логі-
стичних центрів у регіонах, пов'язаних із морськими
портами, прикордонними переходами та основними
ринками збуту, так як розвиток транспортно-логістич-
них хабів пов'язаний з економічною стійкістю держави,
повоєнною відбудовою та зміцненням конкурентних
позицій України на міжнародному ринку транспортних
послуг.

Ця фактор набуває особливої ваги з огляду на офі-
ційні оцінки масштабів руйнування. За оновленими да-
ними оприлюдненими Світовим банком, урядом Украї-
ни, Європейською комісією та ООН, станом на 31 груд-
ня 2025 року потреби на відновлення і реконструкцію
транспортного сектору перевищили 96 млрд дол. США,
а порівняно з попередньою оцінкою вони зросли при-
близно на 24% [10]. За таких умов створення нових
хабів і модернізація пошкоджених вузлів є вже не дру-
горядним завданням, а базовою передумовою віднов-
лення логістичної спроможності держави.
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Другим напрямом виступає формування єдиної циф-
рової платформи управління ланцюгами постачання,
орієнтованої на підходи 5PL. У такій моделі цифровий
оператор забезпечує не лише окрему транспортну по-
слугу, а координацію всієї мережі постачання від вироб-
ничого планування до доставки кінцевому споживачеві.

Такий підхід дає змогу поєднати перевізників, екс-
педиторів, виробничі підприємства, термінали та аналі-
тичні центри в одному інформаційному середовищі,
зменшити інформаційні розриви, прискорити погоджен-
ня рішень і забезпечити постійний моніторинг потоків.

У сучасних умовах це має не лише технологічне, а й
управлінське значення, оскільки саме цифрова координа-
ція створює можливість для своєчасного реагування на
зміни в інфраструктурі, попиті та маршрутах перевезення.

Третім напрямом є узгодження інвестиційної політи-
ки з просторовою організацією мультимодальної ме-
режі. Йдеться про спрямування державних, приватних і
міжнародних ресурсів на реконструкцію портів, заліз-
ничних вузлів, прикордонної інфраструктури, терміналів
і цифрових рішень для управління перевезеннями.

Європейська практика підтверджує масштабність
такого підходу. Бюджет програми Connecting Europe
Facility у транспортному секторі на 2021—2027 роки ста-
новить 25,8 млрд євро, а у 2025 році Європейська ко-
місія відібрала 94 транспортні проєкти на суму майже
2,8 млрд євро, частина з яких спрямована на посилення
сполучення з Україною та розвиток Шляхів солідарності
[11; 12].

Це означає, що модернізація мультимодальної
інфраструктури вже відбувається у форматі великих
наднаціональних програм, і для України важливо не за-
лишатися осторонь цих процесів, а включати власні про-
мислово-логістичні рішення до ширшого європейсько-
го простору.

Четвертим напрямом є формування інноваційних кла-
стерів, у межах яких промислові підприємства, ІТ-ком-
панії, наукові установи, логістичні оператори та фінан-
сові інституції діють у спільній системі планування.

Такий підхід випливає з конструкції запропонова-
ної моделі, яка грунтується на зближенні промислово-
го виробництва та мультимодальної інфраструктури. На
стратегічному рівні це означає узгодження розвитку
виробничих і транспортних потужностей, на операцій-
ному рівні — синхромодальне управління потоками в
реальному часі, а на рівні сталості — постійне відсте-
ження економічних, екологічних і соціальних параметрів
функціонування системи.

У результаті промислово-транспортна взаємодія
розглядається, як єдина екосистема, де виробничі пла-
ни коригуються відповідно до інфраструктурних мож-
ливостей, а транспортні оператори отримують більш
передбачуване завантаження.

П'ятим напрямом є цифрова трансформація всієї
мультимодальної екосистеми. Йдеться про розвиток
відкритих транспортних даних, систем обміну інформа-
цією, аналітики в режимі реального часу, IoT-рішень для
відстеження вантажів і засобів кіберзахисту.

Для України цей напрям набуває прикладного
змісту, оскільки у 2025 році Міністерство розвитку гро-
мад та територій презентувало Transport Data Hub, як
єдину платформу для консолідації та аналізу транспорт-
них і логістичних даних [13].

Її призначення полягає у забезпеченні державних
органів, місцевого самоврядування та бізнесу структу-
рованою аналітикою для планування маршрутів, оцінки
попиту, аналізу мобільності та прийняття управлінських
рішень. Саме тому цифрова складова в цій моделі ви-
конує роль сполучного механізму між інфраструктурою,
перевізниками та промисловими підприємствами.

У такій логіці розроблена модель не зводиться до тех-
нічного вдосконалення окремих ділянок перевезення, а
формує спільний механізм управління промисловими й
транспортними процесами і який включає декілька рівнів.

— Стратегічний рівень передбачає створення єдиної
платформи планування, де суб'єкти виробництва та транс-
порту узгоджують інвестиційні пріоритети з урахуванням
прогнозів попиту та стану транспортних коридорів.

— Операційний рівень реалізується через синхро-
модальне управління, за якого вантаж може бути опе-
ративно переведений між автомобільним, залізничним
і водним транспортом залежно від ситуації на мережі.

— Сталий рівень орієнтований на постійний конт-
роль параметрів, що впливають на ресурсоефективність,
безпеку та довгострокову стійкість системи.

Саме така побудова створює умови для переходу
від розрізненого реагування до скоординованого управ-
ління потоками.

Зміст запропонованої моделі доцільно подати че-
рез порівняння традиційної схеми організації переве-
зень і логістично-орієнтованої інноваційної моделі, це
дає змогу наочно побачити, що відмінність полягає не
лише у використанні цифрових рішень, а насамперед у
зміні самого принципу організації перевезення, інфор-
маційної бази, інвестиційної логіки та просторової по-
будови мережі (Табл. 1).

Показник Традиційна модель Запропонована модель 
Організація 
перевезення 

окремі договори та розрізнене 
погодження між видами транспорту 

єдиний договір мультимодального перевезення, єдиний 
документ, оператор мультимодального перевезення 

Інформаційна 
основа 

фрагментарні дані, слабка 
координація учасників 

єдина платформа транспортних і логістичних даних для 
планування маршрутів, оцінки попиту та управлінських рішень 

Інвестиційна 
база 

точкове фінансування окремих 
ділянок 

залучення державних, приватних і наднаціональних 
ресурсів у межах транспортних програм ЄС 

Просторова 
організація 

переважання ізольованих рішень 
за видами транспорту 

мережа мультимодальних вузлів, терміналів і коридорів з 
ув’язкою до промислових потоків 

Роль цифрових 
рішень 

допоміжна системна, з використанням аналітики, IoT, цифрових 
двійників і синхромодального планування 

 

Таблиця 1. Порівняльна характеристика традиційної та логістично-орієнтованої інноваційної
моделі

Джерело: сформовано автором на основі [13—15].
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Наведене порівняння показує, що перевага нової
моделі полягає не в заміні одного виду транспорту
іншим, а в переході до іншої архітектури управління. У
цій архітектурі право, інфраструктура, дані та інвестиції
працюють не окремо, а як взаємопов'язані складові єди-
ного механізму. Саме тому наступним кроком доцільно
подати узагальнені зовнішні параметри, які підтверджу-
ють потребу в такій моделі та водночас показують її ре-
альну економічну й інфраструктурну основу (Табл. 2).

Дані таблиці підтверджують, що йдеться не про аб-
страктну концепцію, а про модель, яка відповідає ре-
альним масштабам транспортних втрат, інвестиційних
потреб і торговельних потоків.

Особливо показовою є роль Шляхів солідарності
ЄС — Україна.

За даними Європейської комісії, від початку їх фун-
кціонування у травні 2022 року до травня 2025 року Ук-
раїна експортувала ними близько 187 млн т товарів, з

яких 93 млн т становила аграрна
продукція, а 94 млн т — неаграрні
вантажі, включно з рудою та стал-
лю.

За цей самий період імпорт
через ці маршрути досяг близько
78 млн т, а загальна вартість
торгівлі становила приблизно 219
млрд євро [16]. Це свідчить про
те, що мультимодальна інфраст-
руктура вже виконує системоут-
ворюючу функцію для експорту,
імпорту та підтримання промисло-
вих ланцюгів постачання.

Для повнішого розкриття
змісту моделі її доцільно предста-
вити у вигляді структурної схеми.
У моделі представлено взаємоз-
в'язок стратегічного, операційно-
го та сталого рівнів, а також місце
цифрової платформи як засобу
координації між промисловими
підприємствами, транспортними
операторами та мультимодальни-
ми терміналами (Рис. 1).

Подана схема дає змогу поба-
чити, що запропонована модель
має не лінійний, а циклічний ха-
рактер. Вона передбачає не одно-
разове ухвалення рішень, а пост-
ійне коригування дій на основі
зворотного зв'язку. Саме в цьому
полягає її відмінність від традиц-
ійного підходу, де виробництво,
транспорт і управління даними
існують переважно як автономні
підсистеми.

У логістично-орієнтованій
інноваційній екосистемі всі ці еле-
менти зведені в спільний контур,
у якому зміна одного параметра
одразу впливає на інші.

Показник Значення 
Потреби на відновлення і реконструкцію транспортного сектору України понад 96 млрд дол. США 
Зростання потреб транспортного сектору порівняно з попередньою оцінкою 24 % 
Бюджет CEF Transport на 2021-2027 роки 25,8 млрд євро 
Обсяг фінансування 94 транспортних проєктів, відібраних у 2025 році 2,8 млрд євро 
Експорт України через Шляхи солідарності з травня 2022 року 187 млн т. 
Імпорт України через Шляхи солідарності з травня 2022 року 78 млн т. 
Загальна вартість торгівлі через Шляхи солідарності 219 млрд євро 

 

Таблиця 2. Оцінка потреб у відновленні транспортного сектору України та показники торгівлі
через Шляхи солідарності

Джерело: сформовано автором на основі [10; 11; 12; 16].

Рис. 1. Структурна схема логістично-орієнтованої інноваційної
екосистеми промислово-транспортних кластерів

Джерело: розроблено авторами.
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Окреме значення в межах цієї моделі має правове
забезпечення. Закон України "Про мультимодальні пе-
ревезення" закріпив організаційні та правові засади
мультимодального перевезення, увів поняття мультимо-
дального термінала, оператора мультимодального пе-
ревезення та документа мультимодального перевезен-
ня, а також визначив можливість здійснення перевезен-
ня за одним договором незалежно від зміни видів транс-
порту [15].

Це означає, що перехід до більш складних форм ло-
гістичної координації вже має нормативне підгрунтя, а
отже, питання полягає не в доцільності такого перехо-
ду, а в швидкості та якості його практичного впровад-
ження.

З урахуванням наведеного інноваційна стратегія
має спиратися на відновлення й розширення мережі
транспортно-логістичних центрів, упровадження циф-
рової 5PL-платформи, концентрацію інвестицій у кри-
тичних вузлах, розвиток кластерної взаємодії між про-
мисловістю, транспортом і цифровим сектором, а та-
кож на постійний моніторинг потоків і параметрів
стійкості.

Перевага такого підходу полягає в тому, що він по-
єднує інфраструктурну відбудову, правову модерніза-
цію, цифрову координацію та економічне відновлення
в одній управлінській конструкції. Саме тому запропо-
нована модель може розглядатися як практична осно-
ва для модернізації мультимодальної логістики в Україні
та для посилення зв'язку між розвитком промисловості
й транспортної системи.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Проведене дослідження дало змогу обгрунтувати
доцільність логістично-орієнтованого підходу до роз-
витку промислових секторів і мультимодальної транс-
портної інфраструктури в умовах воєнних викликів,
інфраструктурних втрат і зростання вимог до стійкості
ланцюгів постачання.

У статті встановлено, що ефективний розвиток
мультимодальних перевезень в Україні повинен спира-
тися не на окремі фрагментарні рішення, а на цілісну
модель промислово-транспортної взаємодії, яка по-
єднує відновлення транспортно-логістичних центрів,
цифрову координацію учасників ринку, залучення інве-
стицій у критичну інфраструктуру, кластерну взаємо-
дію та постійний моніторинг параметрів стійкості сис-
теми.

Запропонована модель передбачає узгодження
стратегічного, операційного та сталого рівнів управлін-
ня, що створює підгрунтя для підвищення адаптивності
транспортних рішень, зміцнення експортної спромож-
ності промисловості та більш раціонального викорис-
тання наявних інфраструктурних ресурсів.

Науковий результат полягає в обгрунтуванні мо-
делі, у межах якої мультимодальна інфраструктура,
промислове виробництво та цифрові інструменти роз-
глядаються як взаємопов'язані складові єдиної систе-
ми.

Практичне значення одержаних результатів поля-
гає в можливості використання запропонованих по-

ложень під час формування державної та регіональ-
ної політики розвитку транспортної інфраструктури,
підготовки програм відбудови логістичних вузлів, уп-
ровадження цифрових платформ управління переве-
зеннями та створення промислово-транспортних кла-
стерів.

Результати дослідження можуть бути застосо-
вані також у діяльності підприємств, що потребують
більш гнучкої організації постачання, скорочення
часових втрат і підвищення передбачуваності ванта-
жоруху.

Перспективи подальших розвідок доцільно пов'я-
зати з розробленням методичного підходу до оціню-
вання ефективності логістично-орієнтованих іннова-
ційних моделей у розрізі окремих галузей промисло-
вості, наприклад, металургійної, машинобудівної та
аграрної, а також із формуванням системи показників
для вимірювання економічного, екологічного й орга-
нізаційного ефекту від упровадження мультимодаль-
них рішень в умовах повоєнного відновлення Украї-
ни.
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