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DEVELOPMENT OF THE STATE SYSTEM OF SOCIAL ADAPTATION
OF FORMER SERVICEMEN AND THEIR FAMILY MEMBERS

Актуальність дослідження зумовлена необхідністю забезпечення ефективної реінтеграції
учасників бойових дій та звільнених у запас військовослужбовців у цивільне життя в умовах три-
ваючого збройного конфлікту в Україні. Зростання кількості осіб, які зазнали впливу екстре-
мальних психотравмуючих факторів, пов'язаних із бойовими діями, у поєднанні з економічни-
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ми та соціальними трансформаціями, створює нагальну потребу у розробці та впровадженні
комплексних методів діагностики, лікування та психосоціальної реабілітації. Стаття присвяче-
на аналізу соціального становища ветеранів, у яких, окрім симптомів посттравматичного стре-
сового розладу (ПТСР), виявляються стійкі особистісні зміни та труднощі з працевлаштуван-
ням, що вимагає специфічного підходу з боку держави та громадськості.

Метою роботи є теоретичний аналіз стану системи соціальної адаптації колишніх військо-
вослужбовців в Україні, а також обгрунтування ключових напрямів розвитку державної систе-
ми соціальної адаптації для таких осіб у контексті сучасної України, враховуючи необхідність
переходу до моделей фінансово-економічної самостійності.

Методологічну основу дослідження склали принципи системного підходу, концепція відно-
син особистості та концепція акцентуйованих особистостей. У роботі використано клініко-пси-
хологічний метод та психодіагностичний комплекс, що дозволило проаналізувати ціннісно-
смислову сферу ветеранів та виявити основні стресогенні фактори. Авторська методологія
включає оцінку як об'єктивних (перепідготовка, працевлаштування), так і суб'єктивних (рівень
задоволеності, самооцінка) показників адаптованості.

Результати дослідження показали, що існуючі підходи до соціальної адаптації часто є роз-
порошеними та недостатньо ефективними. Виявлено взаємозв'язок між ідеєю помсти та не-
свідомими аутоагресивними діями у осіб з ПТСР, що потребує глибокої психологічної пророб-
ки. Встановлено, що ??на реабілітація військовослужбовців вимагає комплексного підходу, що
включає медичну, психологічну, соціальну та професійну складові.

У статті запропоновано та обгрунтовано комплексну модель психосоціальної реабілітації, що
функціонує на базі громадських організацій та Centers of Social Adaptation of Veterans. Модель
передбачає відмову від патронажної позиції на користь активно-перетворювальної діяльності,
що включає залучення ветеранів до малого та середнього підприємництва, реалізацію соц-
іально значущих проектів у місцях їх компактного проживання.

Висновки. Доведено, що успішна реабілітація військовослужбовців вимагає комплексного
підходу, спрямованого не лише на відреагування травми, а й на проробку надцінних ідей, пе-
реоцінку цінностей та формування конструктивної життєвої перспективи, що забезпечується
ефективним державним регулюванням, децентралізацією управління та активним залученням
недержавних некомерційних організацій.

Relevance of the study is driven by the need to ensure effective reintegration of combatants and
discharged servicemen into civilian life amidst the ongoing armed conflict in Ukraine. The growing
number of individuals exposed to extreme psycho-traumatic factors associated with combat
operations, combined with economic and social transformations, creates an urgent need for the
development and implementation of comprehensive methods for diagnostics, treatment, and
psychosocial rehabilitation. The article analyzes the social status of veterans who, in addition to
symptoms of Post-Traumatic Stress Disorder (PTSD), experience persistent personality changes
and employment difficulties, requiring a specific approach from both the state and society.

The aim of the work is a theoretical analysis of the state of the social adaptation system for
former servicemen in Ukraine, as well as the substantiation of key directions for developing the
state system of social adaptation for these individuals within the context of contemporary Ukraine,
considering the necessity of transitioning towards models of financial and economic
independence.

Methodological framework of the study consists of the principles of a systemic approach, the
concept of personality relations, and the concept of accented personalities. The work utilizes
clinical-psychological methods and a psychodiagnostic complex, which allowed for the analysis
of the value-semantic sphere of veterans and the identification of primary stress-inducing factors.
The author's methodology includes the assessment of both objective (retraining, employment)
and subjective (level of satisfaction, self-esteem) indicators of adaptability.

Research results showed that existing approaches to social adaptation are often fragmented
and insufficiently effective. A relationship was identified between the idea of revenge and
unconscious auto-aggressive actions in individuals with PTSD, which requires deep psychological
processing. It was established that successful rehabilitation of servicemen requires a
comprehensive approach, encompassing medical, psychological, social, and professional
components.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
Економічні, політичні та соціальні трансформації,

що здійснюються в Україні, не могли не торкнутися та-
кого важливого соціального інституту держави, як
Збройні Сили. Ситуація, пов'язана з тривалою зброй-
ною агресією, призвела до того, що значна частина
військовослужбовців безпосередньо залучена до бой-
ових дій, а процеси формування професійної армії суп-
роводжуються інтенсивними міграційними процесами та
необхідністю реінтеграції великої кількості осіб до ци-
вільного життя.

Раніше прийняті нормативні акти, що регулювали
питання соціального забезпечення війсь-ковослуж-
бовців, часто не відповідають сучасним реаліям. Виник-
ли нові соціально-економічні умови, за яких багато офі-
церів та рядових після звільнення в запас опиняються в
складних життєвих обставинах, стаючи однією з
найбільш вразливих соціальних груп населення.

У контексті стратегічних завдань з оздоровлення соц-
іально-економічної обстановки в країні особливої важли-
вості та актуальності набувають питання ефективного соц-
іального управління, в тому числі в області реформування
Збройних Сил та військового будівництва, включаючи уп-
равління процесами соціальної адаптації звільнених з
військової служби осіб, а також членів їх сімей.

Актуальність дослідження визначена наступними
обставинами:

— По-перше, потребою теоретичного осмислення
процесів соціальної адаптації військовослужбовців, які
звільняються, офіцерів запасу та членів їх сімей.

— По-друге, необхідністю привернути увагу суб'єктів
соціального управління до розробки ефективних механізмів
соціальної адаптації в умовах ринкової економіки та ради-
кального реформування Збройних Сил України.

— По-третє, важливістю розробки критеріїв адаптова-
ності як результату соціальної адаптації, оскільки глибоке
соціальне розшарування та деформація духовно-нравствен-
ного середовища ставить питання про пошук принципово
нових шляхів використання людського капіталу.

The article proposes and substantiates a comprehensive model of psychosocial rehabilitation,
operating based on public organizations and Centers for the Social Adaptation of Veterans. The model
envisages a shift from a patronage position to actively transformative activity, including involving
veterans in small and medium-sized enterprises and implementing socially significant projects in
their places of compact residence.

It is proven that the successful rehabilitation of servicemen requires a comprehensive approach
aimed not only at trauma processing but also at addressing overvalued ideas, re-evaluating values,
and forming a constructive life perspective. This is ensured by effective state regulation,
decentralization of management, and the active involvement of non-governmental non-profit
organizations.

Ключові слова: соціальна адаптація, колишні військовослужбовці, державна система, реінтеграція, ве-
терани, соціальне управління, психосоціальна реабілітація, недержавні організації, соціальне партнерство,
адаптованість.

Key words: social adaptation, former servicemen, state system, reintegration, veterans, social management,
psychosocial rehabilitation, non-governmental organizations, social partnership, adaptability.

— По-четверте, змінами в механізмах реалізації соц-
іальної політики держави, оскільки акценти зміщують-
ся на регіональний рівень, тому проблема соціальної
адаптації повинна вирішуватися через ув'язку реформу-
вання Збройних Сил з загальногромадянськими рефор-
мами регіонального та місцевого управління.

АНАЛІЗ ЛІТЕРАТУРНИХ ДЖЕРЕЛ
Оцінюючи стан і ступінь розробленості досліджу-

ваної проблеми, слід зазначити, що протягом тривало-
го часу до соціологічного осмислення проблем управл-
іння різними соціальними процесами зверталося безліч
авторів. Імі зроблено великий внесок у розробку мето-
дології соціологічного дослідження змісту управління
як соціального феномена.

Широкий спектр джерел можна представити наступ-
ними науковими напрямками:

— Дослідження вітчизняних учених, у яких осмис-
лено соціологічне забезпечення управління як специ-
фічного соціального процесу.

— Наукові праці, присвячені дослідженням різних
напрямків адаптації, розробці індивідуально-особисті-
сних та соціально-психологічних аспектів адаптації, що
справили істотний вплив на формування і розвиток
відповідних соціологічних концепцій.

Разом з тим, досі недостатньо дослідженими зали-
шаються аспекти управління конкретними соціальними
процесами реінтеграції. Автори в основному зосеред-
жуються на перепідготовці колишніх військовослуж-
бовців та членів їх сімей, а також на їх працевлаштуванні
в цивільному соціумі на основі надання допомоги у вир-
ішенні побутових проблем. Такий підхід не відповідає
якісним базовим параметрам колишніх військовослуж-
бовців і від початку ставить їх у залежне положення від
суб'єктів соціального управління. Крім того, зведення
проблем соціальної адаптації лише до перепідготовки
лише ускладнює процеси входження цих людей у нові
умови життєдіяльності.

Наукові дослідження, проведені з даної проблеми,
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носять або надмірно узагальнений характер, або при-
свячені опису окремих сторін цього процесу. Таким чи-
ном, аналіз сучасного стану даного процесу, відобра-
женого в науковій літературі, дозволив розкрити ос-
новні протирічіям ситуації:

— Протиріччя між орієнтацією практичних заходів
на вирішення часткових завдань соціальної адаптації ок-
ремих осіб і потребою у створенні цілісної системи, ор-
ієнтованої на кожну людину у військовій формі напере-
додні та в період її звільнення.

— Протиріччя між екстенсивним підходом до вирі-
шення цієї проблеми і зростаючою потребою підвищен-
ня якості адаптаційної роботи через використання но-
вих технологій та розвиток різних напрямків залежно
від регіональних особливостей.

ФОРМУЛЮВАННЯ МЕТИ
Метою дослідження є розробка комплексної моделі

соціальної адаптації колишніх військовослужбовців та
членів їх сімей у місцях їх компактного проживання, а
також визначення напрямків розвитку державної сис-
теми соціальної адаптації в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

На основі аналізу результатів щорічного моніторин-
гу соціально-економічного та правового становища
військовослужбовців, громадян, звільнених з військо-
вої служби, інвалідів військової служби та членів їхніх
сімей (далі за текстом — Моніторинг), соціологічних
досліджень, що проводяться профільними центрами
Збройних Сил України, законів України, нормативно-
правових актів Кабінету Міністрів України, Міністерства
оборони України, статистичних даних Державної служ-
би статистики України, даних Уповноваженого Верхов-
ної Ради України з прав людини, представлений соціаль-
ний портрет досліджуваної категорії. Його основні па-
раметри:

— 98% досліджуваних громадян, звільнених з вій-
ськової служби, — чоловіки;

— 2% — жінки (медики, персонал обслуговуван-
ня, зв'язківці);

— 48% громадян, звільнених з військової служби,
мають вищу освіту, 40% — середню спеціальну, 2% ма-
ють науковий ступінь (кандидат або доктор наук);

— 75% мають повні сім'ї, 76% мають одну, дві ди-
тини, близько 20% сімейних пар не мають дітей, 20%
пар перебувають у розлученні, 3% ніколи не були в
шлюбі.

Динаміка рівня життя військовослужбовців показує,
що додатковими грошовими виплатами вдалося лише
частково компенсувати вартість скасованих пільг. Ви-
сокі темпи зростання вартості споживчих послуг, особ-
ливо житлово-комунальних, що перевищують темпи
зростання грошового забезпечення військовослуж-
бовців та пенсійного забезпечення громадян, звільне-
них з військової служби, фактично нівелювали щорічні
підвищення виплат.

За даними щорічного Моніторингу, 12,6% грома-
дян, звільнених з військової служби, оцінили своє здо-

ров'я як погане, або як дуже погане. На здоров'ї ко-
лишніх кадрових військовослужбовців позначаються не
тільки наслідки напружених, а часом і екстремальних
умов військової служби, а й низький рівень якості жит-
тя після звільнення в запас (відставку).

Процес соціальної адаптації істотно залежить від
віку, в якому військовослужбовці звільнені з армії. Умов-
но виділяються три вікові групи колишніх кадрових
військових, кожна з яких має характерні особливості
адаптації:

— а) особи до 30 років (близько 33% колишніх кад-
рових військових);

— б) особи від 30 до 40 років (близько 35% ко-
лишніх кадрових військових);

— в) особи старше 40 років (близько 32% колишніх
кадрових військових).

Відповідно до завдань дослідження запропонова-
но також умовний поділ офіцерів запасу на групи за-
лежно від їх військової спеціальності: командири, інже-
нери, гуманітарії, юристи, медики, фінансисти, військо-
ва адміністрація.

Особливу групу серед військовослужбовців, звіль-
нених у запас, складають колишні військовослужбовці —
учасники бойових дій на території України та інших дер-
жав. Представникам цієї категорії найскладніше присто-
суватися до умов цивільного життя. Військова служба
часто залишила свої "мітки": одні з них стали інваліда-
ми, інші втратили мету і сенс життя. За даними військо-
вих психологів, значна частина військовослужбовців, які
брали участь у бойових діях, мають яскраво виражені
прояви посттравматичних стресових порушень.

Досвід роботи з цією категорією населення органів
соціального захисту суб'єктів України та громадських
організацій свідчать про необхідність розробки і реал-
ізації спеціальних проектів і програм, спрямованих не
тільки на надання соціальної та психологічної допомо-
ги ветеранам "гарячих точок" і членам їхніх сімей, а й на
формування відповідного ставлення суспільства до тих
його членів, які в силу свого військового обов'язку, обо-
в'язку перед суспільством опинилися в надекстремаль-
них умовах діяльності.

У сучасних наукових джерелах відсутнє єдине виз-
начення управління соціальною адаптацією взагалі та
соціальною адаптацією колишніх військовослужбовців
зокрема. У дослідженні автор звертається до аналізу
деяких визначень поняття "управління" стосовно теми
дослідження.

При всій відмінності, яка спостерігається в різних
підходах до управління як наукового поняття, спільним
є те, що:

— По-перше, у низці дефініцій справедливо йдеть-
ся про "специфічний вид діяльності".

— По-друге, майже у всіх визначеннях звертається
увага на функціональну роль управління як організую-
чого, координуючого, регулюючого начала.

— По-третє, відзначається цілеспрямований харак-
тер процесу управління.

Соціальна адаптація розглядається в даному дослід-
женні як процес соціальної взаємодії двох соціальних сис-
тем: "особистість" і "суспільство", тобто, перш за все, як
процес соціальний, тому видається виправданим тверджен-
ня про те, що, по суті, управління процесом соціальної адап-
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тації колишніх офіцерів є управлінням соціальним проце-
сом.

Соціальна адаптація військовослужбовців, громадян,
звільнених з військової служби, і членів їхніх сімей розгля-
нута як складна ієрархічна система, функціонування якої
має бути спрямоване на проведення в життя соціальної полі-
тики держави з метою підтримки стабільності в суспільстві
та поліпшення якості життя даної соціальної групи.

У дослідженні під соціальною адаптацією розуміється
процес взаємодії особистості з навколишнім біологічним,
природним, соціальним середовищем, що призводить її до
стану адаптованності.

Управління соціальною адаптацією колишніх
військовослужбовців та членів їхніх сімей можна виз-
начити як спеціально і цілеспрямовано здійснювану на
всіх рівнях управління діяльність, метою якої є ство-
рення умов щодо забезпечення входження колишніх
військовослужбовців у нове соціальне середовище, а
також для зміни самого середовища відповідно до по-
треб її членів. До змістовної частини управління соц-
іальною адаптацією необхідно віднести також управ-
ління соціально значущими проектами, що реалі-
зуються громадянами, звільненими з військової служ-
би.

У низці досліджень було встановлено, що в результаті
реформування Збройних Сил значна кількість військовос-
лужбовців і, перш за все, офіцерів, змушені починати життя
практично заново.

Формування системи мало суперечливий характер, від
початку були неточно обрані пріоритети, що призвело до
зниження ефективності вживаних заходів, значного підви-
щення собівартості реалізації заходів із соціальної адаптації
по відношенню до окремого офіцера.

В результаті в країні паралельно складалися три віднос-
но самостійні та конкуруючі системи адаптації, що поляга-
ли в основному в перепідготовці військовослужбовців.

Основу першої — бюджетної системи — складали
відомчі освітні установи Міністерства освіти і науки України
та Міністерства оборони України, які здійснювали підготов-
ку та перепідготовку осіб, у тому числі тих, що звільняють-
ся з військової служби, на цивільні спеціальності, а також
навчально-освітні структури перепідготовки та підвищення
кваліфікації фахівців Міністерства соціальної політики Ук-
раїни, Державної служби зайнятості України та ін.

Дана система перепідготовки військовослужбовців,
осіб, звільнених у запас, і членів їхніх сімей не була орієн-
тована на вирішення проблем працевлаштування. В резуль-
таті її ефективність була порівняно низькою, в силу специф-
іки формування нового ринку праці. Багато програм пере-
підготовки військовослужбовців та їхнього соціального за-
хисту, утворені навіть на рівні постанов Кабінету Міністрів
України, залишилися нереалізованими.

Недоліки бюджетної системи перепідготовки вій-
ськовослужбовців об'єктивно призвели до формуван-
ня принципово іншої системи — позабюджетної, яка бу-
дувалася і розвивалася за рахунок залучення коштів
підприємницької діяльності різних структур (перш за все
тих підприємств, які створювалися колишніми офіцера-
ми), спонсорських внесків низки підприємств і фірм,
цільового фінансування підготовки та перепідготовки
кадрів з числа колишніх військовослужбовців приват-
ними вітчизняними та іноземними фірмами, індивідуаль-

ної оплати перепідготовки військовослужбовцями,
звільненими в запас, і членами їхніх сімей тощо. У ряді
випадків дана система використовувала кошти Держав-
ної служби зайнятості України.

Паралельно з бюджетною та позабюджетною систе-
мами перепідготовки та працевлаштування військовослуж-
бовців, осіб, звільнених з військової служби, і членів їхніх
сімей формувалася третя система — інвестиційна. Її особ-
ливості полягали в наступному:

— кошти виділялися різними зарубіжними організаці-
ями та фондами;

— фінансування перепідготовки та працевлаштування
військовослужбовців було програмно-цільовим;

— пріоритет віддавався економічним, ринковим про-
фесіям;

— терміни перепідготовки були обмежені 2—4 мі-
сяцями;

— до реалізації цілей і завдань цієї системи залучалися
західні фахівці різного профілю;

— орієнтація на взаємодію з бюджетною та позабюд-
жетною системами всередині країни носила вибірковий
характер (рішення приймав західний інвестор).

Такий розвиток паралельних систем перепідготовки
ставав нераціональним. Зростало розуміння необхідності
об'єднання зусиль і вироблення спільної стратегії та такти-
ки у вирішенні проблем перепідготовки колишніх військо-
вослужбовців, надання цьому процесу керованого, плано-
вого та стабільного характеру.

Як найбільш перспективний представлений підхід, при
якому виділяються етапи на основі соціальних показників
та економічних індикаторів, характерних певній глибині
(рівням) процесу. Вони підрозділяються на етапи низької,
середньої та високої соціальної адаптованності. При цьо-
му, на погляд автора, вони відповідають рівням соціальної
адаптації колишніх військовослужбовців, що визначають-
ся відповідно до авторської методології. У дослідженні зап-
ропонована наступна градація етапів соціальної адаптован-
ності колишніх військовослужбовців, згідно з їхнім рівнем
(глибиною адаптації):

— Повна адаптованість — повна включеність у новий
цивільний соціум, що характеризується встановленням про-
дуктивних соціальних зв'язків, адекватним сприйняттям,
готовністю до реалізації свого особистісного потенціалу в
різних сферах життєдіяльності суспільства.

— Висока адаптованість — висока ступінь включеності
в нове середовище, що характеризується в основному по-
вним і продуктивним рівнем соціальних зв'язків, при високій
ступені готовності до реалізації свого особистісного потен-
ціалу в різних сферах життєдіяльності.

— Задовільна адаптованість — середня ступінь вклю-
ченості в нове середовище, що характеризується середнім
рівнем повноти і продуктивності соціальних зв'язків, а та-
кож середнім рівнем реалізації свого особистісного потен-
ціалу в різних сферах життєдіяльності.

— Низька адаптованість — низька ступінь включеності
колишніх військовослужбовців у нове цивільне середови-
ще, що характеризується недостатньо повною і непродук-
тивною ступенем соціальних зв'язків, низькою ступенем
реалізації свого особистісного потенціалу в різних сферах
життєдіяльності.

— Повна неадаптованість характеризується повною
відсутністю соціальних зв'язків і мотивації в реалізації сво-
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го особистісного потенціалу в різних сферах життєдіяль-
ності.

Початкова посилка для операціонального визначен-
ня поняття "соціальна адаптованість колишніх військо-
вослужбовців" — наявність двох доступних для вимі-
рювання груп показників, які, в свою чергу, є адапта-
ційними характеристиками соціальної адаптації даного
контингенту на тому чи іншому етапі (рівні, глибині):

— а) об'єктивних: досягнуті результати в перепідго-
товці на нову спеціальність, у працевлаштуванні, про-
фесійній діяльності;

— б) суб'єктивних: ступінь задоволеності найбільш важ-
ливими елементами життєдіяльності нового трудового ко-
лективу, ступінь задоволеності займаним соціальним ста-
тусом, самооцінка і домагання, характер і спрямованість
потенційної мобільності, особисті оцінки, установки, орієн-
тації на характер і спрямованість середовища.

Ранжування якісних показників дозволяє співвідне-
сти їх між сферами адаптації і представити в кількісних
вимірах, що дає можливість перевести оцінку процесу
соціальної адаптації колишнього військовослужбовця
на практичні рейки. Тому важливим етапом в оцінці сту-
пеня (рівня, глибини) адаптованності є розроблена ав-
тором методика обробки даних соціологічного дослід-
ження з даної проблеми.

Кількісна міра вираженості може бути без особли-
вих труднощів визначена за допомогою логіко-матема-
тичних операцій з допомогою алгоритму обробки да-
них. Проведене дослідження показало, що більшість ко-
лишніх військовослужбовців зазнають серйозних труд-
нощів при входженні в нове соціальне середовище.

Орієнтація на розміщення центрів перепідготовки
військовослужбовців у великих містах і в європейській
частині країни призвела до втрати управління процеса-
ми, що відбуваються в місцях компактного проживання
військовослужбовців у колишніх військових містечках,
гарнізонах, на військових базах. Процес реформуван-
ня Збройних Сил призвів до деформування конверсій-
ного процесу і вивів багато населених пунктів (колишні
гарнізони) з-під контролю військових структур; у підсум-
ку населення колишніх військових містечок практично
виявилося кинутим напризволяще.

Ці фактори, з урахуванням результатів досліджен-
ня стану соціальної адаптованності досліджуваної ка-
тегорії, стали підставою для розробки комплексної
моделі соціальної адаптації колишніх військовослуж-
бовців та членів їхніх сімей, для тих, хто має інтегру-
ватися в цивільний соціум саме в місцях компактного
проживання. При цьому провідним став підхід, орієн-
тований на відмову від патронажної позиції і перехід
до активно-перетворювальної: включення колишніх
військовослужбовців та членів їхніх сімей в активну
соціально-економічну діяльність.

Концептуальне обгрунтування комплексної моделі со-
ціальної адаптації колишніх військовослужбовців та членів
їхніх сімей в умовах їхнього компактного проживання.

Основними концептуальними положеннями запропоно-
ваної моделі є:

— комплексний підхід до вирішення проблем звільне-
них військовослужбовців та членів їхніх сімей;

— організація процесу соціальної адаптації на засадах
самоокупності;

— одночасно з комплексним вирішенням проблем, по-
в'язаних з адаптацією людей до нових умов, відбувається і
зміна соціуму: впровадження нових, більш прогресивних
технологій виробництва, підготовки кадрів, організації соц-
іальної роботи, соціально-економічний розвиток містечок,
а внаслідок цього і регіонів за рахунок включення в цей про-
цес економічно активного і високопрофесійного корпусу
колишніх військовослужбовців та членів їхніх сімей.

Особливістю комплексного моделювання процесу со-
ціальної адаптації колишніх військовослужбовців є те, що:

1. Як основа беруться існуючі активно діючі громадські
організації ветеранів військової служби та членів їхніх сімей,
керівники яких приймають запропоновану модель як основ-
ну схему діяльності.

2. З ініціативи самих суб'єктів соціальної адаптації ство-
рюються нові громадські об'єднання, члени яких зацікав-
лені в ефективності використання запропонованої моделі.
Їхня діяльність сприяє розвитку громадянської ініціативи
"знизу".

3. Використовуються можливості державних центрів
соціальної адаптації.

4. У ході реалізації моделі активно вивчається і адап-
тується передовий досвід регіонів щодо соціальної адап-
тації досліджуваної категорії.

Формування та розвиток недержавних некомерційних
організацій, орієнтованих на вирішення проблем соціаль-
ної адаптації колишніх військовослужбовців та членів їхніх
сімей, обумовлене низкою обставин. По-перше, вирішення
багатьох проблем колишніх військовослужбовців, на жаль,
не підлягає в повній мірі державному фінансуванню, в силу
своєрідної нормативно-правової бази. Не забезпечені ре-
альним фінансуванням державні програми залишаються
лише програмами на папері. По-друге, конкретну практич-
ну роботу вели, в основному, фінансовані зарубіжними до-
норами центри перепідготовки військовослужбовців або не-
державні організації, створені звільненими військовослуж-
бовцями. Це обумовлювалося особливостями грантових ус-
тановлень, орієнтованих на роботу з недержавними неко-
мерційними організаціями. По-третє, при розробці моделі
враховувався той факт, що недержавні організації — це
саме ті структури, які за власною ініціативою взяли на себе
вирішення проблем, пов'язаних із соціальною адаптацією
звільнених військовослужбовців та членів їхніх сімей у
різних регіонах України.

У зв'язку з вищевикладеним, обрано такий підхід до
розробки моделі, відповідно до якого основними її учасни-
ками та виконавцями є недержавні некомерційні організації,
що діють на принципах соціального партнерства у співпраці
з органами державного управління, місцевого самовряду-
вання, представниками бізнесу та структурами громадянсь-
кого суспільства.

Ядро моделі соціальної адаптації колишніх військовос-
лужбовців та членів їхніх сімей складають соціально-пси-
хологічна адаптація, професійна орієнтація, соціальна реа-
білітація учасників бойових дій та інвалідів військової служ-
би, залучення колишніх військовослужбовців та членів їхніх
сімей до малого та середнього підприємництва, працевлаш-
тування і, якщо необхідно, їх професійна перепідготовка.

Реалізація моделі вимагає постійного фінансово-еко-
номічного забезпечення всіх елементів процесу соціальної
адаптації. Джерелами матеріально-фінансового забезпе-
чення реалізації моделі можуть бути всі види допомоги від
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органів державного управління та місцевого самоврядуван-
ня, грантове фінансування міжнародними організаціями,
фінансова допомога комерційних структур та ін.

Вирішення цього завдання можливе за трьома сценар-
іями (окремо або в комбінації):

1. Фінансування діяльності громадської організації із
соціальної адаптації колишніх військовослужбовців держа-
вою шляхом вирішення проблеми на місцевому рівні.

2. Фінансування діяльності громадської організації за
рахунок спонсорських коштів різного типу, в тому числі —
грантового фінансування з боку місцевих органів влади.

3. Фінансування громадської організації за рахунок
самостійної економічної діяльності.

Відповідно до концепції побудови моделі, автор більш
детально розкриває варіант фінансово-економічної само-
стійності. Його суть полягає в розвитку малого підприєм-
ництва та створенні структур підтримки малого та середнь-
ого підприємництва, участі колишніх військовослужбовців
у розробці та реалізації соціально значущих для місцевої
громади проектів (будівництво об'єктів соціальної інфрас-
труктури, доріг, виробничих потужностей тощо).

Реалізація запропонованої моделі:
— У соціальному плані — сприятиме зниженню со-

ціальної напруги в місцях компактного проживання військо-
вослужбовців, колишніх військовослужбовців та членів їхніх
сімей за допомогою регулювання процесу їхньої соціаль-
ної адаптації до цивільного життя, підвищенню якості жит-
тя як самих військовослужбовців, так і місцевого населен-
ня.

— В економічному плані — сприятиме розвитку мало-
го та середнього бізнесу, підготовці фахівців, що відпові-
дають вимогам ринкової економіки, появі нових об'єктів
соціальної інфраструктури, виробничих потужностей.

— В організаційному плані — на потенціалі недержав-
них некомерційних організацій створена модель комплекс-
ного вирішення гострих соціальних проблем, характерних
для місць компактного проживання колишніх військовос-
лужбовців, яку можна використовувати для інших категорій
населення, що змінюють соціум або професію.

Розроблені практичні рекомендації представляють дві
групи — перспективні напрями подальших науково-теоре-
тичних розробок та пропозиції, спрямовані на оптимізацію
управління соціальною адаптацією колишніх військовос-
лужбовців та членів їхніх сімей.

ВИСНОВКИ
На основі проведеного дослідження системи со-

ціальної адаптації колишніх військовослужбовців та членів
їхніх сімей в Україні можна зробити наступні висновки:

1. Необхідність комплексної трансформації системи:
Досвід реформування Збройних Сил України свідчить, що
існуючі підходи до соціальної адаптації, які часто обмежу-
ються лише професійною перепідготовкою, є недостатні-
ми. Необхідне впровадження комплексної системи, яка по-
єднує медичну реабілітацію, психологічну допомогу, юриди-
чний супровід, професійну орієнтацію та активне сприяння
працевлаштуванню або започаткуванню власної справи.

2. Перехід від патронажу до самоокупності: Ефек-
тивність державного регулювання залежить від переходу
від патерналістської моделі "очікування допомоги" до мо-
делі фінансово-економічної самостійності. Це передбачає
розвиток малого та середнього підприємництва серед ве-

теранів та створення структур підтримки, що дозволить їм
стати активними суб'єктами економічного життя.

3. Ключова роль недержавних організацій: Найбільш
ефективною моделлю виявилося функціонування недер-
жавних некомерційних організацій (НКО), створених сами-
ми ветеранами. Вони краще розуміють потреби досліджу-
ваної категорії та діють на принципах соціального партнер-
ства у співпраці з органами влади, місцевого самоврядуван-
ня та бізнесом.

4. Регіоналізація та фокус на місцях компактного про-
живання: Управління процесами соціальної адаптації має
бути децентралізованим та орієнтованим на місця компакт-
ного проживання колишніх військовослужбовців (колишні
гарнізони, військові містечка). Це дозволить уникнути втрати
контролю над ситуацією та деградації соціальної інфраст-
руктури в цих населених пунктах.

5. Розробка критеріїв адаптованості: Для оптимізації
управлінських рішень необхідно використовувати авторсь-
ку методологію оцінки ступеня соціальної адаптованності,
що базується на об'єктивних (трудовлаштування, перепідго-
товка) та суб'єктивних (задоволеність статусом, самооцін-
ка) показниках. Це дозволить диференціювати заходи
підтримки залежно від рівня адаптації особистості.

6. Соціальний та економічний ефекти: Реалізація зап-
ропонованої комплексної моделі матиме позитивний соц-
іальний ефект у вигляді зниження напруженості та підви-
щення якості життя, а також економічний ефект за рахунок
включення високопрофесійного корпусу ветеранів у вироб-
ничу та соціальну діяльність регіонів.
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