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CRISIS MANAGEMENT IN MODERN CONDITIONS OF MARTIAL LAW IN UKRAINE

Стаття присвячена аналізу особливостей антикризового управління в сучасних умовах воєн-
ного стану в України. Державне антикризове управління відіграє важливу роль у забезпеченні
стабільності економіки, захисту населення та бізнесу від несприятливого впливу кризових фак-
торів, а також у стимулюванні сталого розвитку економіки. На даний час антикризове управлі-
ння вважається важливим засобом для пом'якшення негативних наслідків економічних по-
трясінь. У світі було декілька значних криз. І усвідомлення того, яким чином країни повинні ре-
агувати на них, відіграє вирішальну роль у процесі зменшення шкоди та оперативному віднов-
ленню. Відтак дослідження особливостей антикризового управління в сучасних умовах воєн-
ного стану має вагоме значення для впровадження ефективної політики, розуміння сучасного
стану розвитку держави та підготовки до майбутніх змін, оскільки сприяє створенню ефектив-
них програм управління кризовими ситуаціями, пристосуванню до нестабільних перспектив та
підтримці довгострокового розвитку.

Визначено, що антикризове управління в умовах воєнного стану виступає комплексом особ-
ливих управлінських дій та методів, покликаних прогнозувати, запобігати, мінімізувати та по-
долати негативні наслідки кризових явищ, обумовлених воєнними діями, з метою забезпечен-
ня економічної стабільності, життєздатності та досягнення стратегічних цілей суб'єкта управ-
ління (держави, регіону, підприємства тощо). Воно охоплює процес розробки антикризових про-
грам та стратегій, що сприяють протистоянню зовнішнім змінам, забезпеченню ефективності
та гнучкості системи безпеки, а також виведення об'єкта управління з кризової ситуації. Вста-
новлено, що використання комплексного підходу до державного антикризового управління в
сучасних умовах воєнного стану дозволить вирішити назрілі проблеми та завдання державно-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Україна потрапила у скрутне становище, пов'язане
із дією воєнно-політичних та економічних кризових
явищ. Передусім на це вплинуло повномасштабне втор-
гнення Російської Федерації на територію нашої дер-
жави, що підсилило відповідальність та поставило чи-
мало антикризових завдань державним та місцевим
органам влади в контексті збереження територіальної
цілісності та захисту національних інтересів. Державні
інституції в сучасних умовах воєнного стану виступають
в ролі головного координатора роботи правових, еко-
номічних та організаційно-управлінських інститутів, які
діють на всіх рівнях державного управління. Держава

го регулювання в особливий період шляхом розробки нормативно-правового забезпечення
антикризових заходів, а також створення методичної бази розвитку інноваційних антикризо-
вих засобів та механізмів. З'ясовано, що антикризове управління в умовах воєнного стану є
надзвичайно важливим засобом в процесі забезпечення сталого розвитку держави та її еконо-
міки в умовах екстремальних викликів.

The article is devoted to the analysis of the features of anti-crisis management in the modern
conditions of martial law in Ukraine. State anti-crisis management plays an important role in ensuring
economic stability, protecting the population and business from the adverse effects of crisis factors,
as well as in stimulating sustainable economic development. Currently, anti-crisis management is
considered an important means of mitigating the negative consequences of economic shocks. There
have been several significant crises in the world. And the awareness of how countries should respond
to them plays a crucial role in the process of damage reduction and prompt recovery. Therefore, the
study of the features of anti-crisis management in modern conditions of martial law is of great
importance for the implementation of effective policy, understanding the current state of
development of the state and preparation for future changes, as it contributes to the creation of
effective programs for managing crisis situations, adapting to unstable prospects and supporting
long-term development.

It is determined that anti-crisis management in conditions of martial law is a set of special
management actions and methods designed to predict, prevent, minimize and overcome the negative
consequences of crisis phenomena caused by military actions, in order to ensure economic stability,
viability and achievement of strategic goals of the subject of management (state, region, enterprise,
etc.). It covers the process of developing anti-crisis programs and strategies that contribute to
countering external changes, ensuring the efficiency and flexibility of the security system, as well as
removing the management object from a crisis situation. It has been established that the use of a
comprehensive approach to state anti-crisis management in modern conditions of martial law will
allow solving the pressing problems and tasks of state regulation in a special period by developing
regulatory and legal support for anti-crisis measures, as well as creating a methodological base for
the development of innovative anti-crisis tools and mechanisms. It has been found that anti-crisis
management in martial law is an extremely important tool in the process of ensuring the sustainable
development of the state and its economy in conditions of extreme challenges.

Ключові слова: державне управління, криза, антикризове управління, війна, антикризове управління в
умовах воєнного стану.

Key words: state management, crisis, anti-crisis management, war, anti-crisis management in martial law.

повинна нести повну відповідальність та більшість ви-
датків за реалізацію антикризових заходів, посилити
державне втручання в економіку задля виконання со-
ціально важливих завдань.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дана проблематика висвітлювалася такими учени-
ми С. Бичков, В. Будзінський, В. Захарченко, А. Ільїнa,
М. Іжа, В. Король, І. Кривов'язюк, Л. Курносенко,
Н. Лікарчук, О. Ляшевська, Ю. Морозюк, М. Нинюк,
І. Поворознюк, О. Пономаренко, Л. Стефанишин, Н. Тка-
ленко, І. Топалова та іншими. Визнаючи заслуги вище
наведених науковців та їхнім напрацюванням в сфері ан-
тикризового управління, варто зазначити, що їхні досл-
ідження є здебільшого глобальними в контексті мирно-
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го часу. Тому на даний час існує потреба у грунтовному
дослідженні антикризового управління саме в умовах
воєнного стану, що сприятиме подальшій розробці
ефективних антикризових заходів, зокрема в контексті
післявоєнного відновлення.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної статті є розкриття антикризового уп-
равління в сучасних умовах воєнного стану в Україні.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Антикризове управління в сучасних умовах воєнно-
го стану в Україні потребує використання своєрідного
підходу, який пристосований до надзвичайних умов,
яким притаманна велика невизначеність та динамічність
змін. Збройна агресія завжди пов'язана з небезпекою
для бізнесу, оскільки перестають діяти сталі норми мир-
ного часу. Антикризове управління вважається не-
від'ємним елементом управлінських процесів, оскільки
супроводжує виконання будь-якого проекту. Варто заз-
начити, що його роль особливо посилюється при затяж-
них глобальних кризах, наприклад при воєнних кон-
фліктах. Військові дії створюють великі деструктивні не-
безпеки для розвитку держави. Це обумовлює безпе-
рервну появу непередбачуваних ризиків навіть у межах
старанно спланованих проектів. Антикризове управлі-
ння в сучасних умовах воєнного стану в Україні складає
цілісний комплекс стратегічно-тактичних заходів, які пе-
редбачають оперативне реагування на кризові явища,
забезпечення ефективного розвитку держави та збере-
ження її потенціалу. При цьому, управлінські рішення
опираються на гнучкі та адаптивні засади, що відіграє
критично важливу роль зважаючи на підвищену ди-
намічність змін та зовнішньої невизначеності, зумовле-
них воєнними діями.

Як вважає А. Ільїна, "кризові явища в економіці, які
відбувалися у світі протягом останніх років, підкресли-
ли необхідність ефективного регулювання економічних
процесів, особливо в тих галузях, що відзначаються ви-
соким рівнем ризику та невизначеності. Науковці вва-
жають, що країни з високим рівнем розвитку активно
залучаються до протидії кризовим явищам шляхом за-
стосування відповідних методів антикризового управ-
ління. У визначенні антикризового управління ряд ав-
торів розглядають його як складну діяльність, що вклю-
чає прогнозування кризових ситуацій, аналіз їх симп-
томів, визначення методів для зменшення негативних
наслідків і використання факторів кризової ситуації для
забезпечення подальшого розвитку. При цьому вказу-
ють на те, що антикризове управління може розгляда-
тися як комплексний, багатоплановий процес, який
включає систему заходів, таких як діагностика (моніто-
ринг, аналіз, оцінювання, контроль), планування (про-
гнозування, розроблення сценаріїв, моделювання, про-
грамування) і нейтралізація (прийняття управлінських
рішень; реалізація стратегій, проектів, планів профілак-
тичних та надзвичайних заходів, включаючи мобіліза-
цію ресурсів), спрямовані на подолання самої кризової
ситуації, а також її причин та симптомів на всіх рівнях
економіки" [1].

Антикризове управління — це "процес, який ба-
зується на логічності та несуперечності дій, прийомів,
методів формування та здійснення впливу на керований
об'єкт. Крім того, це процес, що має природний зако-
номірний зміст, який визначається управлінською сут-
тю: цілепокладанням; оцінкою ситуації; встановленням
головних проблем; прийняттям та реалізацією управлін-
ських рішень. У рамках фронтального змісту процесу
антикризового управління можливі різноманітні моди-
фікації формування впливу, які відображають особли-
вості суб'єкта та об'єкта управління, реальні обстави-
ни, досвід та компетенцію менеджера (керівника) та
управлінського персоналу, а також інші характеристи-
ки практичних умов управлінської діяльності. Процес
управління свідомо вибудовується відповідно до: кри-
теріїв доцільності та конструктивності; ощадливості
часу; споживання ресурсів та максимальної їх ефектив-
ності. Це і становить технологію (інструментарій) анти-
кризового управління, яка полягає в селекції, вироб-
ленні, прийнятті та реалізації певної послідовності, ком-
бінації/маневруванні (ми не говоримо про маніпуляції)
операціями під час розроблення управлінських рішень"
[2].

І. Поворознюк та В. Будзінський вважають, що кри-
за — це серйозна подія з потенційно негативним резуль-
татом, що впливає на організацію, підприємство або
галузь, а також на суспільство, продукти, послуги чи
гарне ім'я. Натомість антикризове управління є "систе-
мою управлінських заходів, спрямованих на діагности-
ку, попередження, подолання та нейтралізацію кризо-
вих явищ, причин їх появи на всіх рівнях економіки. При
цьому необхідно враховувати, що при антикризовому
управлінні повинні застосовуватися найважливіші на-
прямки роботи підприємства — стратегічне, тактичне
планування, фінансовий аналіз" [3].

На думку І.В. Кривов'язюк, антикризове управління —
це "постійно діючий процес виявлення ознак кризових
явищ шляхом комплексної чи часткової діагностики ста-
ну підприємства з метою розробки заходів щодо мак-
симального використання отриманих в результаті діаг-
ностування його сильних сторін і можливостей для
підвищення конкурентоспроможності, забезпечення
подальшого функціонування та розвитку за умов вико-
ристання агресивної поведінки по відношенню до кон-
курентів. Головним завданням антикризового управлі-
ння найчастіше виділяють розробку та запровадження
найменш ризикових управлінських рішень, які дозволи-
ли б досягнути поставленої цілі і результату з мініму-
мом додаткових засобів і при мінімальних негативних
наслідках. Тоді як головним завданням антикризового
управління в умовах наростаючої кризи є навчитись не
протидіяти кризовим явищам, а використовувати їх для
свого ж блага" [4].

Цікавою є думка В. Захарченка та І. Топалової, які
вважають, що "антикризове управління уявляє собою
сукупність заходів щодо попередження або недопущен-
ня кризових явищ в економічних системах, які здійсню-
ються органами державної влади та господарюючими
суб'єктами. У цьому зв'язку слід виділити два економі-
чних поняття: (1) антикризове управління на макрорівні;
(2) антикризове управління на мікрорівні. Антикризове
управління на макрорівні — це державне регулювання,
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яке направлено на захист суб'єктів господарювання від
кризових явищ та недопущення банкрутства, а також
ліквідацію у випадках нездатності їх подальшого існу-
вання у ринковому просторі за допомогою організацій-
но-економічних та нормативно-правових механізмів.
Організаційно-економічне забезпечення антикризово-
го управління на макрорівні має на увазі проведення
відповідної економічної політики (податкової, бюджет-
ної, промислової, фінансово-інвестиційної) та реаліза-
цію адміністративного, методичного, інформаційного,
кадрового обслуговування антикризових процесів" [5].

Отже, беручи до уваги вище наведене, можна наве-
сти власне бачення сутності поняття "антикризове уп-
равління". Так, на нашу думку під антикризовим управ-
лінням слід вважати комплексну управлінську діяль-
ність, що має на меті забезпечення переходу економіки
з її невизначеного стану у збалансований, стабільний
стан. Головна особливість антикризового управління
полягає у надзвичайно великій невизначеності не лише
внутрішнього, але й зовнішнього середовища. Тому,
можна переконано говорити, що антикризове держав-
не управління покликане забезпечити сталий розвиток
не лише країни, але й її регіонів та передбачає узгод-
женість соціально-економічного, екологічного, інститу-
ціонального елементів.

В сучасних умовах воєнного стану вдале антикри-
зове управління передбачає "детальний аналіз дій та
реакцій державних органів на загрози безпеці. Наявність
якісного стратегічного планування, взаємодія заходів
та оперативність реакції на зміни на передовій є важли-
вими аспектами. Ключовим фактором ефективного кри-
зового управління є система комунікації. Умови війни
нерідко потребують тісної співпраці між цивільним та
військовим керівництвом. Розуміння ролі та відповідаль-
ностей кожного сектору є головним для ефективного
проведення операцій та забезпечення безпеки грома-
дян" [6]. Суттєвою ознакою антикризового управління
в умовах війни є "його багатокомпонентність і гнучкість:
механізм має охоплювати системи раннього поперед-
ження, моделі стрес-тестування, сценарне планування,
інструменти управління ризиками та розробку альтер-
нативних стратегій розвитку. Кожен етап кризового
менеджменту повинен передбачати оперативний моні-
торинг змін зовнішнього середовища, своєчасне вияв-
лення загроз і можливостей, а також коригування дій
відповідно до динаміки розвитку подій" [7].

Моніторинг макроекономічної динаміки в сучасних
умовах воєнного стану в Україні засвідчив негативну
динаміку соціально-економічних процесів, що дає мож-
ливість визначити головні причини їх активізації та
відповідні напрями подолання наслідків кризових явищ.
На даний час, неконтрольована інфляція спровокувала
структурний дисбаланс політичної та економічної сфе-
ри, активізувала фінансові кризові процеси, а також
повну залежність держави від зовнішніх ресурсів. Не-
сприятливі макроекономічні процеси та повномасштаб-
на війна посилили кризу роботи мікросуб'єктів та місце-
вих ринків. В райони ведення бойових дій потрапив ве-
ликий металургійний бізнес, який формував левову ча-
стку в структурі бюджетних надходжень. Крім цього,
особливої шкоди зазнала енергетична та житлово-ко-
мунальна галузі, рівень рентабельності яких практично

цих галузей практично зведений нанівець, а заборго-
ваність за спожиті ресурси перевищила допустимі межі.
Водночас у вкрай важких обставинах перебуває і
сільськогосподарська сфера, де значно збільшилися
витрати через зростання цін на ресурси, недодержання
санітарних стандартів внаслідок воєнних дій.

Отже, використання комплексного підходу до дер-
жавного антикризового управління в сучасних умовах
воєнного стану дозволить вирішити назрілі проблеми та
завдання державного регулювання в особливий період
шляхом розробки нормативно-правового забезпечен-
ня антикризових заходів, а також створення методич-
ної бази розвитку інноваційних антикризових засобів та
механізмів. Шляхом формування якісних та ефективних
засобів та механізмів антикризового управління держа-
ва має підтримувати економічну активність, політику та
інститути громадянського суспільства. Сучасні умови
вимагають перегляду головних засобів бюджетно-по-
даткового управління, особливо щодо усунення не-
доліків у процесі формування бюджетних доходів та
витрат, причин появи їх недостач, шляхів розробки та
виконання антикризових програм в контексті пошуку
нових джерел прибутку та фінансування найважливіших
напрямів економіки.

ВИСНОВКИ
Таким чином, антикризове управління в умовах воє-

нного стану виступає комплексом особливих управлі-
нських дій та методів, покликаних прогнозувати, запо-
бігати, мінімізувати та подолати негативні наслідки кри-
зових явищ, обумовлених воєнними діями, з метою за-
безпечення економічної стабільності, життєздатності та
досягнення стратегічних цілей суб'єкта управління (дер-
жави, регіону, підприємства тощо). Воно охоплює про-
цес розробки антикризових програм та стратегій, що
сприяють протистоянню зовнішнім змінам, забезпечен-
ню ефективності та гнучкості системи безпеки, а також
виведення об'єкта управління з кризової ситуації.

Ключовими аспектами антикризового управління в
умовах воєнного стану є:

1. Прогнозування та протидія (передбачення ймові-
рних кризових ситуацій та розробка заходів, спрямова-
них на їх упередження або мінімізацію).

2. Системність (використання комплексу заходів,
покликаних подолати кризовий стан на всіх рівнях: від
національної економіки до окремого суб'єкта господа-
рювання).

3. Гнучкість та пристосування (оперативне реагуван-
ня на зміни в невизначених умовах, пов'язаних з військо-
вими діями).

4. Ефективність (забезпечення сталого розвитку та
зміцнення економічної життєздатності об'єкта управлі-
ння).

5. Державне регулювання (цілеспрямована дія
органів державного управління на упередження та
мінімізацію шкоди від кризових явищ).

6. Корпоративний рівень (структурування заходів,
покликаних вивести суб'єкта господарювання з кризо-
вої ситуації та досягти його цілей).

В умовах воєнного стану заходами антикризового
управління слід вважати: військово-економічні (мобілі-
зація ресурсів, переорієнтація економіки на воєнні по-
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треби, забезпечення обороноздатності), фінансово-
економічні (заходи стосовно цінової стабілізації,
підтримки платоспроможності, контролю за фінансови-
ми потоками), операційні (пристосування бізнес-про-
цесів, оптимізація логістичних ланцюгів, забезпечення
безперебійності критично важливих виробництв) та соц-
іально-психологічні (підтримка психологічного клімату,
забезпечення соціального захисту населення, комуні-
каційна політика). Тому, можна стверджувати, антикри-
зове управління в умовах воєнного стану є надзвичай-
но важливим засобом в процесі забезпечення сталого
розвитку держави та її економіки в умовах екстремаль-
них викликів.
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