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Проблематика ефективної реалізації державного регулювання агропромислового комплек-
су в сучасних умовах в Україні набуває комплексного та багатовимірного характеру. Його особ-
ливості регулярно впливали на розвиток національної сільськогосподарської галузі та розкри-
вали суттєві розбіжності в цілях регуляторної політики. Тому варто вважати, що дослідження
системи державного регулювання агропромислового комплексу лежить в основі визначення
найефективнішого напрямку не тільки його розвитку, але й розвитку економіки держави в ціло-
му. З початком повномасштабного вторгнення російської федерації на територію України та
впровадження воєнного стану, державне регулювання агропромислового комплексу, що вис-
тупає основним інструментом економічного розвитку, який здатен забезпечити продовольчу
безпеку держави, відіграє важливу роль у захисті національної безпеки.

Економічні реформи, які реалізовані ще до початку повномасштабного вторгнення на даний
час не принесли очікуваних результатів та не підготували агропромисловий комплекс до діяль-
ності в умовах воєнного стану та ресурсної обмеженості. В той же час ухвалені управлінські
рішення засвідчують певні намагання до сприятливих змін в агропромисловому комплексі Ук-
раїни відповідно до сучасних викликів. Із посиленням впливу зовнішніх факторів постає не-
обхідність у розробці та використанні новітніх методів регулювання агропромислового комп-
лексу, які мають бути раціональними і визначають ефективність використовуваного інструмен-
тарію, коли посилене державне сприяння зможе забезпечити підходящі обсяги виробництва.

The article is devoted to the study of foreign experience of social-psychological adaptation of
military personnel. It is determined that today the problem of rehabilitation of military personnel
participating in the war between Russia and Ukraine remains unresolved. The relevance of this issue
is due to the fact that most military personnel, against the background of injuries, wounds and
concomitant somatic diseases, have post-traumatic stress disorder (PTSD).
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Агропромисловий комплекс вважається специфіч-
ною сферою національної економіки, оскільки на його
розвиток прямо впливають процеси суспільного відтво-
рення та суспільний добробут. Він генерує понад 50%
споживчих витрат, а також гарантує продовольчу без-
пеку країни. Використання дотаційного підходу, в ос-
нові якого лежить ідея самозабезпечення та інтенсифі-
кації виробництва, недосконале бюджетне сприяння та
механізми податкового стимулювання підтверджують
свою неефективність у стимулюванні розвитку агропро-
мислового комплексу.

Початок повномасштабної російської агресії по
відношення до України значно відбилася на її економі-
чному розвитку, зокрема й на розвитку її агропромис-
лового комплексу. Так, російсько-українська війна при-
звела до руйнування налагоджених сільськогосподарсь-
ких процесів та логістичних маршрутів. Значні посівні

Social adaptation of military personnel in war conditions is an important aspect of ensuring the
state's defense capability and social stability. The challenges that military personnel face during
service and return to civilian life cover a wide range of issues: from psychological trauma to integration
into a peaceful society. These problems become especially relevant in the context of modern armed
conflicts, which are accompanied by a high level of stress, losses, physical and emotional trials.

Analysis of foreign experience in the socio-psychological adaptation of military personnel shows
that rehabilitation programs are mainly aimed at solving mental health problems. Only a small number
of specialists emphasize the need for a comprehensive approach to such patients, taking into account
all impaired functions caused by a multicomponent complex of influences. After all, PTSD and various
somatic consequences of military events proceed according to the principle of interdependence
and mutual burden. The feasibility of medical and psychological rehabilitation of military personnel
in sanatorium-resort conditions, using natural therapeutic resources, a comprehensive and individual
approach, including medical, psychological and physical components of rehabilitation, is emphasized.

The world experience of rehabilitation of military personnel demonstrates the importance of a multi-
level approach based on interdisciplinary cooperation, systemic support and long-term support.
Analysis of international practices allows us to identify key guidelines for building an effective national
rehabilitation system. Taking into account all aspects, it is advisable for Ukraine to adapt world
experience to the national context, paying special attention to modern challenges and needs of
military personnel. The development of a comprehensive rehabilitation system will be an important
step towards ensuring a decent life for veterans and their contribution to the development of society.

The main directions and measures of state financial regulation of the agro-industrial complex in
the current conditions of martial law in Ukraine are presented. It is found that such multi-vector
measures of state financial regulation enable the agro-industrial complex to maintain stability and
continue to play a decisive role in ensuring the economic and food independence of our state in the
context of current conditions.

Ключові слова: державне фінансове регулювання, агропромисловий комплекс, проблеми, напрями вир-
ішення, воєнний стан.

Key words: state financial regulation, agro-industrial complex, problems, directions of solutions, martial law.

площі на даний час є замінованими чи взагалі непідхо-
дящі до використання, що обумовлено наслідками мас-
штабних атак ворога, який навмисне винищує склади та
аграрну техніку. Тому, можна дійти висновку, що агро-
промисловий комплекс України є прямою жертвою ро-
сійської агресії. В таких умовах виняткової актуальності
набуває проблематика державного фінансового регу-
лювання агропромислового комплексу, що є важливим
стратегічним сектором вітчизняної економіки. Загалом
державне регулювання агропромислового комплексу є
найбільш пріоритетним напрямом державної політики
в умовах впровадженого воєнного стану, що має бути
не тільки ефективним в контексті індикаторів соціаль-
но-економічного розвитку, але й стимулювати належ-
ний розвиток держави в період післявоєнного віднов-
лення.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Дана проблематика висвітлювалася такими учени-
ми як Л. Барабаш, П. Бечко, Н. Бондаренко, С. Власюк,
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Я. Гонтарук, М. Кобилянський, В. Копитко, О. Копитко,
М. Мальований, О. Непочатенко, О. Тулай, І. Фурман,
І. Чукіна та іншими. Однак, варто зазначити, що на сьо-
годнішній день досі лишається невирішеним питання не-
обхідності розробки дієвих інструментів державного
фінансового регулювання агропромислового комплек-
су.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою даної статті є розкриття проблем в сфері дер-
жавного фінансового регулювання агропромислового
комплексу в сучасних умовах воєнного стану в Україні
та визначення напрямів їх вирішення.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Агропромисловий комплекс (АПК) виступає страте-
гічно важливим сектором економіки, що здатний забез-
печити сталий економічний розвиток та продовольчу са-
модостатність держави. Проте й досі є чимало проблем-
них питань, прямо пов'язаних з недосконалим держав-
ним фінансовим регулюванням, спрямованого на ство-
рення належних передумов для зростання конкурентос-
проможності даного сектора, забезпечення продоволь-
чої самодостатності держави в умовах війни та подаль-
шого післявоєнного періоду.

Слід зауважити, що основними ризиками для діяль-
ності АПК України з початком повномасштабних бойо-
вих дій є масштабна втрата виробничо-ресурсного по-
тенціалу галузі сільського господарства та катастрофі-
чне погіршення рівня матеріально-технічного забезпе-
чення аграрного сектору. Загалом агресія російської
федерації призвела до великої кількості викликів і про-
блем для України та її уряду. Сучасними реаліями ро-
боти АПК є ускладнення посівної та жнив, руйнування
сталих логістичних маршрутів, цілеспрямовані обстріли
сільськогосподарської техніки, дефіцит робочої сили,
знищення тварин та крадіжки зернових, нерозірвані
снаряди та заміновані поля. Водночас, не можна зали-
шити без уваги й галузеві особливості, державну полі-
тику і зовнішні продовольчі та фінансові виклики, які
визначають специфіку економічного розвитку АПК кож-
ного регіону країни. Провідну роль у даному питанні
починає відігравати саме державне регулювання з удос-
коналенням діючих та розробкою нових методів і ме-
ханізмів стимулювання [1, с. 132].

Не можна переоцінити роль державної допомоги
АПК в сучасних воєнних умовах. Це вважається найваж-
ливішим заходом для забезпечення продовольчо-еко-
номічної безпеки держави, сприяння соціальному роз-
витку та збереження експортних можливостей. Ефек-
тивне державне сприяння дає можливість АПК України
не тільки вижити в кризових умовах, але й продовжува-
ти забезпечувати ефективний розвиток вітчизняної еко-
номіки та суспільний добробут. На сьогоднішній день
АПК України наражається на небувалі виклики, що не-
гативно позначаються на його функціонуванні та ста-
більності, що пов'язано з підвищеними ризиками, на-
приклад руйнуванням інфраструктурних об'єктів, втра-
тою урожаю та логістичних маршрутів, а також змен-
шенням обсягу виробництва сільськогосподарської про-

дукції та втратою робочих місць. Тому, можна дійти вис-
новку про те, що державне сприяння здатне забезпечи-
ти їх ефективне використання, а також оптимальний
розподіл та використання ресурсів аграрної галузі.

Сучасний стан підприємств АПК можна охарактери-
зувати наступними загрозливими факторами:

1) руйнівні процеси, що зумовлені прямим вторгнен-
ням рф в Україну, які супроводжуються значними ризи-
ками для АПК, починаючи від порушення логістики аг-
ропромислових підприємств та закінчуючи фактичним
знищення врожаїв та їх розкраданням;

2) висока залежність сільськогосподарського ви-
робництва від природно-кліматичних умов приводить до
різких коливань обсягу сільськогосподарської про-
дукції. У неврожайні роки вона різко знижується, через
що доходність сільгоспвиробників різко знижується, що
може призвести до масового їх розорення і створення
проблем із забезпеченням населення сільськогоспо-
дарськими товарами. При високих врожаях також ви-
никають загрози: висока пропозиція може різко змен-
шити ціни і негативно позначитися на фінансовому стані
виробників;

3) нестабільність сільськогосподарського вироб-
ництва, що супроводжується і фінансовою нестабільні-
стю суб'єктів, що господарюють у ньому, звужує мож-
ливості власного інвестування. З одного боку, це пору-
шує потреби у зовнішніх інвестиціях, а з іншого, суттє-
во (порівняно з іншими галузями) підвищує роль креди-
ту. Тому, важливого значення набуває створення спри-
ятливих умов як для широкого залучення інвесторів у
сільськогосподарське виробництво, так і для його кре-
дитування;

4) специфіка сільськогосподарського виробництва
полягає також у тому, що воно здійснюється на обшир-
них територіях. Це приводить до розпорошення робо-
чої сили цієї сфери в невеликих поселеннях, переважно
селах. За таких умов забезпечення житлових, комуналь-
них, соціальних і побутових потреб суттєво усклад-
нюється, що позначається на якості цього фактора ви-
робництва. Саме тому необхідним вважається створен-
ня умов для нівелювання даної загрози [2];

5) агропромислові підприємства характеризуються
високим рівнем конкурентності у сфері сільськогоспо-
дарського виробництва і таким же високим рівнем мо-
нополізації у сферах постачання останнього ресурсами
і переробних галузях. Це приводить до того, що вини-
кає так званий нееквівалентний обмін у результаті дис-
балансу цін на сільськогосподарську продукцію і про-
дукцію ресурсних та переробних сфер, у результаті чого
відбувається "перекачування" доходів на користь ос-
танніх сфер [3, с. 82—83].

Отже, в сучасних умовах воєнного стану та подаль-
шої післявоєнної відбудови нашої держави розвиток
АПК набуває унікального характеру. Вирішення про-
блем потребує чимало часу, ресурсів та зусиль. Безпе-
речно, за рахунок ефективного планування Україна
може докласти багато зусиль для перетворення "не-
доліків у можливості". Державні діячі повинні акценту-
вати увагу на збільшенні продуктивності праці та вико-
ристанні наслідків російсько-української війни в якості
"перспективи" модернізувати національну економіку та
систему публічного управління.
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Зараз для залучення коштів аграрії використову-
ють переважно власні кошти, що в теорії та на прак-
тиці є необгрунтованим. Однак для ефективного та ста-
лого виробництва вони повинні отримувати банківські
кредити. Проте протягом останніх років суб'єкти
сільськогосподарського виробництва значно зменши-
ли активність на кредитному ринку через дуже обме-
жені можливості отримання кредитних ресурсів. Хоча
власноруч залучені кошти для господарської діяль-
ності становлять значну частку, їх все ж недостатньо
для розширення відтворення селянами та збільшення
виробництва сільськогосподарської продукції [4,
с. 22]. Сучасні реформи вітчизняного АПК спрямовані
на створення міцного механізму реалізації одного з ос-
новних видів діяльності — сільського господарства.
Сільське господарство є основою національної продо-
вольчої безпеки та однією з важливих складових на-
ціональної безпеки У процесі трансформації ми по-
винні правильно зрозуміти ключові моменти для фор-
мування сильної та динамічної сільськогосподарської
системи [5, с. 8]. Державна підтримка аграрного сек-
тора України повинна бути спрямована на підвищення
їх прибутковості, забезпечення населення якісною про-
дукцією, зростання обсягів експорту та ін. Результа-
тивність державної фінансової політики полягає в тому,
що вона виступає механізмом і одним із елементів мо-
тиваціїї для розвитку високопродуктивної праці та
більш раціонального використання всього ресурсно-
го потенціалу. Пріоритет аграрної галузі є беззапереч-
ним, оскільки містить вагомий економічний потенціал,
що є основою для продовольчої та економічної без-
пеки країни [6].

Поточний стан розвитку АПК, його особливості та
наслідки негативно впливають на розвиток сільськогос-
подарської галузі та несуть загрозу продовольчій без-
пеці як на національному, так і на глобальному рівнях.
Проблеми, які постають перед вітчизняним АПК через
повномасштабну російську агресію, є безпрецедентни-
ми. Аграрний сектор переживає величезні збитки, і важ-
ливість допомоги фермерам є беззаперечною. Зважа-
ючи на те, що воєнними діями на разі знищено понад
30% всього потенціалу АПК, і зайнято практично 20%
земель сільськогосподарського значення. Величезні
площі є замінованими чи забрудненими вибуховими
предметами. Через це виняткової актуальності набуває
проблема фінансування та підтримки АПК. На даний час,
державна підтримка АПК відіграє все більшу роль, і вва-
жається ефективним стратегічним засобом, що значно
збільшує конкурентоспроможність аграрної продукції.
Загалом, слід відзначити, що державне фінансове ре-
гулювання АПК може змінюватися в умовах воєнного
стан.

Скорочення державного сприяння АПК в умовах
воєнного стану несе за собою серйозні наслідки для
сталого розвитку держави та її продовольчої безпеки.
Тому необхідно, щоб уряд зумів врівноважити фінансу-
вання оборонних видатків та підтримку найважливіших
економічних сфер. В цілому АПК слід розглядати ос-
новним важелем розвитку національної економіки, а
його продукція є основою експортного потенціалу краї-
ну. Водночас даний сектор вважається висококонкурен-
тною сферою матеріального виробництва, що відіграє

важливу роль в процесі забезпечення продукцією насе-
лення.

У цілому державна підтримка інновацій має базу-
ватись на прямих і непрямих заходах стимулювання в
тісному зв'язку з потребами, вимогами й можливос-
тями внутрішнього ринку та його учасників, з ураху-
ванням світових тенденцій цього процесу. Розв'язати
досліджувану проблему, згідно зі Стратегією іннова-
ційного розвитку України до 2030 року, передбачаєть-
ся шляхом реалізації програмних заходів за такими
напрямами: створення сприятливого нормативно-пра-
вового поля для суб'єктів господарювання, що про-
вадять інноваційну діяльність; розвиток інноваційної
інфраструктури, методично-консалтингове забезпе-
чення, розширення зв'язків вітчизняних науковців і
винахідників з іноземними підприємствами. Необхід-
но посилити напрями поширення агроінновацій шля-
хом підтримки ІТ-індустрії;  розвитку освітньої
співпраці між науковими закладами, аграрними
підприємствами та державою; сприяння розвиткові
галузей, де впровадження інновацій супроводжуєть-
ся найменшими ризиками. Доцільно запозичити зару-
біжний досвід у частині стратегії держави щодо регу-
лювання інноваційної діяльності залежно від фази
економічного розвитку [7].

Отже, в контексті воєнного стану головна мета дер-
жавного регулювання агропромислового комплексу
полягає у коригуванні економіки і протидії кризам для
забезпечення сталого розвитку аграрної сфери та еко-
номічної безпеки країни. Державне регулювання агро-
промислового комплексу передбачає застосування дер-
жавою нормативно-правових та адміністративно-еконо-
мічних інструментів регулювання функціонування
суб'єктів агропромислового сектору для визначення
перспективних напрямів розвитку даної сфери та вико-
нання спрямовуючої ролі стосовно виконання довгост-
рокових стратегій розвитку. Система державного регу-
лювання повинна мати гнучкий характер та окликатися
з усіма потребами агропромислового комплексу. Досяг-
нення вище наведеної мети потребує чіткої норматив-
но-правової регламентації у даній сфері, що дозволяє
закласти міцний матеріальний фундамент для покра-
щення суспільного добробуту, підтримки рівноваги со-
ціально-економічних інтересів та збереження суверені-
тету України.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Таким чином, державне фінансове регулювання аг-
ропромислового комплексу в сучасних умовах воєн-
ного стану в Україні відіграє критично важливу роль з
метою забезпечення продовольчої безпеки та стабіль-
ного економічного зростання держави. В контексті
кризових явищ, обумовлених російською агресією,
урядом впроваджено ряд заходів, мета яких полягає у
підтримці виробників аграрної продукції. Головні за-
ходи передбачають надання субсидій та грантів з ме-
тою відшкодування виробничих витрат та збитків від
втрати урожаю та знищення інфраструктурних об'єктів.
Важливого значення набуває матеріально-технічна
підтримка, зокрема постачання критично важливих ре-
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сурсів та ремонт техніки. Водночас, розробка логістич-
них маршрутів та реалізація державних закупівель доз-
воляють забезпечити стабільне постачання сільсько-
господарської продукції на ринки. Важливо також на-
давати юридичну та консультаційну допомогу, а також
спростити регуляції для покращення доступу до дер-
жавних програм. Такі багатовекторні заходи держав-
ного фінансового регулювання дає можливість агро-
промислового комплексу утримувати стійкість та про-
довжувати мати вирішальне значення у забезпеченні
економічної та продовольчої незалежності нашої дер-
жави в контексті сучасних умов.
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