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У статті досліджується трансформація бізнес-середовища під впливом стрімкої цифровізації,
глобалізації та зростаючої економічної турбулентності, що істотно змінює традиційні підходи
до управління підприємствами та їхнього стратегічного розвитку. Обгрунтовано необхідність
переходу від класичних лінійних моделей аналізу до екосистемного аналітичного підходу, який
розглядає підприємство не як ізольовану одиницю, а як інтегрований елемент складної бага-
торівневої мережі взаємодіючих суб'єктів. До таких суб'єктів віднесено державні інституції,
фінансових та інвестиційних партнерів, науково-освітні установи, інноваційні кластери, циф-
рові платформи та інші учасники ринкових відносин, що спільно формують середовище ство-
рення доданої вартості та інновацій.

Особливу увагу приділено визначенню ключових детермінант інноваційно-інвестиційного
розвитку, серед яких провідна роль належить державній економічній політиці, рівню розвитку
цифрової інфраструктури, якості інституційного середовища та накопиченню інтелектуально-
го капіталу. Саме ці фактори розглядаються як базові умови забезпечення довгострокової кон-
курентоспроможності та сталого економічного зростання в умовах цифрової трансформації.

У дослідженні запропоновано комплексну трирівневу модель аналізу бізнес-середовища, яка
включає макрорівень (нормативно-правова база, інституційні умови та державне регулюван-
ня), мезорівень (мережеві взаємодії, інноваційні кластери, партнерські екосистеми та міжор-
ганізаційна кооперація) і мікрорівень (внутрішні ресурси підприємства, управлінські компетен-
тності та інноваційний потенціал). Така структура дозволяє більш системно досліджувати взає-
мозв'язки між зовнішніми та внутрішніми чинниками, що впливають на ефективність функціо-
нування бізнесу.

Отримані результати підтверджують, що екосистемний підхід дозволяє трансформувати
інституційні обмеження у джерело конкурентних переваг, підвищує гнучкість підприємств, сти-
мулює інноваційну активність та ефективність інвестиційних процесів. Практичне значення дос-
лідження полягає у формуванні методичних засад стратегічного управління розвитком
підприємств в умовах цифрової економіки, що забезпечує їхню стійкість, конкурентоспро-
можність і довгострокову траєкторію зростання як на національному, так і на глобальному рівнях.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Актуальність дослідження обумовлена поглиблен-
ням глобальної економічної турбулентності та радикаль-
ною цифровою трансформацією, що докорінно зміню-
ють архітектуру сучасного бізнес-середовища. Тра-
диційні лінійні моделі інноваційно-інвестиційного роз-
витку вичерпали свій адаптивний потенціал, не забезпе-
чуючи підприємствам необхідного рівня резильєнтності
перед обличчям непередбачуваних екзогенних шоків.
Критичною науковою проблемою постає пануючий у
фаховій літературі фрагментарний підхід, який розгля-
дає фінансові, технологічні та інституційні чинники як
ізольовані змінні. Таке методологічне обмеження ніве-
лює синергетичну природу інноваційних процесів і пе-
решкоджає формуванню цілісних механізмів управлін-
ня в умовах високої невизначеності.

The article examines the transformation of the business environment under the influence of rapid
digitalization, globalization, and increasing economic turbulence, which significantly reshapes
traditional approaches to enterprise management and strategic development. The necessity of
transitioning from classical linear analytical models to an ecosystem-based analytical approach is
substantiated. This approach views the enterprise not as an isolated unit but as an integrated element
of a complex, multi-level network of interacting actors. These actors include state institutions,
financial and investment partners, academic and research institutions, innovation clusters, digital
platforms, and other market participants that jointly form an environment for value creation and
innovation.

Particular attention is paid to identifying the key determinants of innovation and investment
development, among which the leading role is attributed to public economic policy, the level of digital
infrastructure development, the quality of the institutional environment, and the accumulation of
intellectual capital. These factors are considered fundamental prerequisites for ensuring long-term
competitiveness and sustainable economic growth in the context of digital transformation.

The study proposes a comprehensive three-level model for analyzing the business environment,
which includes the macro level (regulatory framework, institutional conditions, and state regulation),
meso level (network interactions, innovation clusters, partnership ecosystems, and inter-
organizational cooperation), and micro level (internal enterprise resources, managerial
competencies, and innovation potential). This structure enables a more systematic examination of
the interrelationships between external and internal factors influencing business performance.

The results confirm that the ecosystem approach enables the transformation of institutional
constraints into sources of competitive advantage, enhances enterprise flexibility, stimulates
innovation activity, and improves the efficiency of investment processes. The practical significance
of the study lies in the formation of methodological foundations for strategic enterprise management
in the digital economy, ensuring resilience, competitiveness, and a long-term growth trajectory at
both national and global levels.

Ключові слова:бізнес-середовище; цифровізація; екосистемний підхід; інноваційно-інвестиційний роз-
виток; цифрова економіка; інтелектуальний капітал; державна політика; конкурентоспроможність.

Key words:business environment; digitalization; ecosystem approach; innovation and investment development;
digital economy; intellectual capital; public policy; competitiveness.

За таких обставин виникає об'єктивна потреба у
переході до екосистемної парадигми аналізу. Виникає
потреба у теоретичному обгрунтуванні концепції систем-
ної інтеграції державної політики, цифрової інфраструк-
тури та інтелектуального капіталу як єдиного базису для
конвертації інституційних бар'єрів у стратегічні конку-
рентні переваги. Саме розробка комплексних механізмів
функціонування підприємств у межах такої екосистеми
визначає вектор забезпечення довгострокової життєз-
датності національної економіки.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Фундаментальні аспекти трансформації бізнес-сере-
довища під впливом цифровізації висвітлено у звіті
UNCTAD (2025). Автори доводять, що в умовах глобаль-
ної турбулентності саме цифровізація виступає основним
медіатором інвестиційних потоків, дозволяючи підприє-
мствам нівелювати трансакційні витрати та долати тра-
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диційні інституційні бар'єри [1]. Своєю чергою, експерти
World Economic Forum (2025) обгрунтовують перехід від
ізольованих інноваційних стратегій до "Toolkit of
Principles", де ключовим фактором успіху є інтеграція
цифрової інфраструктури з інклюзивним управлінням [2].

Роль державної політики як активного архітектора
інноваційних екосистем аналізується у доповідях OECD
(2025). Дослідники акцентують увагу на необхідності
гнучкого регулювання та створення умов для конвер-
генції технологій, що прямо корелює з потребою фор-
мування системної відповіді на екзогенні шоки [3]. Пи-
тання синергії між державними сервісами та регіональ-
ною цифровою трансформацією грунтовно дослідже-
но у праці Li et al. [4], де автори на емпіричному рівні
підтверджують, що ефективність інноваційного розвит-
ку критично залежить від здатності інституційного се-
редовища підтримувати баланс між технологічним онов-
ленням та розвитком інтелектуального капіталу.

Проблематику усунення бар'єрів на шляху до впро-
вадження інновацій у масштабах цілих економічних
блоків піднімає European Commission (2026) у межах
оновленого European Innovation Act. Стратегія фоку-
сується на створенні "безбар'єрного" середовища для
високотехнологічних інвестицій, що підтверджує акту-
альність пошуку механізмів конвертації інституційних
обмежень у конкурентні можливості [5].

Проведений аналіз наукових праць засвідчує, що
більшість досліджень зосереджена на окремих аспек-
тах трансформації бізнес-середовища — цифровізації,
державному регулюванні або розвитку інтелектуально-
го капіталу. Натомість недостатньо розробленими за-
лишаються питання їх комплексної взаємодії в межах
цілісної інноваційно-інвестиційної екосистеми.

Незважаючи на значний науковий доробок у сфері дос-
лідження трансформації бізнес-середовища, низка важли-
вих аспектів залишається недостатньо розробленою. Не-
достатньо обгрунтованими залишаються методологічні
підходи до системної інтеграції інституційних, технологіч-
них та управлінських чинників формування сучасного
бізнес-середовища. Потребують подальшого наукового
опрацювання питання трансформації інституційних бар'єрів
у фактори конкурентних переваг, а також розроблення ком-
плексних механізмів управління інноваційно-інвестиційним
розвитком підприємств в умовах цифрової економіки та
зростання глобальної економічної турбулентності. Саме ці
аспекти зумовлюють необхідність поглиблення теоретич-
них і методичних засад аналізу бізнес-середовища в кон-
тексті інноваційно-інвестиційного розвитку підприємств.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування та розробка екосис-
темного підходу до аналізу бізнес-середовища в умовах
цифрової трансформації та глобальної економічної тур-
булентності, що передбачає інтеграцію державної пол-
ітики, цифрової інфраструктури та інтелектуального ка-
піталу як ключових чинників інноваційно-інвестиційного
розвитку підприємств, визначення механізмів конвертації
інституційних бар'єрів у конкурентні переваги та форму-
вання методичних засад управління підприємствами у
цифровій економіці для забезпечення їх стійкості та дов-
гострокового розвитку національної економіки.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Бізнес середовище розглядається як комплексна
система взаємопов'язаних внутрішніх і зовнішніх фак-
торів, які визначають умови функціонування підприєм-
ства, масштаб можливостей для інновацій та інвестицій,
а також його здатність адаптуватися до змін у динаміч-
ному ринковому середовищі. Внутрішні фактори вклю-
чають організаційну структуру, корпоративну культуру,
фінансові та людські ресурси, технологічну базу [6].
Зовнішні фактори охоплюють інституційне середовище
(законодавство, регулювання, державні програми
підтримки), ринкову кон'юнктуру, конкурентне середо-
вище, технологічні тенденції та соціально-економічні
умови [7].

Особливу роль у сучасних умовах відіграє людсь-
кий капітал, який визначає здатність підприємства впро-
ваджувати інновації та ефективно використовувати інно-
ваційно-інвестиційні ресурси [8], що включають цифрові
платформи, автоматизацію процесів, аналітичні систе-
ми, які забезпечують швидку адаптацію бізнесу до рин-
кових викликів.

Інноваційно інвестиційний розвиток підприємства
є стратегічним процесом, що передбачає одночасне
формування інноваційних бізнес-моделей, залучення
фінансових ресурсів, освоєння новітніх технологій та
впровадження інноваційних рішень у виробничі, уп-
равлінські та маркетингові процеси. Він має багатови-
мірний характер, оскільки включає економічні, техно-
логічні, соціальні та управлінські аспекти розвитку
підприємства, що взаємодіють у рамках цілісної еко-
системи.

Серед ключових напрямів інноваційно інвестиційно-
го розвитку підприємств можна виділити:

— створення сприятливого регуляторного середо-
вища, фінансування науково-дослідних і дослідно-кон-
структорських робіт, податкові стимули для інновацій-
них підприємств, формування грантових програм і суб-
сидій [9];

— впровадження інформаційних технологій, авто-
матизація виробництва та управлінських процесів, ви-
користання аналітичних систем для прийняття рішень,
розвиток цифрових платформ для взаємодії з клієнта-
ми та партнерами [10];

— розвиток партнерств, участь у кластерах та плат-
формах, співпраця з науковими інститутами, технологі-
чними хабами та іншими підприємствами для створення
синергетичного ефекту [11].

Інтеграція цих складових забезпечить стратегічне
позиціонування підприємства, підвищення його конку-
рентоспроможності та стійкості в умовах економічної
турбулентності, а також створить умови для довгостро-
кового розвитку на національному та міжнародному
рівнях. Таким чином, інноваційно-інвестиційний розви-
ток підприємств є комплексним і багатовимірним про-
цесом, який формується під впливом взаємопов'язаних
інституційних, технологічних та організаційно-економі-
чних факторів.

Традиційна парадигма аналізу бізнес-середовища,
що базується на лінійній логіці, ієрархічному підході до
оцінки факторів та їх фрагментарному розгляді, демон-
струє суттєву обмеженість у виявленні стратегічних мож-
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ливостей розвитку підприємств. Такий підхід орієнто-
ваний переважно на статичний аналіз окремих елементів
середовища (економічних, політичних, технологічних),
що не дозволяє врахувати складну динаміку їх взаємодії
та взаємовпливу.

Крім того, традиційні методи аналізу бізнес-сере-
довища зосереджені на оцінці поточного стану ринку
та внутрішніх ресурсів підприємства, що обмежує мож-
ливості прогнозування довгострокових змін і формуван-
ня стратегічних проривів. В умовах цифрової економі-
ки, посилення глобальної конкуренції та високої швид-
кості технологічних трансформацій такий підхід вияв-
ляється недостатнім для адекватного реагування на
зовнішні виклики [12].

Натомість об'єктивні реалії технологічного прогре-
су, зокрема розвиток цифрових платформ, штучного
інтелекту та великих даних, диктують необхідність пе-
реходу до екосистемного аналізу, який дозволяє розг-
лядати підприємство як елемент ширшої економічної
системи [13]. Екосистемний підхід передбачає інтегра-
цію ресурсів, знань та інноваційного потенціалу різних
учасників, що забезпечує формування синергетичного
ефекту та підвищення ефективності інноваційно-інвес-
тиційної діяльності.

У межах екосистемного підходу бізнес-середовище
розглядається як динамічна багаторівнева система, в
якій підприємство функціонує не ізольовано, а як інтег-
рований елемент мережі взаємодіючих суб'єктів — дер-
жави, інвесторів, наукових установ, технологічних плат-
форм і споживачів. Така взаємодія забезпечує безпе-
рервну циркуляцію ресурсів, знань та інновацій, фор-
муючи нові можливості для розвитку, а також створює
умови для виникнення ефекту мережевої синергії, який
неможливо досягти в межах традиційної ієрархічної
моделі управління.

Ключовою відмінністю екосистемного аналізу є
акцент не лише на ідентифікації факторів впливу, а й
на дослідженні зв'язків між ними, їхньої інтенсив-
ності, напряму та динаміки розвитку. Важливим стає
аналіз не окремих елементів, а архітектури взаємодії,
що дозволяє оцінити потенціал формування доданої
вартості в межах екосистеми. Це забезпечує перехід
від статичного описового аналізу до адаптивного
стратегічного управління, орієнтованого на прогно-
зування змін і формування довгострокових конкурен-
тних переваг.

Екосистемний підхід аналізу бізнес-середовища
підприємств в умовах інноваційного-інвестиційного роз-
витку передбачає виділення трьох ключових рівнів ана-
лізу, кожен з яких виконує окрему функцію у форму-
ванні інноваційно-інвестиційного потенціалу підпри-
ємств: макрорівень, мезорівень та мікрорівень [12].

Макрорівень (інституційний) охоплює сукупність
формальних і неформальних інститутів, що визначають
правила функціонування економіки. До нього належать
державна політика, нормативно-правове регулювання,
податкова система, інвестиційний клімат, а також гло-
бальні економічні тренди. Саме на цьому рівні форму-
ються базові умови для інноваційного розвитку, вклю-
чаючи доступ до фінансових ресурсів, державні програ-
ми підтримки інновацій та інтеграцію у міжнародні рин-
ки. Важливим аспектом є також стабільність інституцій-

ного середовища та його здатність стимулювати підпри-
ємницьку активність.

Мезорівень (мережевий) відображає взаємодію
економічних агентів у межах кластерів, галузевих еко-
систем, інноваційних платформ і партнерських мереж.
Саме на цьому рівні відбувається обмін знаннями, тех-
нологіями та ресурсами, що сприяє прискоренню інно-
ваційних процесів. Розвиток кластерних структур, дер-
жавно-приватного партнерства, участь у міжнародних
інноваційних мережах забезпечують формування си-
нергетичного ефекту та підвищення ефективності вико-
ристання ресурсів. У сучасних умовах особливого зна-
чення набувають цифрові платформи як інструмент ко-
ординації взаємодії учасників екосистеми.

Мікрорівень (рівень підприємства) характеризує
внутрішній потенціал підприємства до інноваційно-інве-
стиційного розвитку. Він включає ресурси (фінансові,
матеріальні, людські), компетенції персоналу, організа-
ційну структуру, бізнес-модель та рівень цифрової
трансформації. Саме на цьому рівні відбувається транс-
формація зовнішніх можливостей у конкретні конку-
рентні переваги підприємства. Важливим є здатність
підприємства інтегруватися в екосистеми, адаптувати-
ся до змін і використовувати сучасні технології, зокре-
ма штучний інтелект, великі дані та цифрові платформи
[12].

Наочно екосистемний підхід аналізу бізнес-середо-
вища підприємств в умовах інноваційного-інвестиційно-
го розвитку ілюструє рис. 1.

Розроблений екосистемний підхід до аналізу бізнес-
середовища підприємств дозволяє розглядати їх роз-
виток у контексті складної системи взаємопов'язаних
елементів — інституцій, учасників ринку, ресурсів та
інноваційних потоків. Такий підхід забезпечує більш
глибоке розуміння впливу зовнішніх і внутрішніх фак-
торів на функціонування підприємств, особливо в умо-
вах інноваційно-інвестиційної трансформації економі-
ки.

Ключовою перевагою запропонованої моделі є
інтеграція трирівневого аналізу (макро-, мезо— та
мікрорівнів), що дозволяє комплексно оцінювати як
інституційне середовище, так і мережеву взаємодію та
внутрішній потенціал підприємства. Визначено, що саме
на мезорівні формуються основні механізми кооперації,
партнерства та обміну знаннями, які стимулюють інно-
ваційну активність і підвищують ефективність інвестицій.

Встановлено, що вирішальну роль у забезпеченні
розвитку підприємств відіграють синергія взаємодії та
трансформація бізнес-ресурсів, зокрема інтелектуаль-
ного капіталу, цифрових технологій і фінансових інстру-
ментів. Їх ефективне поєднання сприяє підвищенню
адаптивності підприємств до змінного середовища,
формуванню конкурентних переваг і забезпеченню
стійкого розвитку.

Узагальнено, що практична цінність екосистемного
підходу полягає у можливості його застосування для
формування стратегій інноваційно-інвестиційного роз-
витку, удосконалення управлінських рішень та підви-
щення результативності діяльності підприємств. Його
впровадження сприятиме зміцненню конкурентоспро-
можності бізнесу та забезпеченню довгострокової еко-
номічної стійкості в умовах глобальних трансформацій.
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ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У результаті проведеного дослідження обгрунтова-
но доцільність застосування екосистемного підходу до
аналізу бізнес-середовища підприємств в умовах цифро-
вої трансформації та глобальної економічної турбулент-
ності. Доведено, що традиційні підходи, орієнтовані на
фрагментарний і статичний аналіз факторів, не забезпе-
чують належного рівня адаптивності та стратегічної гнуч-
кості підприємств. Запропонований підхід дозволяє роз-
глядати бізнес-середовище як багаторівневу динамічну
систему взаємопов'язаних елементів, у якій інтеграція
державної політики, цифрової інфраструктури та інтелек-
туального капіталу виступає ключовою передумовою
формування інноваційно-інвестиційного потенціалу.

Встановлено, що ефективність розвитку підприємств
значною мірою визначається характером взаємодії на
макро-, мезо- та мікрорівнях, де особливу роль відіграє

мезорівень як середовище формування партнерств, клас-
терних зв'язків і цифрових платформ. Обгрунтовано, що
синергія взаємодії учасників екосистеми сприяє трансфор-
мації інституційних бар'єрів у конкурентні переваги, забез-
печує циркуляцію знань, ресурсів та інновацій, а також
підвищує ефективність інвестиційних процесів. Реалізація
екосистемного підходу сприятиме удосконаленню стра-
тегічного управління, активізації інноваційної діяльності та
зміцненню конкурентоспроможності підприємств як на на-
ціональному, так і на міжнародному рівнях.

Подальші наукові дослідження доцільно спрямува-
ти на поглиблення методичного інструментарію екоси-
стемного аналізу бізнес-середовища, зокрема розроб-
ку кількісних індикаторів оцінювання ефективності взає-
модії на макро-, мезо- та мікрорівнях. Актуальним є
формування інтегральних показників, які дозволять
оцінювати рівень розвитку інноваційно-інвестиційних
екосистем та їх вплив на конкурентоспроможність
підприємств у динаміці.

Рис.1. Екосистемний підхід аналізу бізнес-середовища підприємств в умовах

інноваційного-інвестиційного розвитку

Джерело: розроблено автором.
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