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INNOVATION INFRASTRUCTURE AS THE BASIS FOR THE FORMATION
OF THE DIGITAL ECOSYSTEM OF AGRO-TRADING

Цифровізація економіки та розвиток інформаційно-комунікаційних технологій зумовлюють трансфор-
мацію традиційних ринків і формування цифрових екосистем. Особливої актуальності ці процеси набува-
ють у аграрному секторі, де агротрейдинг забезпечує рух сільськогосподарської продукції через систему
виробничих, логістичних та фінансових взаємозв'язків. У таких умовах важливого значення набуває розви-
ток інноваційної інфраструктури як основи формування цифрової екосистеми агротрейдингу. Метою статті
є дослідження ролі інноваційної інфраструктури у формуванні цифрової екосистеми агротрейдингу та виз-
начення ключових інституційних і організаційних елементів цифрової трансформації аграрного сектору. У
процесі дослідження використано загальнонаукові та спеціальні методи, зокрема методи аналізу і синте-
зу, узагальнення, систематизації та структурно-логічного аналізу. У статті досліджено сутність цифрової
екосистеми агротрейдингу, проаналізовано основні елементи інноваційної інфраструктури та визначено
значення інноваційних, наукових і індустріальних парків у розвитку інноваційного підприємництва. Обгрун-
товано, що розвиток інноваційної інфраструктури створює передумови для впровадження цифрових плат-
форм, систем обміну даними та цифрової логістики у сфері агротрейдингу.

The rapid digitalization of the global economy and the active development of modern information and
communication technologies contribute to significant transformations in traditional markets and stimulate the
formation of digital ecosystems. These processes are particularly relevant for the agricultural sector, where agro-
trading plays a key role in ensuring the movement of agricultural products from producers to final consumers
through complex systems of logistical, financial, and informational interactions. In the context of economic
transformation and the need to strengthen the competitiveness of the agricultural sector, the development of
innovation infrastructure becomes an important prerequisite for the formation of the digital ecosystem of agro-
trading. The purpose of the article is to investigate the role of innovation infrastructure in the formation of the
digital ecosystem of agro-trading and to identify the key institutional and organizational elements that ensure the
digital transformation of the agricultural sector. The research is based on the application of general scientific and
special research methods, including analysis and synthesis, induction and deduction, systematization, and
structural and logical analysis. The article examines the essence of the digital ecosystem of agro-trading and
analyzes the main elements of innovation infrastructure and their role in the development of innovative
entrepreneurship. Particular attention is paid to the role of innovation, science, industrial, and technology parks,
clusters, technology transfer centers, and small innovative companies such as spin-off and spin-out firms. These
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасний етап розвитку глобальної економіки ха-
рактеризується інтенсивним поширенням процесів циф-
ровізації та впровадженням новітніх інформаційно-ко-
мунікаційних технологій, зокрема систем обробки ве-
ликих масивів даних, штучного інтелекту та блокчейн-
технологій. Такі трансформаційні процеси зумовлюють
структурні зміни у функціонуванні традиційних ринків,
сприяють розвитку цифрових платформ та формуван-
ню цифрових екосистем, які забезпечують інтеграцію
суб'єктів економічної діяльності, підвищення рівня ко-
ординації їх взаємодії та прозорості ринкових операцій.

Особливої актуальності зазначені процеси набувають
в аграрному секторі, де агротрейдинг виступає ключовим
механізмом забезпечення руху сільськогосподарської
продукції від виробника до кінцевого споживача через
складну систему логістичних, фінансових та інформацій-
них взаємозв'язків. У контексті післявоєнного відновлен-
ня економіки України підвищення ефективності функціо-
нування аграрного ринку, забезпечення прозорості лан-
цюгів постачання та інтеграції у глобальні продовольчі
системи набуває особливого стратегічного значення.

Формування цифрової екосистеми агротрейдингу
передбачає інтеграцію виробників, трейдерів, логістич-
них операторів, фінансових установ та державних інсти-
туцій у межах єдиного цифрового середовища, функціо-
нування якого базується на використанні цифрових плат-
форм, систем обміну даними та сучасних інструментів за-
безпечення прозорості ланцюгів постачання. Водночас
ефективність зазначених процесів значною мірою зале-
жить від рівня розвитку інноваційної інфраструктури, до
складу якої належать інноваційні, наукові та індустріальні
парки, кластери, центри трансферу технологій та інші
інституційні структури, що забезпечують взаємодію на-
уки, бізнесу та держави у сфері інноваційного розвитку.

Попри активізацію формування інноваційної інфраст-
руктури в Україні, питання її інтеграції у процес форму-
вання цифрових екосистем агротрейдингу залишаються
недостатньо дослідженими, що зумовлює необхідність
поглибленого наукового аналізу інституційних і організа-
ційних передумов цифрової трансформації аграрного сек-
тору в умовах післявоєнної економічної трансформації.

institutional structures facilitate the generation, commercialization, and implementation of innovative technological
solutions in the agricultural sector. The study substantiates that the development of innovation infrastructure creates
favorable organizational and institutional conditions for the implementation of digital platforms, data exchange
systems, digital logistics tools, and transparency mechanisms in agricultural supply chains. The interaction of
these elements contributes to the integration of agricultural market participants into a unified digital environment
and forms the basis for the effective functioning of the digital ecosystem of agro-trading.

Ключові слова: інноваційна інфраструктура, цифрова екосистема, агротрейдинг, цифровізація, інно-
ваційне підприємництво, цифрові платформи.

Key words: innovation infrastructure, digital ecosystem, agro-trading, digitalization, innovative entrepreneurship,
digital platforms.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Концептуально до питань оцифрування економіки,
розвитку цифрових платформ та трансформації еконо-
мічних систем під впливом діджитал технологій у своїх
дослідженнях підходили такі зарубіжні науковці, як
Н. Негропонте [1], К. Шваб [2], Д. Тапскотт [3], Е. Бри-
ньольфссон та А. Макафі [4]. Значний внесок у дослід-
ження проблем цифрової трансформації економіки,
розвитку інноваційної інфраструктури та формування
інноваційних екосистем здійснили вітчизняні науковці,
серед яких П. Бечко, Н. Бондаренко, С. Власюк, М. Ко-
билянський [5], Т. Гусаковська, Л. Рибалко-Рак, Н. Ку-
жель [6], Л. Волошенюк, Н. Горностай, О. Михальчен-
кова [7] та інші.

Окремі аспекти розвитку інноваційної інфраструк-
тури, функціонування інноваційних і технологічних
парків, а також механізмів трансферу технологій та ко-
мерціалізації наукових розробок розглядаються у пра-
цях багатьох сучасних дослідників. У цих дослідженнях
обгрунтовується важливість формування ефективного
інституційного середовища, що сприяє розвитку інно-
ваційного підприємництва та впровадженню цифрових
технологій у різні галузі економіки. Водночас питання
інтеграції інноваційної інфраструктури у процес форму-
вання цифрових екосистем агротрейдингу залишають-
ся недостатньо дослідженими, що зумовлює необхід-
ність подальших наукових пошуків у цьому напрямі.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є дослідження ролі інноваційної інфра-
структури у формуванні цифрової екосистеми агротрей-
дингу та визначення ключових інституційних і організа-
ційних елементів, що забезпечують цифрову трансфор-
мацію аграрного сектору.

Для досягнення поставленої мети у статті визначе-
но такі завдання: дослідити сутність цифрової екосис-
теми агротрейдингу; проаналізувати основні елементи
інноваційної інфраструктури та їх роль у розвитку інно-
ваційного підприємництва; визначити значення іннова-
ційних, наукових та індустріальних парків у процесі циф-
рової трансформації аграрного сектору; обгрунтувати
роль інституційних та організаційних механізмів у фор-
муванні цифрової екосистеми агротрейдингу.
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ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Формування цифрових екосистем розглядається сучас-
ними дослідниками як багаторівневий процес взаємодії
різних інституційних, організаційних та технологічних еле-
ментів економічної системи [1—7]. Сутність інноваційної
інфраструктури у формуванні цифрової екосистеми агро-
трейдингу полягає у забезпеченні інтеграції наукового по-
тенціалу, підприємницьких ініціатив, інвестиційних ресурсів
та цифрових технологій у межах єдиного інноваційного се-
редовища. До її основних елементів належать інноваційні,
наукові та технологічні парки, індустріальні парки, класте-
ри, центри трансферу технологій, а також малі інноваційні
компанії типу spin-off і spin-out, діяльність яких спрямова-
на на комерціалізацію результатів наукових досліджень та
впровадження нових технологічних рішень у виробничу та
торговельну практику [8].

У межах цифрової трансформації аграрного сектору
розвиток інноваційної інфраструктури формує організаційні
та інституційні передумови для масштабування цифрових
платформ, систем обміну даними, цифрової логістики та
інструментів відстеження ланцюгів постачання. Саме через
взаємодію цих елементів забезпечується координація діяль-
ності виробників, трейдерів, логістичних операторів, фінан-
сових установ та інших учасників аграрного ринку, що ство-
рює основу для функціонування цифрової екосистеми аг-
ротрейдингу.

Таким чином, можемо розглядати категорію "іннова-
ційна інфраструктура" як системоутворюючий елемент
цифрової екосистеми агротрейдингу, що забезпечує інтег-
рацію технологічних, організаційних та інституційних ком-
понентів, необхідних для ефективного функціонування су-
часних аграрних ринків. У контексті аграрного сектору така
взаємодія формує цифрову екосистему агротрейдингу, що
об'єднує учасників ринку на основі цифрових платформ,
даних та інноваційної інфраструктури. У цьому контексті
важливу роль відіграють інституційні структури, що забез-
печують генерацію та впровадження інноваційних техно-
логій у різні галузі економіки.

Одним із ключових елементів інноваційної інфраструк-
тури є інноваційні парки, які створюють сприятливе сере-
довище для проведення наукових досліджень, експеримен-
тальної діяльності, розвитку стартапів та комерціалізації
нових технологічних рішень. Завдяки поєднанню науково-
го потенціалу, підприємницьких ініціатив та інвестиційних
ресурсів інноваційні парки сприяють розвитку інноваційно-
го підприємництва та формуванню сучасних інноваційних
екосистем [9]. Вони об'єднують для співпраці стартапи, кор-
порації, міжнародні компанії.

Незважаючи на воєнний стан, станом на сьогодні в Ук-
раїні працюють та планують свою подальшу діяльність чо-
тири інноваційні парки (рис. 1), а саме UNIY.City (м. Київ)
[10], "Промприлад. Реновація" (м. Івано-Франківськ) [11],
Lvivtech (м. Львів) [12], Екополіс ХТЗ (м. Харків) [13].

Рис. 1. Основні інноваційні парки України та характеристика їх функціонування
Джерело: складено автором на основі [9, 10, 11, 12, 13].
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Як видно з рис. 1, інноваційні парки UNIT.City та
"Промприлад. Реновація" є одними з найбільш актив-
них інноваційних центрів в Україні та відіграють важли-
ву роль у розвитку інноваційного підприємництва. Зок-
рема, UNIT.City виступає комплексною інноваційною
екосистемою, що поєднує освітні, наукові, технологічні
та підприємницькі елементи. До основних складових
екосистеми UNIT.City належать FabLab Fabricator, одна
з найбільших в Україні лабораторій швидкого прототи-
пування; UNIT Factory (Українська ІТ-фабрика), яка за-
стосовує інноваційну модель навчання Peer-to-Peer
(P2P), апробовану у французькій школі 42; DTEK
Academy, корпоративний університет, відзначений
міжнародною премією Global CCU Awards; Coworking
Chasopys.UNIT, простір для роботи та проведення інно-
ваційних заходів; а також UNIT.Home, що формує жит-
лову інфраструктуру інноваційного парку. Крім того, у
межах парку функціонують акселераційні програми,
інвестиційні фонди та інші елементи підтримки стартапів
і технологічних компаній.

Функціонування інноваційних парків в Україні фор-
мує сприятливе середовище для інноваційного підприє-
мництва, стимулює комерціалізацію наукових розробок
та сприяє впровадженню нових технологічних рішень у
різні галузі економіки. Особливого значення це набу-
ває для цифрової трансформації аграрного сектору, де
інноваційна інфраструктура може виступати важливим
середовищем для розроблення та апробації цифрових
рішень у сфері агротрейдингу, зокрема платформ для
управління ланцюгами постачання, систем аналітики
даних, інструментів трасування аграрної продукції та
цифрових фінансових сервісів. Це створює передумо-
ви для формування цифрових екосистем агротрейдин-
гу, у межах яких поєднуються виробничі, логістичні,
фінансові та інформаційні процеси.

В Україні функціонує низка наукових парків. Науко-
вий парк створюється з метою розвитку науково-техніч-
ної та інноваційної діяльності у закладах вищої освіти та/
або наукових установах, ефективного використання їх на-
укового потенціалу та матеріально-технічної бази, а та-
кож комерціалізації результатів наукових досліджень і
впровадження їх на вітчизняному та міжнародному рин-
ках. Водночас діяльність наукових парків створює пере-
думови для впровадження інноваційних технологій у різні
галузі економіки, зокрема в аграрний сектор, що сприяє
розвитку цифрових рішень у сфері агротрейдингу.

Важливим кроком у розвитку наукових парків в Ук-
раїні стало вдосконалення нормативно-правового за-
безпечення їх діяльності. Зокрема, Верховною Радою
України було прийнято Закон України "Про внесення
змін до деяких законів України щодо активізації діяль-
ності наукових парків", метою якого є підвищення ефек-
тивності інноваційної діяльності наукових парків та по-
силення комерціалізації результатів наукових дослід-
жень і науково-технічних розробок.

У результаті розвитку інституційного середовища в
Україні сформувалася мережа наукових парків, що ви-
ступають важливими елементами інноваційної інфраст-
руктури та забезпечують трансфер технологій між нау-
ковою сферою, бізнесом і державою. Станом на сьо-
годні в Україні зареєстровано 37 наукових парків [9; 14],
серед яких: Науковий парк "Київська політехніка", Кор-

порація "Науковий парк Київський університет імені Та-
раса Шевченка", Науковий парк Національного універ-
ситету біоресурсів і природокористування "Стале при-
родокористування та якість життя", Науковий парк "На-
укоград — Харків", Науковий парк "ФЕД", Науковий
парк "Синергія", Науковий парк Львівського універси-
тету "Інновації та підприємництво" та інші. Наукові пар-
ки формують основу інноваційної інфраструктури Ук-
раїни та відіграють важливу роль у розвитку цифрових
технологій, підприємництва та комерціалізації наукових
результатів.

Подальший розвиток інноваційної інфраструктури
пов'язаний із реалізацією нових державних ініціатив, спря-
мованих на модернізацію діяльності наукових парків. Од-
нією з таких ініціатив є проєкт Science City, який передба-
чає вдосконалення організаційних та інституційних умов
функціонування наукових парків, зокрема через розши-
рення партнерських зв'язків, запровадження податкових
і митних стимулів, спрощення адміністративних процедур,
цифровізацію процесів управління та розвиток сучасної
інфраструктури [15]. Ініціатива Science City спрямована на
зміну наукових парків, а саме планується:

— Збільшення кількості партнерів.
— Податкові та митні пільги.
— Спрощення оренди й закупівель.
— Резидентство Дія.City.
— Цифровізація процесів.
— Оцінювання роботи.
— Сучасна інфраструктура.
— Спрощення реєстрації проєктів наукових парків.
— Механізми захисту.
— Прозорість.
Вважається, що такі зміни допоможуть створити умо-

ви для розвитку науки та залучення інвестицій у наукомісткі
інновації. Науковці зможуть вивести на ринок результати
своїх досліджень, передавши вирішення адміністративних
питань науковому парку. Водночас розвиток наукових
парків сприяє впровадженню нових технологічних рішень
у різні галузі економіки, зокрема в аграрний сектор, де
інноваційна інфраструктура може виступати платформою
для створення цифрових рішень у сфері агротрейдингу,
розвитку аналітики даних, управління ланцюгами поста-
чання та підвищення прозорості аграрних ринків.

Для посилення взаємодії науки, освіти та бізнесу в
Україні функціонує науковий кластер "Наукові парки Ук-
раїни", діяльність якого спрямована на формування
інноваційної екосистеми та трансформацію результатів
наукових досліджень у конкурентоспроможні продук-
ти і технології. Основною метою кластеру є розвиток
ефективної співпраці між університетами, бізнесом,
інвесторами та інноваторами, впровадження економіч-
но ефективних моделей функціонування наукових
парків, а також комерціалізація наукових розробок і пе-
ретворення їх на успішні бізнес-проєкти.

Науковий кластер "Наукові парки України" сприяє
поширенню сучасних моделей розвитку наукових
парків, забезпечує доступ до грантових і інвестиційних
ресурсів, підтримує комерціалізацію інноваційних
проєктів та розвиток партнерства між учасниками інно-
ваційної екосистеми. Важливим напрямом його діяль-
ності є створення умов для реалізації спільних науко-
во-технологічних проєктів, підвищення кваліфікації пер-



Інвестиції: практика та досвід № 7/2026216

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

соналу, підтримка студентських інноваційних ініціатив
та формування інфраструктури для розвитку підприєм-
ницької діяльності на базі університетів.

Значну роль у формуванні інноваційної інфраструк-
тури та розвитку екосистеми інноваційного підприємниц-
тва в Україні відіграють індустріальні парки [14]. Активі-
зація їх розвитку була стимульована ухваленням низки
законодавчих та нормативних актів, зокрема внесенням
змін до Закону України "Про індустріальні парки", що пе-
редбачають систему державних стимулів для ініціаторів
та учасників таких парків. Серед ключових інструментів
підтримки варто відзначити податкові та митні пільги,
компенсацію витрат на підключення до інженерно-транс-
портної інфраструктури, а також можливість часткової
компенсації відсоткових ставок за кредитами на розви-
ток інфраструктури та придбання обладнання.

Додатковим стимулом розвитку індустріальних
парків стало запровадження механізмів державної
фінансової підтримки, зокрема передбачення безпово-
ротного фінансування для створення та розвитку інфра-
структури індустріальних парків. У результаті було за-
реєстровано низку нових індустріальних парків, серед
яких "Марамуреш" (Закарпатська область), "Л-Таун"
(Київська область), "Малін-Захід" (Житомирська об-
ласть), "Хотин-Інвест" та "Енергія Буковини" (Чернівець-
ка область), "Володимир" (Волинська область), "Захід-
ноукраїнський промисловий ХАБ" (Тернопільська об-
ласть), "Еко-смарт-індустріальний парк "ГАЛІТ"
(Львівська область) та "Ужгород" (Закарпатська об-
ласть) [14].

Розвиток індустріальних парків сприяє формуванню
сучасної виробничої та інноваційної інфраструктури,
створенню нових робочих місць, залученню інвестицій та
розвитку регіональних економік. У ширшому контексті
такі інституційні елементи інноваційної інфраструктури

можуть виступати платформою для впровадження циф-
рових технологій, розвитку інноваційного підприємниц-
тва та формування цифрових екосистем у різних секто-
рах економіки, зокрема у сфері агротрейдингу.

У 2022 році в Україні налічувалося 60 індустріаль-
них парків [14]. Розміщення парків по областях Украї-
ни неоднорідне. Найбільша кількість індустріальних
парків закономірно розвивається на заході України.
Жодного парку не мають такі області: Чернігівська,
Харківська, Херсонська, Запорізька, Кіровоградська
області. Результати аналізу кількості індустріальних
парків по областям України представлено на рис. 2.

Як бачимо з рис. 2, в Україні частка державних інду-
стріальних парків становить 1,79%, комунальних —
57,14%, приватних — 37,5% та змішаних — 3,57%.

Одним із прикладів активного розвитку індустріаль-
ної інфраструктури в Україні є індустріальний парк "Біла
Церква", розташований у Київській області. Парк запо-
чаткований у 2019 році, займає площу понад 700 тис.
кв. м та функціонує як сучасний виробничо-логістичний
комплекс. На його території розміщені логістичний хаб,
виробничі та складські приміщення, технічні та офісні
будівлі. У перспективі передбачено будівництво близь-
ко 235 тис. кв. м промислової нерухомості та створення
понад 4000 робочих місць.

Функціонування подібних індустріальних парків
формує інфраструктурну основу для розвитку іннова-
ційного підприємництва, створення виробничих лан-
цюгів та логістичних центрів. У контексті цифрової
трансформації аграрного сектору такі індустріальні
платформи можуть відігравати важливу роль у форму-
ванні цифрової екосистеми агротрейдингу, оскільки
забезпечують інтеграцію виробничих, логістичних та
інформаційних процесів, що супроводжують рух аграр-
ної продукції у ланцюгах постачання.

Рис. 2. Розподіл індустріальних парків за областями України

Джерело: складено автором на основі [16].
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Важливу роль у розвитку індустріальних та екоін-
дустріальних парків відіграють міжнародні організації.
Зокрема, Організація Об'єднаних Націй з промислово-
го розвитку (UNIDO) активно підтримує розвиток екоі-
ндустріальних парків в Україні, надаючи консультацій-
ну та технологічну підтримку їх учасникам. У результаті
багато індустріальних парків поступово трансформу-
ються у спеціалізовані промислові кластери, де перед-
бачається створення інноваційних центрів, бізнес-аксе-
лераторів та дослідницьких лабораторій. Це сприяє
розвитку інноваційної інфраструктури та формуванню
середовища для впровадження цифрових технологій у
виробничі та логістичні процеси.

Розвиток індустріальних парків в Україні також про-
довжується. Зокрема, у 2024 році до Реєстру індустрі-
альних парків було включено нові об'єкти, серед яких
"КОВЕЛЬ ПОРТО", "Добросин" та "ГРІН ЛАКТІК", що
розташовані у Волинській, Львівській та Івано-
Франківській областях, які продовжують активно мас-
штабуватися. На території цих парків передбачається
розміщення підприємств машинобудівної, текстильної,
фармацевтичної та харчової галузей. Загалом Реєстр
індустріальних парків України налічує на сьогодні 84
парки [16].

Попри позитивну динаміку розвитку, функціонуван-
ня індустріальних парків в Україні супроводжується ря-
дом проблем, серед яких недостатня кількість профес-
ійних керуючих компаній, обмеженість фінансових ре-
сурсів для розвитку інфраструктури та відносно неве-
лика кількість резидентів у деяких парках. Вирішення
зазначених проблем сприятиме підвищенню ефектив-
ності функціонування індустріальних парків та посилен-
ню їх ролі у формуванні інноваційної інфраструктури,
що є важливою передумовою розвитку цифрових еко-
систем у різних галузях економіки, зокрема у сфері аг-
ротрейдингу.

Важливою складовою інноваційної інфраструктури
України, що забезпечує розвиток інноваційного
підприємництва, є технологічні парки (технопарки). Ос-
новною метою їх функціонування є організація науко-
ємного виробництва шляхом сприяння створенню та
впровадженню нових технологій, а також розвитку на-
укового і творчого потенціалу фахівців. У своїй діяль-
ності технопарки поєднують потенціал університетів,
науково-дослідних установ, промислових підприємств
та інших суб'єктів інноваційної інфраструктури, що ство-
рює сприятливі умови для активізації інноваційної діяль-
ності.

В Україні функціонує низка технологічних парків,
серед яких "Інститут електрозварювання ім. Є. О. Пато-
на", "Інститут монокристалів", "Напівпровідникові тех-
нології і матеріали, оптоелектроніка та сенсорна техні-
ка", "Київська політехніка", "Інтелектуальні інфор-
маційні технології", "Агротехнопарк", "Яворів", "Маши-
нобудівні технології", "Наукові і навчальні прилади",
"Український мікробіологічний центр синтезу та новітніх
технологій" та інші [14].

Функціонування технопарків відіграє важливу роль
у реалізації інноваційної політики держави, оскільки
наявність наукових, виробничих та фінансових ресурсів
створює умови для проведення науково-дослідних
робіт, розроблення високотехнологічної продукції та

комерціалізації результатів досліджень. У ширшому
контексті такі інституційні елементи інноваційної інфра-
структури можуть виступати платформою для розроб-
лення та впровадження цифрових технологій у різні га-
лузі економіки, у тому числі в аграрний сектор.

Розвиток технопарків в Україні продовжується і в
сучасних умовах воєнного стану. Зокрема, у 2024 році
розпочато будівництво технопарку "Кристал" у місті
Вінниця, який має стати платформою для розвитку кре-
ативних індустрій, стартапів та технологічного підприє-
мництва. Передбачається створення понад 8500 кв. м
інноваційного простору, офісних приміщень, освітніх і
лабораторних центрів, що сприятиме розвитку регіо-
нальної інноваційної екосистеми. Крім того, у 2024 році
було ініційовано створення нового технологічного пар-
ку на базі навчально-дослідного господарства "Вор-
зель" за участю Національного університету біоресурсів
і природокористування України та органів місцевого
самоврядування. Реалізація таких проєктів сприяє фор-
муванню сучасної інноваційної інфраструктури та ство-
рює передумови для впровадження цифрових техно-
логій у виробничі, логістичні та управлінські процеси.

Важливим елементом екосистеми інноваційного
підприємництва є формування малих інноваційних фірм
типу Spin-off та Spin-out, які відіграють значну роль у
комерціалізації результатів наукових досліджень і
трансфері технологій. Такі компанії сприяють створен-
ню нових робочих місць, забезпечують циркуляцію
інформаційних, фінансових та людських ресурсів між
елементами інноваційної інфраструктури, а також ак-
тивізують інноваційні процеси в економіці.

Spin-off компанії створюються шляхом відокрем-
лення від материнської організації з метою реалізації
нових ідей, впровадження інноваційних технологій та
комерціалізації результатів наукових розробок. Їх ство-
рення дає можливість трансформувати наукові ідеї у
ринкові продукти, розвивати нові напрями підприєм-
ницької діяльності та ефективно використовувати інте-
лектуальний потенціал організації.

Spin-out компанії, на відміну від spin-off, функціо-
нують як відносно самостійні суб'єкти господарюван-
ня, проте зберігають тісні зв'язки з материнською орган-
ізацією, яка може забезпечувати їх організаційну, фінан-
сову та консультаційну підтримку. Створення таких ком-
паній дозволяє знизити витрати на дослідження та роз-
робки, прискорити впровадження нових технологій та
ефективніше просувати інноваційні продукти на ринок.

У ширшому контексті формування spin-off та spin-
out компаній сприяє розвитку інноваційної інфраструк-
тури, активізації трансферу технологій та створює пе-
редумови для формування цифрових бізнес-екосистем.
У сфері аграрної економіки такі інноваційні підприєм-
ства можуть виступати провайдерами цифрових рішень
для агротрейдингу, зокрема у сфері аналітики даних,
цифрової логістики, управління ланцюгами постачання
та використання технологій блокчейн для забезпечен-
ня прозорості аграрних ринків.

Отже, сукупність інноваційних, наукових, індустрі-
альних і технологічних парків, кластерних об'єднань,
центрів трансферу технологій, а також spin-off і spin-
out компаній формує цілісну інноваційну інфраструкту-
ру, яка виступає системоутворюючою основою цифро-
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вої екосистеми агротрейдингу. Її функціонування забез-
печує поєднання наукового потенціалу, підприємниць-
ких ініціатив, інвестиційних ресурсів та цифрових тех-
нологій у межах єдиного середовища, орієнтованого на
створення, масштабування та комерціалізацію інновац-
ійних рішень. У результаті створюються передумови для
інтеграції учасників аграрного ринку на основі цифро-
вих платформ, аналітики даних, цифрової логістики та
інструментів прозорості ланцюгів постачання, що в су-
купності сприяє формуванню ефективної цифрової еко-
системи агротрейдингу.

Узагальнену взаємодію елементів інноваційної
інфраструктури, цифрових технологій та суб'єктів аг-
рарного ринку у процесі формування цифрової екосис-
теми агротрейдингу представлено на рис. 3.

Як показано на рис. 3, інноваційна інфраструктура
виступає базовою основою формування цифрової еко-
системи агротрейдингу. Її ключовими елементами є
інноваційні, індустріальні, наукові та технологічні пар-
ки, а також малі інноваційні компанії типу spin-off і spin-
out, які забезпечують генерацію та комерціалізацію
нових технологічних рішень. На основі взаємодії цих
інституційних структур формуються цифрові платфор-
ми, що інтегрують сучасні технології обробки та обміну
даними, зокрема Big Data, блокчейн-технології, систе-
ми обміну інформацією та цифрову логістику. У резуль-
таті відбувається інтеграція основних учасників аграр-
ного ринку, а саме виробників, трейдерів, логістичних
компаній та фінансових установ, у межах єдиного циф-
рового середовища. Така взаємодія формує цифрову
екосистему агротрейдингу, що забезпечує підвищення
ефективності управління ланцюгами постачання, про-
зорість аграрних ринків та розвиток інноваційних
бізнес-моделей у сфері аграрної економіки.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Проведене дослідження дає підстави стверджувати,
що інноваційна інфраструктура є ключовою основою фор-
мування цифрової екосистеми агротрейдингу. Саме через
взаємодію інституційних та організаційних елементів інно-
ваційної інфраструктури забезпечується інтеграція науко-
вих розробок, підприємницьких ініціатив і цифрових тех-
нологій у практику функціонування аграрного ринку. Інно-
ваційні, наукові, індустріальні та технологічні парки, а та-
кож малі інноваційні компанії виступають середовищем
генерації та впровадження технологічних рішень, що спри-
яють цифровій трансформації аграрного сектору. Їх
діяльність створює передумови для розвитку цифрових
платформ, підвищення ефективності управління ланцюга-
ми постачання аграрної продукції, посилення прозорості
аграрних ринків та формування нових моделей взаємодії
між учасниками агротрейдингу.

Таким чином, розвиток інноваційної інфраструкту-
ри формує інституційне та технологічне підгрунтя для
становлення цифрових екосистем агротрейдингу, що
здатні забезпечити підвищення конкурентоспромож-
ності аграрного сектору та його інтеграцію у глобальні
цифрові економічні процеси. Подальші наукові дослід-
ження доцільно спрямувати на поглиблене вивчення
механізмів функціонування цифрових екосистем агро-
трейдингу, а також на розроблення практичних моде-
лей інтеграції цифрових платформ і інноваційних тех-
нологій у систему управління аграрними ринками.
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