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ACCOUNTING AND ANALYTICAL MODEL FOR MANAGING BUDGETARY
RESOURCES IN THE FIELD OF NATIONAL FOOD PROVISION

У статті обгрунтовано теоретико-методичні засади формування обліково-аналітичної моделі уп-
равління бюджетними ресурсами у сфері продовольчого забезпечення населення країни. Визначено
роль бюджетної політики як інструменту забезпечення продовольчої безпеки в умовах економічної
нестабільності та воєнних викликів. Розкрито сутність обліково-аналітичного забезпечення як осно-
ви прийняття ефективних управлінських рішень щодо розподілу та використання бюджетних коштів.
Запропоновано структурно-логічну модель, яка інтегрує облікову інформацію, аналітичні індикатори
та систему моніторингу результативності бюджетних програм у сфері продовольчого забезпечення.
Особливу увагу приділено оцінюванню ефективності використання бюджетних ресурсів, зокрема че-
рез систему показників результативності та впливу на доступність і якість продовольства. Обгрунто-
вано напрями вдосконалення інформаційно-аналітичного інструментарію, включаючи цифровізацію
бюджетного процесу, впровадження сучасних методів аналізу та підвищення прозорості управління.
Результати дослідження можуть бути використані органами державної влади при формуванні політи-
ки продовольчого забезпечення та підвищенні ефективності використання бюджетних ресурсів.

The article substantiates the theoretical and methodological foundations for developing an accounting and
analytical model for managing budgetary resources in the field of national food provision. It emphasizes the strategic
role of fiscal policy as a key instrument for ensuring food security under conditions of economic instability, wartime
challenges, and increasing pressure on public finances. The study considers food provision as a complex, multi-
level system that requires coordinated financial support, effective resource allocation, and continuous monitoring
of outcomes. In this context, accounting and analytical support is defined as a core element of public management,
enabling evidence-based decision-making and increasing the overall efficiency of budget policy.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Забезпечення продовольчої безпеки є одним із клю-
чових пріоритетів державної політики, оскільки воно виз-
начає економічну стабільність, соціальну рівновагу та
національну безпеку. В умовах воєнної економіки, мак-
роекономічної нестабільності, логістичних обмежень і
зростання бюджетного навантаження особливого зна-
чення набуває ефективне управління бюджетними ресур-
сами, спрямованими на підтримку аграрного сектору та
стабілізацію продовольчих ринків. Аграрна сфера
відіграє стратегічну роль у формуванні продовольчих
фондів, забезпеченні зайнятості та підтримці експортно-
го потенціалу країни, що підсилює необхідність підвищен-
ня ефективності бюджетних програм.

Зростання обсягів державної підтримки аграрного
виробництва в умовах війни актуалізує роль обліково-
аналітичного забезпечення бюджетного управління. Не-
достатня інтеграція облікових і аналітичних інструментів,
фрагментарність інформаційних систем та обмеженість
цифровізації можуть знижувати прозорість використан-
ня коштів, ускладнювати моніторинг результативності

A structural and logical model of managing budgetary resources is proposed, which integrates accounting
information, analytical indicators, performance evaluation metrics, and monitoring tools for budget programs in
the field of food provision. The model is based on the principles of transparency, accountability, target orientation,
and adaptability to external shocks. It ensures a systematic connection between financial inputs, management
processes, and socio-economic outcomes, particularly in terms of improving food availability, accessibility,
affordability, and quality for the population. Special attention is devoted to the development of a system of key
performance indicators (KPIs) that allow assessing both the direct and indirect effects of public spending on the
food system.

The research also highlights the importance of digital transformation in enhancing the accounting and analytical
framework. In particular, it underlines the role of integrated information systems, digital platforms for budget
monitoring, big data analytics, and real-time reporting tools in improving the accuracy, timeliness, and reliability
of information. The introduction of such tools contributes to reducing information asymmetry, strengthening control
over budget execution, and increasing the transparency of public finance management. At the same time, the
need to improve institutional capacity, develop human capital in the public sector, and ensure interoperability
between different data systems is emphasized.

Furthermore, the study identifies key challenges that hinder the effective management of budgetary resources
in the food provision system, including fragmentation of information flows, insufficient coordination between
stakeholders, limited access to high-quality analytical data, and the lack of unified methodological approaches to
performance evaluation. Addressing these issues requires the implementation of comprehensive reforms aimed
at modernizing public financial management and strengthening institutional support mechanisms.

The results of the research can be used by public authorities and policymakers to improve the design and
implementation of food security policies, optimize the allocation and use of budgetary resources, and enhance
the resilience, efficiency, and sustainability of the national food system in both wartime and post-war recovery
periods.

Ключові слова: обліково-аналітичне забезпечення, бюджетні ресурси, продовольче забезпечення, про-
довольча безпека, управління державними фінансами, бюджетна політика, ефективність бюджетних
видатків, цифровізація, моніторинг, показники результативності, публічне управління, Україна.

Key words: accounting and analytical support, budgetary resources, food provision, food security, public finance
management, budget policy, efficiency of public expenditures, digitalization, monitoring, performance indicators,
public administration, Ukraine.

програм і підвищувати транзакційні витрати державного
управління. Це створює ризики неефективного розподі-
лу фінансових ресурсів і ускладнює адаптацію політики
продовольчого забезпечення до динамічних умов.

У зв'язку з цим виникає потреба у формуванні інтег-
рованої обліково-аналітичної моделі управління бюд-
жетними ресурсами, яка поєднуватиме програмно-
цільовий підхід, систему показників результативності,
фінансовий контроль і цифрові інструменти моніторин-
гу. Її впровадження сприятиме підвищенню прозорості
бюджетного процесу, ефективності державної підтрим-
ки аграрного сектору та зміцненню стійкості національ-
ної продовольчої системи в умовах воєнних і післявоє-
нних трансформацій.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Аналіз наукових джерел (Н. Семенишена, В. В. Пряд-
ко, O. Shyshkina, T. Boichuk, D. Yevchuk, О. П. Петрен-
ко, К. Б. Козак, Г. П. Атамась, А. М. Ханін, А. Булгако-
ва, О. Васильєв, О. В. Замлинська, Р. П. Бездушний,
Т. М. Гнатьєва, А. В. Найда, О. В. Собкевич, А. В. Шев-
ченко, В. М. Русан, Л. А. Жураковська, T. Pulina,
A. Pankova, O. Teliuk; FAO) свідчить, що сучасні дослід-
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ження охоплюють питання обліково-аналітичного за-
безпечення, фінансової політики, управління ризиками
та цифровізації в аграрному секторі. Значна увага при-
діляється впливу цифрових технологій, інструментів
моніторингу та блокчейн-рішень на підвищення ефек-
тивності управління підприємствами та забезпечення
продовольчої безпеки. Водночас недостатньо дослід-
женими залишаються питання формування цілісної об-
ліково-аналітичної моделі управління бюджетними ре-
сурсами у сфері продовольчого забезпечення, особли-
во в умовах воєнних викликів і трансформації економі-
ки. Це зумовлює необхідність подальших досліджень у
напрямі інтеграції фінансових, аналітичних і цифрових
інструментів у систему публічного управління продо-
вольчою безпекою.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета статті полягає в обгрунтуванні та розробленні
обліково-аналітичної моделі управління бюджетними
ресурсами у сфері продовольчого забезпечення насе-
лення, спрямованої на підвищення ефективності, про-
зорості та результативності державної підтримки в умо-
вах воєнних і трансформаційних викликів.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Обліково-аналітична модель управління бюджетни-
ми ресурсами у сфері продовольчого забезпечення роз-
глядається як цілісна система взаємопов'язаних еле-
ментів, що формують інформаційно-управлінський кон-
тур державної фінансової політики. До її ключових скла-
дових належать: бюджетний облік, фінансовий аналіз,
моніторинг ефективності державних витрат та інфор-
маційні системи підтримки управлінських рішень. Сис-
темна взаємодія цих елементів забезпечує формування
достовірної інформаційної бази для прийняття рішень
щодо розподілу, перерозподілу та контролю бюджет-
них ресурсів у продовольчій сфері.

У межах інституційної теорії бюджетний облік трак-
тується як формальний інститут, що знижує інформа-
ційну асиметрію, мінімізує транзакційні витрати та підви-
щує передбачуваність поведінки економічних агентів [1].
Науковці у сфері державних фінансів і бюджетного ме-
неджменту підкреслюють, що якісне обліково-аналітич-
не забезпечення є передумовою результативного зас-
тосування програмно-цільового методу та оцінювання
соціально-економічного ефекту бюджетних програм [2].
Водночас дослідники аграрної економіки акцентують на
необхідності інтеграції фінансових показників із галу-
зевими індикаторами продовольчої безпеки, що дозво-
ляє оцінювати не лише обсяг витрат, а й їхній вплив на
стабільність продовольчих ринків [3].

У межах запропонованого підходу бюджетний облік
виконує функцію інформаційного ядра системи держав-
ного управління, фінансовий аналіз забезпечує оціню-
вання ефективності та результативності використання
коштів, моніторинг дозволяє відстежувати динаміку
ключових індикаторів продовольчої безпеки, а цифрові
інформаційні системи створюють інтегроване середо-
вище для оперативного прийняття управлінських рішень.
Така теоретико-методологічна конструкція формує

підгрунтя для побудови адаптивної обліково-аналітич-
ної моделі, здатної забезпечити прозорість, контроль і
стратегічну орієнтацію бюджетної політики у сфері про-
довольчого забезпечення населення в умовах воєнних і
післявоєнних трансформацій.

Бюджетні ресурси є ключовим інструментом держав-
ної політики у сфері продовольчого забезпечення, оск-
ільки вони дозволяють стабілізувати функціонування аг-
рарного сектору, підтримувати економічну доступність
продовольства для населення та мінімізувати ризики про-
довольчих криз [4]. Через бюджетні механізми держава
здійснює фінансову підтримку виробників, стимулює
розвиток критично важливих сегментів агропродоволь-
чого ланцюга, забезпечує функціонування стратегічних
резервів і реалізує соціальні програми, спрямовані на
захист вразливих груп населення. Такий комплексний
вплив бюджетної політики сприяє формуванню стабіль-
ного продовольчого середовища та зменшенню впливу
зовнішніх і внутрішніх шоків на продовольчий ринок.

В умовах воєнної економіки роль бюджетних ре-
сурсів суттєво зросла, оскільки державні фінансові
інструменти стали одним із основних механізмів ком-
пенсації втрат аграрних виробників, підтримки логістич-
них коридорів, відновлення пошкодженої інфраструк-
тури та забезпечення безперервності продовольчих лан-
цюгів. Воєнні ризики, зокрема руйнування виробничих
потужностей, обмеження експорту через морські пор-
ти, зростання витрат на енергоресурси та дефіцит ро-
бочої сили, посилили залежність аграрного сектору від
державної підтримки. У таких умовах бюджетні програ-
ми виконують не лише стимулюючу, а й стабілізаційну
функцію, спрямовану на збереження виробничого по-
тенціалу та недопущення різких коливань на внутріш-
ньому продовольчому ринку.

Крім того, бюджетні ресурси виступають інструмен-
том адаптації продовольчої системи до нових викликів,
включаючи диверсифікацію логістики, розвиток альтер-
нативних експортних маршрутів, підтримку цифровізації
аграрного сектору та впровадження інноваційних ме-
ханізмів управління ризиками. Ефективне використання
бюджетних коштів у цьому контексті передбачає застосу-
вання програмно-цільового підходу, системи моніторингу
результативності та інтегрованих обліково-аналітичних
моделей, що дозволяють оцінювати вплив державних вит-
рат на ключові індикатори продовольчої безпеки — рівень
виробництва, доступність продуктів харчування, цінову
стабільність і стійкість продовольчих ланцюгів.

Бюджетні ресурси використовуються за кількома
ключовими напрямами. По-перше, це підтримка аграр-
ного виробництва через програми часткової компенсації
вартості техніки, пільгового кредитування (зокрема про-
грама "5-7-9"), дотації тваринництву та страхування воє-
нних ризиків. За даними Міністерства аграрної політи-
ки та продовольства України, у 2023—2024 рр. значна
частина державної підтримки була спрямована на ма-
лих і середніх виробників, що дозволило зберегти ви-
робничий потенціал галузі, незважаючи на скорочення
посівних площ і логістичні обмеження. По-друге, бюд-
жетні кошти спрямовуються на формування державних
резервів продовольства та підтримку інтервенційних
механізмів, які дозволяють згладжувати цінові коливан-
ня та забезпечувати продовольчу стабільність у кризові
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періоди. По-третє, важливим напрямом є фінансування
соціальних програм, спрямованих на підвищення еко-
номічної доступності продуктів харчування для соціаль-
но вразливих груп населення, що набуває особливого
значення в умовах зниження купівельної спроможності.

Важливу роль бюджетні ресурси відіграють у роз-
витку інфраструктури продовольчих ланцюгів — від
підтримки логістичних коридорів експорту до відновлен-
ня елеваторних потужностей і транспортної інфраструк-
тури, пошкодженої внаслідок війни. За оцінками міжна-
родних організацій, прямі втрати аграрного сектору
України перевищили десятки мільярдів доларів, що по-
требує активної участі держави у фінансуванні віднов-
лення [5]. Крім того, бюджетні кошти використовують-
ся для антикризових інтервенцій на продовольчих рин-
ках, зокрема підтримки стабільності цін і запобігання
дефіциту окремих видів продукції.

Ефективне управління бюджетними ресурсами виз-
начає стабільність функціонування продовольчої сис-
теми, оскільки від якості їх розподілу залежить баланс
між виробництвом, споживанням і запасами продоволь-
ства. За даними Державної служби статистики України,
аграрний сектор формує близько 10—12 % ВВП краї-
ни та понад 50 % валютних надходжень від експорту
товарів у довоєнний період, що підкреслює необхідність
підвищення результативності бюджетної підтримки. У
цьому контексті особливого значення набуває впровад-
ження обліково-аналітичних моделей, які дозволяють
оцінювати не лише обсяг витрат, а й їхній вплив на клю-
чові індикатори продовольчої безпеки — рівень само-
забезпечення, доступність продуктів, стабільність цін та
адаптивність продовольчих ланцюгів.

Обліково-аналітичне забезпечення управління бюд-
жетними ресурсами у сфері продовольчого забезпечення
виступає ключовим елементом підвищення ефективності
державної фінансової політики, оскільки формує інфор-
маційну основу для планування, контролю та оцінювання
результативності бюджетних програм. Воно забезпечує
систематизацію фінансових потоків, узгодження бюджет-
них показників із цілями продовольчої політики та ство-
рює передумови для прийняття обгрунтованих управлінсь-
ких рішень на основі достовірних даних. Інтеграція обліко-
вих і аналітичних процедур дозволяє не лише фіксувати
фактичні витрати, але й оцінювати їхній вплив на ключові
параметри функціонування продовольчої системи, вклю-
чаючи стабільність виробництва, доступність продуктів
харчування та рівень цінової волатильності.

В умовах воєнної економіки та високої волатиль-
ності аграрних ринків значення системного обліку та
аналітики суттєво зростає, адже саме вони забезпечу-
ють можливість оперативного реагування на зміни кон-
'юнктури, логістичні ризики, коливання врожайності та
обмеження експортних каналів [6]. Зростання невизна-
ченості потребує переходу від традиційних підходів
фінансового контролю до ризик-орієнтованих моделей
управління, які передбачають регулярний моніторинг
ключових індикаторів продовольчої безпеки та швидке
коригування бюджетних програм. У цьому контексті
обліково-аналітична система виконує функцію інстру-
менту раннього попередження, що дозволяє виявляти
потенційні загрози продовольчій стабільності на основі
аналізу статистичних і фінансових даних.

Крім того, розвиток цифрових технологій відкриває
можливості для створення інтегрованих інформаційних
платформ, які об'єднують бюджетні дані, аграрну ста-
тистику, цінові індикатори та показники міжнародної
торгівлі. Використання таких інструментів сприяє підви-
щенню прозорості державних фінансів, зниженню тран-
закційних витрат управління та формуванню сценарно-
го аналізу розвитку продовольчої системи.

Основними функціями обліково-аналітичної систе-
ми є реєстрація бюджетних операцій і фінансових по-
токів, оцінювання ефективності використання держав-
них коштів, аналіз результативності програм підтримки
аграрного сектору, прогнозування продовольчих ри-
зиків та інформаційна підтримка прийняття управлінсь-
ких рішень. Зокрема, використання програмно-цільово-
го методу бюджетування передбачає оцінювання не
лише обсягів фінансування, а й досягнення конкретних
соціально-економічних результатів, таких як стабіліза-
ція цін, збереження виробничого потенціалу чи підви-
щення доступності продуктів харчування. За даними
Міністерства фінансів України, частка видатків держав-
ного бюджету, пов'язаних із підтримкою економіки та
критичної інфраструктури, суттєво зросла після 2022 ро-
ку, що підсилює потребу у більш детальному аналітич-
ному супроводі їх використання.

Сучасні цифрові інструменти дозволяють інтегрува-
ти фінансові, статистичні та аграрні дані в єдину аналі-
тичну платформу, що забезпечує прозорість і підвищує
швидкість прийняття рішень [7]. Використання держав-
них інформаційних систем (зокрема електронних плат-
форм публічних фінансів, відкритих даних Державної
казначейської служби, аграрних реєстрів та статистич-
них баз) сприяє формуванню комплексних аналітичних
панелей, які відображають динаміку виробництва,
рівень державної підтримки та зміни цінової ситуації.
За оцінками міжнародних організацій, цифровізація
систем управління агропродовольчими даними дозво-
ляє скоротити адміністративні витрати на 10—20 % і
підвищити точність прогнозування ринкових ризиків [8].

Статистичні дані свідчать, що аграрний сектор Ук-
раїни навіть у воєнний період забезпечує значну частку
експорту та відіграє ключову роль у продовольчій стаб-
ільності. За інформацією Держстату та профільних ана-
літичних звітів, у довоєнні роки частка агропродоволь-
чої продукції перевищувала 40—50 % товарного екс-
порту, а у 2023—2024 рр. державна підтримка спрямо-
вувалась переважно на забезпечення ліквідності вироб-
ників і стабілізацію логістичних ланцюгів. У цьому кон-
тексті інтегроване обліково-аналітичне забезпечення
дозволяє поєднати фінансові показники з індикатора-
ми продовольчої безпеки, що створює основу для фор-
мування адаптивної та ризик-орієнтованої системи уп-
равління бюджетними ресурсами.

Повномасштабна війна суттєво трансформувала
умови функціонування продовольчої системи України,
актуалізувавши необхідність оперативної адаптації бюд-
жетного управління та обліково-аналітичних інстру-
ментів. Воєнні ризики, зокрема руйнування виробничої
та логістичної інфраструктури, мінування сільськогос-
подарських угідь, обмеження доступу до портів, пору-
шення ланцюгів постачання та зниження виробничого
потенціалу окремих регіонів, зумовили потребу у швид-
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кому перерозподілі бюджетних ресурсів на підтримку
критично важливих сегментів аграрного сектору.

Воєнні умови призвели до зміни пріоритетів державної
підтримки, акцентуючи увагу на збереженні виробничого
потенціалу, підтримці ліквідності аграрних підприємств і
забезпеченні безперервності продовольчих ланцюгів [9].
Зокрема, важливими напрямами стали фінансування про-
грам пільгового кредитування, компенсація витрат на логі-
стику, розвиток альтернативних експортних маршрутів ("ко-
ридори солідарності"), підтримка фермерських господарств
у прифронтових регіонах і фінансування заходів з розміну-
вання сільськогосподарських земель. За даними міжнарод-
них аналітичних оцінок, значна частина аграрних угідь у зо-
нах активних бойових дій зазнала деградації або потребує
відновлення, що обмежує виробництво і потребує додат-
кових бюджетних витрат.

Крім того, війна посилила нестабільність на внутрі-
шньому продовольчому ринку, що проявляється у ко-
ливаннях цін, зміні структури виробництва та зростанні
витрат виробників через подорожчання енергоносіїв і
ресурсів. У цих умовах роль обліково-аналітичних сис-
тем полягає не лише у фіксації використання бюджет-
них коштів, а й у забезпеченні прогнозування ризиків та
сценарного аналізу розвитку продовольчої системи.
Використання інтегрованих цифрових платформ і сис-
тем моніторингу дозволяє державним органам опера-
тивно відстежувати ключові індикатори — обсяги ви-
робництва, рівень запасів, цінову динаміку та ефек-
тивність програм підтримки — що створює основу для
швидкого коригування політики та підвищення стійкості
продовольчого забезпечення населення в умовах воєн-
ної та післявоєнної трансформації економіки [10].

У цих умовах особливого значення набули системи
моніторингу продовольчих ризиків, які дозволяють
відстежувати зміни виробництва, запасів і цінової кон'-
юнктури. За даними Державної служби статистики Ук-
раїни, у 2022 році відбулося істотне скорочення вало-
вого збору окремих культур через втрату частини тери-
торій і логістичні обмеження, однак у 2023—2024 рр.
завдяки державній підтримці та міжнародній допомозі
виробництво поступово стабілізувалося. Водночас аг-
ропродовольчий сектор зберіг ключову роль у
зовнішній торгівлі, формуючи понад 50 % валютних
надходжень від експорту товарів, що підкреслює не-
обхідність підвищення ефективності бюджетного управ-
ління та аналітичного супроводу галузі.

Воєнні виклики також посилили вимоги до фінансо-
вого контролю та прозорості використання бюджетних
коштів. Зростання обсягів державних програм підтрим-
ки, включаючи пільгове кредитування, компенсацію втрат
та розвиток логістичних коридорів, потребує впровад-
ження інтегрованих цифрових інструментів обліку та ана-
літики. Використання електронних платформ публічних
фінансів, аграрних реєстрів і систем відкритих даних доз-
воляє забезпечити оперативний аналіз, підвищити конт-
роль за цільовим використанням ресурсів і сформувати
прогнозні сценарії розвитку продовольчої системи. Та-
ким чином, модернізація обліково-аналітичних систем на
основі цифрових технологій стає необхідною умовою
підвищення адаптивності державного управління та
зміцнення стійкості продовольчого забезпечення в умо-
вах воєнної та післявоєнної трансформації.

Удосконалення обліково-аналітичної моделі управлі-
ння бюджетними ресурсами у сфері продовольчого забез-
печення потребує комплексного підходу, спрямованого на
підвищення прозорості, ефективності та адаптивності дер-
жавної фінансової політики в умовах воєнних і післявоєн-
них трансформацій. Одним із ключових напрямів є інтег-
рація бюджетного обліку з системами аграрної статисти-
ки, що дозволить поєднати фінансові показники з вироб-
ничими, соціальними та ринковими індикаторами. Така
інтеграція сприятиме формуванню єдиної інформаційної
бази, яка забезпечуватиме комплексний аналіз впливу
бюджетних витрат на динаміку виробництва, цінову
стабільність і рівень продовольчої безпеки.

Важливим елементом модернізації є впровадження
системи індикаторів ефективності (KPI), що дозволяє
оцінювати результативність бюджетних програм не
лише за обсягами фінансування, а й за досягнутими соц-
іально-економічними результатами. До таких показників
можуть належати рівень самозабезпечення продоволь-
ством, стабільність цін, продуктивність аграрного вироб-
ництва, доступність продуктів харчування для населен-
ня та ефективність використання державних дотацій.
Використання KPI відповідає сучасним підходам про-
грамно-цільового бюджетування та забезпечує підви-
щення підзвітності державних органів.

Цифровізація бюджетного моніторингу є ще одним
стратегічним напрямом удосконалення, що передбачає
застосування електронних платформ публічних фінан-
сів, автоматизованих систем збору даних і аналітичних
панелей (dashboard), які дозволяють відстежувати ви-
користання коштів у режимі реального часу. Це сприя-
тиме скороченню адміністративних витрат, підвищенню
прозорості фінансових потоків та оперативному реагу-
ванню на продовольчі ризики. Одночасно важливим є
розвиток аналітичних платформ підтримки прийняття
управлінських рішень, які інтегрують фінансові, стати-
стичні та ринкові дані та дозволяють формувати про-
гнозні сценарії розвитку продовольчої системи.

Окремим напрямом є гармонізація національної си-
стеми управління державними фінансами з європейськи-
ми стандартами, зокрема принципами прозорості, ре-
зультативності та середньострокового бюджетного пла-
нування, що застосовуються в країнах ЄС. Це передба-
чає адаптацію методології оцінювання ефективності бюд-
жетних програм до вимог Європейської Комісії, викори-
стання індикаторів сталого розвитку та інтеграцію
підходів CAP і green transition у продовольчу політику. У
результаті реалізація зазначених напрямів сприятиме
формуванню сучасної обліково-аналітичної системи,
здатної забезпечити ефективне управління бюджетними
ресурсами та зміцнення продовольчої стійкості країни.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Обліково-аналітична модель управління бюджетни-
ми ресурсами виступає ключовим інструментом забез-
печення ефективності державної політики у сфері про-
довольчої безпеки, оскільки формує інформаційно-ана-
літичну основу для обгрунтованого прийняття управлі-
нських рішень. Її впровадження дозволяє поєднати
бюджетний облік, фінансовий аналіз, моніторинг ре-
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зультативності та цифрові інструменти управління в
єдину систему, орієнтовану на досягнення стратегічних
цілей продовольчого забезпечення населення. В умо-
вах зростання бюджетних ризиків і обмеженості фінан-
сових ресурсів це забезпечує підвищення адресності
державної підтримки та оптимізацію розподілу коштів
між пріоритетними напрямами аграрної політики.

Проведений аналіз засвідчує, що інтеграція обліко-
вих, аналітичних і управлінських процесів сприяє підви-
щенню прозорості використання бюджетних ресурсів,
формуванню системи оцінювання ефективності програм
і посиленню фінансового контролю. Використання інди-
каторів результативності, цифрових платформ моніто-
рингу та інтегрованих інформаційних систем дозволяє не
лише оцінювати обсяги витрат, а й аналізувати їх вплив
на ключові параметри продовольчої безпеки — дос-
тупність продуктів харчування, стабільність цін, рівень
самозабезпечення та стійкість продовольчих ланцюгів.

Особливого значення обліково-аналітична модель
набуває в умовах воєнної економіки, коли зростає по-
треба в оперативному перерозподілі бюджетних ре-
сурсів, швидкому реагуванні на продовольчі ризики та
посиленні контролю за ефективністю державних витрат.
Модернізація системи управління через цифровізацію,
інтеграцію з аграрною статистикою та гармонізацію з
європейськими стандартами публічних фінансів створює
передумови для підвищення адаптивності державної
політики. У результаті реалізація запропонованої моделі
сприятиме зміцненню продовольчої стабільності краї-
ни, підвищенню стійкості аграрного сектору та форму-
ванню ефективної системи бюджетного забезпечення
продовольчої безпеки в довгостроковій перспективі.
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