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ECONOMIC DIPLOMACY AND THE TOOLS OF SANCTIONS POLICY
IN REGULATING MODERN INTERNATIONAL ECONOMIC
RELATIONS

Досліджено трансформацію економічної дипломатії та еволюції санкційного інструмен-
тарію в умовах геополітичної турбулентності 2022—2025 років. Розглянуто перехід до
концепції "зброєзації торгівлі" та використання "розумних" санкцій як основного засобу
проектування сили в міжнародних відносинах. Аналізується роль України у формуванні
міжнародної санкційної коаліції та інституційне забезпечення цього процесу через
діяльність РНБО, МЗС та Президента. На основі актуальних даних провідних центрів (KSE,
IMF) оцінено ефективність антиросійських обмежень, виявлено механізми їх обходу че-
рез "тіньові флоти" та роль посередників із Глобального Півдня. Досліджено новітні
інструменти забезпечення комплаєнсу, зокрема вторинні санкції та криміналізацію по-
рушень санкційних режимів. Обгрунтовано стратегічні орієнтири для зміцнення націо-
нальної безпеки України через механізми економічного державного управління та міжна-
родної координації.

The article is devoted to a comprehensive study of the transformation of economic
diplomacy and the evolution of the sanctions toolkit in the context of a radical change in the
architecture of international economic relations in the period 2022—2025. The paper analyzes
in detail the transition from traditional forms of foreign economic activity to the strategic use
of the "weaponization of trade" as the leading mechanism of state management and power
projection. The evolution of sanctions regimes is considered — from comprehensive trade
embargoes of the last century to modern "smart" (targeted) sanctions based on high-tech
financial restrictions, blocking sovereign assets and control over supply chains of critical
technologies.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасна система міжнародних економічних відно-
син зазнає фундаментальних зрушень, спричинених
ерозією ліберального світового порядку та повернен-
ням до політики великої геополітичної конкуренції. У цих
умовах економічна дипломатія виходить за межі класич-
ного сприяння експорту, перетворюючись на дієвий
інструмент забезпечення національної безпеки та стра-
тегічного стримування [1]. Центральним елементом цієї
трансформації стало активне використання економіч-
них санкцій як основного засобу досягнення політич-
них цілей без прямого військового зіткнення [2].

Актуальність дослідження зумовлена тим, що
санкції сьогодні стали не просто тимчасовими захода-
ми реагування на кризи, а системним фактором регу-
лювання глобальних ринків. Кількість активних санкц-
ійних програм у світі зросла з 200 десять років тому до
понад 600 у 2023 році, охоплюючи близько 27% світо-
вої торгівлі та 12% усіх міждержавних пар [3]. Такий
масштаб використання економічного примусу вимагає
глибокого наукового аналізу механізмів їхньої дії, оці-
нки ефективності та розуміння довгострокових наслід-
ків для світової економічної архітектури.

Особливого значення набуває український досвід,
оскільки з 2014 року, а особливо після 2022 року, Ук-
раїна стала епіцентром глобального протистояння, де
економічна дипломатия відіграє роль "другого фронту"
[1]. Формування ефективної національної санкційної
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стратегії, гармонізація її з міжнародними стандартами
(зокрема з глобальними режимами ЄС щодо прав лю-
дини) та залучення міжнародної допомоги стали життє-
во важливими завданнями для української держави [4].

Водночас, практика застосування санкцій демонст-
рує неоднозначні результати. Незважаючи на безпре-
цедентний тиск, об'єкти санкцій демонструють високий
рівень адаптивності, використовуючи лакуни в міжна-
родному праві, "тіньові" фінансові мережі та підтримку
третіх країн [5]. Це ставить перед науковою спільнотою
та практиками питання щодо модернізації інструмента-
рію економічної дипломатії, переходу до більш точних
"розумних" санкцій та посилення контролю за їхнім ви-
конанням [6].

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Питання економічної дипломатії та санкційної полі-
тики перебувають у фокусі уваги провідних світових та
вітчизняних дослідницьких центрів. Фундаментальні
аспекти еволюції санкцій у післявоєнний період та їхній
міждисциплінарний характер досліджували Т. К. Мор-
ган, К. Сиропулос та Ю. Йотов, які наголошують на не-
обхідності поєднання економічного та політологічного
підходів для розуміння санкційних процесів [7]. Пробле-
матику "зброєзації торгівлі" та перетворення економіч-
них зв'язків на інструмент примусу детально аналізують
Рубаб, А. С. Джан та М. Латіф, вказуючи на розмивання
меж між співпрацею та конфліктом [2].

У вітчизняному науковому дискурсі економічна дип-
ломатія розглядається як багатогранне явище, що по-
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єднує функції публічного управління, забезпечення кон-
курентоспроможності та захисту національних інте-
ресів. Вагомий внесок у дослідження цієї теми зробили
такі українські вчені:

— О.М. Шаров (2019): надав комплексний аналіз
засад, проблем та перспектив розвитку економічної дип-
ломатії як основи зовнішньоекономічної діяльності дер-
жави [1].

— А. Вергун (2008): дослідив роль дипломатії в си-
стемі чинників міжнародної конкурентоспроможності
України [1].

— Н.В. Резнікова та О. І. Шнирков (2024): фокусу-
ються на глобальних трендах санкційної політики та
трансформації міжнародного бізнес-середовища під
впливом геополітичних ризиків [8].

— Н.М. Грущинська (2017): розглядала політичні
аспекти економічної дипломатії та її вплив на креа-
тивність державної економічної політики [1].

— Левченко та Антонова (2018): проаналізували
економічну дипломатію як гарант національної безпе-
ки держави [1].

— М.В. Бугрій (2023): дослідив роль санкцій у зміні
структури зовнішньоекономічних потоків та регулю-
ванні міжнародних відносин [9].

Важливе значення мають також роботи Тихончука
(2018) щодо трансформації функцій публічного управ-
ління, Барановської (2012) стосовно економічної сут-
ності дипломатії, та Степаненка і Ковальової (2016), які
оцінювали перспективи розвитку цього інструментарію
в Україні. Проблематику імплементації європейських
стандартів санкційної політики, зокрема Регламенту
(ЄС) 2020/1998, висвітлював О.С. Новиков (2025) [10].

Незважаючи на значну кількість напрацювань, ди-
наміка подій 2024—2025 років, поява нових викликів у
сфері енергетичної безпеки, вторинних санкцій та ви-
користання криптовалют для обходу обмежень потре-
бують оновленого аналітичного погляду, що й зумов-
лює структуру та зміст статті.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є систематизація теоретичних та прак-
тичних аспектів використання економічної дипломатії та
санкційного інструментарію в регулюванні сучасних
міжнародних економічних відносин.

Для досягнення поставленої мети вирішуються на-
ступні завдання: розкрити теоретичне підгрунтя еволюції
економічних санкцій та визначити основні історичні ета-
пи їхнього розвитку; класифікувати сучасний інструмен-
тарій санкційної політики, виділивши особливості "розум-
них" санкцій та механізмів фінансового примусу; проана-
лізувати інституційну систему економічної дипломатії
України та її роль у захисті національних інтересів під час
війни; здійснити комплексний аналіз ефективності анти-
російських санкцій у 2022—2025 роках на основі даних
провідних аналітичних центрів (KSE, Bruegel, IMF); виз-
начити ключові проблеми виконання санкційних режимів,
включаючи механізми обходу та роль посередників із
Глобального Півдня; сформулювати рекомендації щодо
вдосконалення санкційної політики та окреслити перс-
пективи подальших наукових розвідок у сфері економіч-
ного державного управління.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Економічна дипломатія в сучасному розумінні — це
система організаційних та правових інструментів, що ви-
користовуються державою для досягнення національ-
них економічних цілей за допомогою дипломатичних
методів. Вона охоплює не лише сприяння торгівлі, а й
використання економічних важелів для досягнення по-
заекономічних (політичних, військових, безпекових)
цілей [4].

Теоретично цей процес обгрунтовується через при-
зму кількох ключових шкіл:

— Реалізм: розглядає санкції як інструмент проек-
тування сили та примусу без застосування зброї, де еко-
номічна потужність є продовженням військової стратегії
[2].

— Ліберальний інституціоналізм: акцентує увагу на
ролі багатосторонніх інституцій (ООН, ЄС, СОТ) у легі-
тимізації санкцій та створенні правил гри для міжнарод-
ного співтовариства [2].

— Теорія мереж: пояснює вразливість держав че-
рез їхню включеність у глобальні фінансові та торго-
вельні мережі. Держави, що контролюють вузлові точ-
ки цих мереж (наприклад, систему SWIFT або доларові
розрахунки), мають значні переваги в економічному
державному управлінні [7].

Принципи організації системи міжнародних еконо-
мічних санкцій, згідно з дослідженнями українських
фахівців, включають відповідність нормам міжнародно-
го права, обгрунтованість підстав, транспарентність та
одноразовість застосування. Проте в сучасних умовах
санкції все частіше набувають ознак "агресивного про-
текціонізму" та використовуються для захисту націо-
нальних інтересів конкретних держав у ситуації "тріщин
у глобалізації" [11].

Історія санкцій налічує кілька століть, проте їхня
роль кардинально змінилася. Дослідники виділяють
концепцію "прото-санкцій", які в епоху меркантилізму
служили тригерами або додатками до війн. Сучасна ж
еволюція санкцій після Другої світової війни пройшла
через чотири основні ери, кожна з яких визначалася
особливостями міжнародного порядку [7].

У сучасній четвертій ері санкції перестали бути "ту-
пим інструментом", спрямованим на шкоду всій нації.
Замість цього використовуються "розумні" санкції, що

Ера санкцій 
Основні 

характеристики 
Ключові 

інструменти 
Перша ера 
(1945-1970) 

Поодинокі 
випадки, зазвичай 
під егідою ООН 

Всеосяжні 
торговельні ембарго 

Друга ера 
(1970-1990) 

Використання 
санкцій як засобу 
Холодної війни 

Експортний 
контроль, обмеження 
на енергоносії 

Третя ера 
(1990-2010) 

“Санкційний 
оптимізм”, поява 
“смарт-санкцій” 

Заморожування 
активів, персональні 
заборони 

Четверта ера 
(2010-2025) 

Зброєзація 
взаємозалежності, 
велика 
конкуренція 

Фінансові санкції, 
вторинні санкції, 
технологічні 
заборони 

 

Таблиця 1. Еволюційні етапи розвитку

міжнародних економічних санкцій

Джерело: сформовано на основі [7].
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націлені на конкретних індивідів, ком-
панії або стратегічні сектори економі-
ки, щоб мінімізувати гуманітарні втра-
ти серед цивільного населення. Особ-
ливо важливою стала роль фінансових
санкцій, які дозволяють відсікати цілі
країни від глобальних ринків капіталу
[12].

Для України економічна диплома-
тія стала фундаментом національної
безпеки в умовах агресії РФ. Інститу-
ційне забезпечення цього процесу є ба-
гаторівневим:

— Президент України: визначає основні вектори
зовнішньої та економічної політики, відіграє ключову
роль у залученні міжнародної допомоги та формуванні
санкційної коаліції.

— РНБО України: розробляє стратегічні докумен-
ти, такі як "Стратегія економічної безпеки України до
2025 року", та координує впровадження санкційних
списків.

— Міністерство закордонних справ: через мережу
дипломатичних представництв та Дипломатичну акаде-
мію здійснює практичну реалізацію економічної дипло-
матії, просуваючи позитивний імідж країни та захища-
ючи інтереси експортерів.

— Національний банк України: забезпечує аналітич-
ну підтримку щодо внутрішніх та зовнішніх фінансових
ризиків, регулює рух капіталу в умовах санкцій [4].

Український досвід свідчить, що санкції стимулю-
ють модернізацію державного управління. Наприклад,
митне регулювання перетворилося з простого адмініст-
ративного бар'єру на інструмент боротьби з "тіньови-
ми" схемами та механізм забезпечення економічної
стійкості. Впровадження цифрового обліку, електрон-
ного декларування та автоматизованих систем верифі-
кації стало відповіддю на потребу в прозорості в умо-
вах війни [9].

Санкційна кампанія проти Росії,  розпочата у
2022 році, є безпрецедентною за масштабом та склад-
ністю. Європейський Союз станом на початок 2025
року прийняв 15 пакетів санкцій, які охоплюють по-
літичні еліти, фінансовий сектор, енергетику та тех-
нології. Проте аналіз результатів показує змішану
картину [13].

Ефективність санкцій стримується кількома факто-
рами:

— Стратегія "Фортеця Росія": завчасне накопичен-
ня резервів та політика імпортозаміщення допомогли
пом'якшити перший удар [15].

— Тіньовий флот: Росія створила флот танкерів, що
не підпадають під юрисдикцію санкційної коаліції, що
дозволило обходити цінову стелю на нафту [14].

— "Чорні лицарі" (Black Knights): треті країни (Індія,
Китай, Туреччина, ОАЕ), які стали хабами для реекспор-
ту та фінансових трансакцій, допомагаючи РФ уникати
повної ізоляції [5].

— Військове стимулювання: величезні вливання в
оборонно-промисловий комплекс (близько 10% ВВП)
створили ілюзію економічного зростання, хоча воно
супроводжується дефіцитом кадрів та перегрівом еко-
номіки [15].

Незважаючи на це, санкції завдали стратегічної шко-
ди. Росія втратила близько 128 млрд доларів США екс-
портної виручки. Довгострокові перспективи зростан-
ня залишаються похмурими через хронічне недоінвес-
тування, технологічну деградацію та демографічну кри-
зу, посилену війною [5].

Фінансові санкції сьогодні є найбільш потужним
інструментом економічної дипломатії. Вони включають
не лише заморожування активів, а й складні механізми
обмеження доступу до міжнародних ринків капіталу.
Проте з'являються нові ризики, такі як інвестиції в "про-
блемні борги", що дозволяє розмивати ефект санкцій
[6].

Для посилення комплаєнсу в 2024 році було впро-
ваджено кілька нових механізмів:

— Криміналізація обходу санкцій: ЄС прийняв ди-
рективу (квітень 2024), що зобов'язує країни-члени вве-
сти мінімальні кримінальні покарання за порушення
санкційних режимів [13].

— Вторинні санкції: США та ЄС все частіше засто-
совують заходи проти фінансових установ третіх країн,
які сприяють закупівлям товарів подвійного призначен-
ня для РФ [6].

— Блокування суверенних активів: Безстрокове зне-
рухомлення 210 млрд євро російських активів у ЄС як
гарантія майбутніх репарацій [14].

Математичне моделювання санкційного тиску, на-
приклад через модель "Геополітичного стейблкоїна"
(GPSC), показує, що прозорість та централізація фінан-
сових потоків є водночас і вразливістю, і запобіжником.
У закритих координаційних системах ці параметри за-
безпечують операційну стійкість режиму, що вимагає від
дипломатії розробки більш витончених методів втручан-
ня в архітектуру фінансових розрахунків [7].

Активне використання санкцій призвело до фено-
мену "зброєзації торгівлі", де взаємозалежність стає
джерелом загрози, а не миру. Це змінює міжнародну
систему в бік "вибіркової взаємозалежності" та страте-
гічного суперництва. Країни Глобального Півдня часто
сприймають ці заходи як інструмент домінування Захо-
ду, що створює підгрунтя для появи альтернативних
фінансових центрів та торговельних блоків [16].

Для забезпечення того, щоб дипломатія залишалася
інструментом миру, науковці рекомендують перехід до:

— Більш етичних та багатосторонніх санкційних
механізмів [2].

— Прозорих процедур "виходу" (exit ramps), які
дозволяють знімати санкції у разі зміни поведінки об'єк-
та [16].

Показник 2022 рік 2023 рік 2024 рік (оцінка) 
2025 рік 

(прогноз KSE) 
Зростання ВВП 
(%) 

-2,1 +3,6 +2,0 - +3,0 Уповільнення 
(стагнація) 

Інфляція (%) 11,9 7,4 Висока (через 
військові видатки) 

Ризик 
гіперінфляції 

Нафтогазові 
доходи 

Рекордний 
профіцит 

Падіння на 
45% (Q1) 

Стабілізація 
(тіньовий флот) 

Подальше 
скорочення 

Військові 
видатки (% 
ВВП) 

~4-5% ~6-7% ~10% Критичне 
навантаження 

Таблиця 2. Динаміка макроекономічних показників РФ

під впливом санкцій (2022—2025)

Джерело: сформовано на основі [14].
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— Посилення співпраці між державним та приват-
ним секторами для кращого моніторингу ланцюгів по-
стачання [6].

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Проведене дослідження дозволяє зробити висно-
вок, що економічна дипломатія в сучасних міжнарод-
них відносинах остаточно перетворилася на інструмент
безпекового управління, де санкції є провідним механ-
ізмом примусу. Трансформація від загальних торговель-
них заборон до високотехнологічних смарт-санкцій доз-
волила зробити тиск більш точним, проте складність
глобальних мереж створює постійні можливості для
адаптації та обходу обмежень.

Основні наукові результати дослідження:
— Економічні санкції мають міждисциплінарну при-

роду, що потребує інтеграції економічного аналізу з
політичною стратегією для досягнення результату.

— Ефективність санкційної політики критично за-
лежить від єдності коаліції та здатності контролювати
"вузлові точки" фінансової інфраструктури. Викорис-
тання РФ "тіньового флоту" та підтримка "чорних ли-
царів" з Глобального Півдня залишаються головними
викликами для західної дипломатії.

— Для України економічна дипломатія виконує фун-
кцію публічного управління в сфері національної без-
пеки, забезпечуючи координацію між внутрішньою
стійкістю та міжнародною підтримкою.

— Зростаюча роль вторинних санкцій та кримінал-
ізація обходу обмежень свідчать про перехід до нового
етапу регулювання міжнародних відносин, де комплаєнс
стає обов'язковою умовою доступу до глобальних
ринків.

Перспективи подальших розвідок у даному напрямі:
— Дослідження впливу цифровізації та криптова-

лют на спроможність держав уникати фінансових
санкцій.

— Аналіз довгострокових наслідків фрагментації
глобальної торгівлі на конкурентоспроможність націо-
нальних економік.

— Розробка моделей прогнозування адаптаційної
стійкості країн-цілей на основі аналізу мережевих
зв'язків та "чорних ринків".

— Вивчення правових аспектів конфіскації суверен-
них активів як нового прецеденту в міжнародному праві
та економічній дипломатії.

Економічна дипломатія повинна еволюціонувати від
реактивного інструменту реагування на кризи до про-
активного механізму формування стійких і безпечних
ланцюгів доданої вартості, що забезпечить стабільність
світової економічної системи в епоху турбулентності.
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