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PUBLIC MANAGEMENT MODELS OF THE AGRO-INDUSTRIAL COMPLEX INNOVATIVE
DEVELOPMENT IN THE CONTEXT OF DIGITALIZATION

Стаття присвячена аналізу сучасних моделей публічного управління інноваційним розвитком
регіонів в умовах цифровізації з урахуванням секторальної специфіки економіки. У дослідженні
розглянуто адміністративно-командну, ринково-орієнтовану, інституційно-мережеву та циф-
рову (смарт) моделі управління, здійснено порівняльний аналіз їх реалізації у різних країнах та
визначено ключові переваги і обмеження кожної з них у контексті забезпечення збалансовано-
го регіонального розвитку на прикладі АПК.

Особливу увагу приділено формуванню та оцінюванню гібридної моделі публічного управлі-
ння, що поєднує елементи цифровізації, ринкових стимулів та мережевої взаємодії як базових
компонентів регіональних інноваційних екосистем. Доведено, що ефективне управління інно-
ваційним розвитком регіону в умовах цифрової трансформації потребує інтеграції цифрових
технологій, стимулювання інвестиційної активності, розвитку інституційної взаємодії між орга-
нами влади, бізнесом та науковими установами, а також формування цифрових платформ уп-
равління.

На прикладі агропромислового комплексу як одного з базових секторів регіональної еконо-
міки продемонстровано практичні аспекти реалізації зазначених моделей, зокрема в частині
впровадження цифрових технологій (IoT, аналітика даних, штучний інтелект) та розвитку клас-
терних і мережевих форм взаємодії. Показано, що державна політика цифровізації, реалізо-
вана через стратегічні ініціативи та секторальні програми, формує передумови для активізації
інноваційних процесів не лише в аграрному секторі, але й у ширшому регіональному економіч-
ному середовищі.

Обгрунтовано, що гібридна модель публічного управління забезпечує координацію між чис-
ленними акторами регіонального розвитку, сприяє інтеграції цифрових технологій у різні сфе-
ри економіки та підвищує конкурентоспроможність регіонів. Водночас її реалізація супровод-
жується низкою обмежень, серед яких високі вимоги до ресурсного забезпечення, потреба у
кваліфікованих кадрах, складність міжсекторальної координації та наявність регіональних дис-
пропорцій у доступі до інновацій.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах цифровізації та глобальної кон-
куренції ключового значення набуває ефективне публі-

За результатами дослідження сформульовано рекомендації щодо оптимізації моделей пуб-
лічного управління інноваційним розвитком регіонів в Україні, які передбачають комплексне
поєднання цифрової трансформації, ринкових механізмів та інституційного розвитку. Отримані
результати можуть бути використані для розроблення державної та регіональної політики інно-
ваційного розвитку, а також для подальших наукових досліджень у сфері цифрового врядуван-
ня та регіональної економіки.

The article is devoted to the analysis of modern models of public management of regional innovative
development in the context of digitalization, taking into account the sectoral specifics of the economy.
The study examines administrative-command, market-oriented, institutional-network, and digital
(smart) management models, provides a comparative analysis of their implementation in different
countries, and identifies the key advantages and limitations of each in ensuring balanced regional
development, using the agro-industrial complex as an illustrative case.

Particular attention is paid to the formation and evaluation of a hybrid model of public management
that combines elements of digitalization, market incentives, and network interaction as core
components of regional innovation ecosystems. It is substantiated that effective management of
regional innovative development under conditions of digital transformation requires the integration
of digital technologies, stimulation of investment activity, development of institutional interaction
between public authorities, business, and research institutions, as well as the establishment of digital
governance platforms.

Using the agro-industrial complex as one of the fundamental sectors of the regional economy, the
paper demonstrates practical aspects of implementing these models, particularly in terms of
deploying digital technologies (IoT, data analytics, artificial intelligence) and developing cluster-
based and network forms of interaction. It is shown that state digitalization policy, implemented
through strategic initiatives and sectoral programs, creates preconditions for intensifying innovation
processes not only in the agricultural sector but also within the broader regional economic
environment.

It is argued that the hybrid model of public management ensures coordination among multiple
actors of regional development, facilitates the integration of digital technologies across various
sectors of the economy, and enhances regional competitiveness. At the same time, its implementation
is associated with several limitations, including high resource requirements, the need for qualified
personnel, the complexity of cross-sectoral coordination, and regional disparities in access to
innovation.

Based on the research findings, recommendations are developed for optimizing public
management models of regional innovative development in Ukraine, involving a comprehensive
combination of digital transformation, market mechanisms, and institutional development. The results
can be used for the formulation of national and regional innovation policies, as well as for further
research in the field of digital governance and regional economics.

Ключові слова: публічне управління, інноваційний розвиток, агропромисловий комплекс, цифровізація,
гібридна модель, адміністративно-командна модель, інституційно-мережеве управління, ринково-орієн-
товані механізми, цифрові технології в АПК, смарт-управління.

Key words: public administration, innovative development, agro-industrial complex, digitalization, hybrid model,
administrative-command model, institutional-network management, market-oriented mechanisms, digital technologies
in agro-industrial complex, smart management.

чне управління інноваційним розвитком регіонів як ба-
зового рівня формування економічної стійкості та кон-
курентоспроможності держави. Інтеграція цифрових
технологій, зокрема великих даних, штучного інтелек-
ту, інтернету речей та блокчейн-рішень, трансформує
підходи до управління соціально-економічними проце-



Інвестиції: практика та досвід № 7/2026464

ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ

сами, відкриваючи нові можливості для оптимізації ре-
сурсів, підвищення продуктивності та забезпечення ста-
лого розвитку територій. За таких умов зростає потре-
ба у формуванні сучасних моделей публічного управлі-
ння, здатних поєднувати стратегічне планування, дер-
жавну політику та механізми стимулювання інновацій-
ної діяльності на регіональному рівні.

Актуальність дослідження визначається невідпові-
дністю традиційних підходів до управління регіональ-
ним розвитком викликам цифрової економіки, що зу-
мовлює необхідність розроблення нових управлінських
моделей, орієнтованих на інтеграцію інновацій, підви-
щення ефективності державного регулювання та адап-
тивність до динамічних змін середовища. У цьому кон-
тексті агропромисловий комплекс виступає одним із
ключових секторів регіональної економіки, на прикладі
якого проявляються як потенціал цифрової трансфор-
мації, так і обмеження існуючих управлінських підходів.

Вивчення існуючих моделей та формування комп-
лексних підходів до публічного управління інноваційним
розвитком регіонів сприятиме підвищенню їх конкурен-
тоспроможності, забезпеченню збалансованого со-
ціально-економічного розвитку та ефективній інтеграції
України у глобальні цифрові економічні процеси.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Наукові публікації присвячені проблемам цифрові-
зації, інновацій та публічного управління в агропромис-
ловому комплексі демонструють зростаючий інтерес
дослідників до інтеграції цифрових технологій у систе-
му державного управління та розвитку АПК. Зокрема,
українські науковці, такі як Кашульська Т. [1], Кифяк В.
[2], Мазур В. [3], Юрчук Н. та Кіпоренко С. [4] та ін. ак-
тивно досліджують впровадження цифровізації у дер-
жавне управління АПК, відзначаючи значущість вико-
ристання IoT-платформ, великих даних та штучного інте-
лекту для підвищення продуктивності і стійкості секто-
ру й оптимізації бізнес-процесів. Аналіз таких інстру-
ментів показано в системному огляді Гончаренка О. [5],
де цифрові технології розглядаються як ключові еле-
менти "розумного агропромислового комплексу" Украї-
ни, що сприяють ефективнішій організації діяльності та
зменшенню ризиків управління. У контексті загальної
цифрової трансформації публічного управління, Газу-
да Л. та Олифіренко Ю. [6] аналізують механізми пуб-
лічного управління в умовах цифрових трансформацій
на регіональному рівні, підкреслюючи важливість коо-
перації державних органів і місцевих структур для за-
безпечення балансу соціально-економічного розвитку.
Дослідження Сокольської Т., Поліщук С. та Білик О. [7]
вказують на низку проблем та стримуючих факторів
інноваційної діяльності в АПК України, зокрема
відсутність фінансування, недостатній розвиток інфра-
структури та інституційних механізмів, що вимагає мо-
дернізації системи управління та створення сприятли-
вого середовища для впровадження інновацій. Науковці
Вовчак О. та ін. [8] аналізують роль державних стимулів,
податкових та фінансових механізмів у формуванні
сприятливого інвестиційного середовища в агросекторі,
що є важливою складовою інноваційної політики та
підвищення продуктивності в умовах цифровізації.

Аналіз міжнародних досліджень також підкреслює
важливість цифрової трансформації для сільського гос-
подарства. Наприклад, загальносвітові дослідження
ролі цифрової трансформації в аграрному секторі по-
казують, що цифровізація виступає каталізатором мо-
дернізації виробничих практик, сприяючи переходу до
"розумного" та сталого агровиробництва і підвищуючи
адаптивність сектору до глобальних викликів [9]. У
світовій науковій літературі також звертається увага на
цифрове врядування як окремий напрям досліджень у
сфері публічного управління: зокрема, вплив цифрових
технологій і платформ на підвищення прозорості, ефек-
тивності та підзвітності державної адміністрації в умо-
вах цифрової трансформації обговорюється у міжна-
родних роботах, які аналізують e-governance та інстру-
менти цифрового управління [10]. Наукове досліджен-
ня, що розглядає розвиток сталих і резильєнтних аграр-
них систем у країнах Європи в контексті цифрового вря-
дування, показало, що розширення цифрових публіч-
них сервісів у сільському господарстві має складний, але
істотний вплив на ефективність аграрних секторів. Ав-
торами підкреслюється важливість формування політик,
що забезпечують включення цифрових ініціатив у
публічні послуги, оскільки вони впливають на загальні
показники продуктивності та стратегічну адаптацію аг-
росектору до змін [11]. Окремий напрям міжнародних
досліджень присвячений взаємозв'язку цифрової транс-
формації та підтримки стійких продовольчих систем.
Наприклад, дослідження [12] показує, що цифрові тех-
нології та платформи, включно з системами обробки
даних, прийняття рішень на основі аналітики та автома-
тизованими рішеннями, сприяють ефективності,
стійкості та оптимізації агровиробництва.

Загалом, наукові публікації як українських, так і іно-
земних науковців підтверджують, що цифровізація та
інноваційні підходи у публічному управлінні АПК ста-
ють ключовими чинниками підвищення продуктивності,
прозорості та конкурентоспроможності аграрних сек-
торів. Вони висвітлюють складові цифрових моделей уп-
равління, інструменти впровадження, можливі бар'єри
та перспективи розвитку, що створює грунт для подаль-
ших досліджень у сфері інтеграції цифрових технологій
у державну політику та практику управління агропро-
мисловим комплексом.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є аналіз та порівняння моделей публі-
чного управління інноваційним розвитком регіонів в
умовах цифровізації на прикладі АПК, визначення їхніх
переваг і обмежень, а також оцінювання можливостей
їх застосування в Україні з урахуванням сучасних циф-
рових і ринкових трансформацій. Окремим завданням
є обгрунтування ролі агропромислового комплексу як
одного з базових секторів регіональної економіки для
апробації та ілюстрації ефективності зазначених моде-
лей.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Публічне управління інноваційним розвитком агро-
промислового комплексу в умовах цифровізації перед-
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бачає формування стратегій, структур та механізмів,
які забезпечують інтеграцію інновацій у державну пол-
ітику та господарську практику. У науковій літературі
виділяють декілька типових моделей такого управлін-
ня:

1. Адміністративно-командна модель, що базуєть-
ся на централізованому управлінні та директивному
контролі з боку державних органів. Модель передба-
чає встановлення нормативів, планових показників та
пріоритетів розвитку інновацій у АПК. Основною пе-
ревагою є можливість швидкого реагування на кризові
ситуації, тоді як недоліком — низька гнучкість та слаб-
ка стимуляція ініціативи суб'єктів аграрного сектору.
Прикладом цієї моделі є Китайська національна про-
грама "розумного сільського господарства" (Smart
Agriculture Action Plan 2024—2028). У Китаї держав-
на політика управління інноваційним розвитком АПК
має чітко централізований характер. Міністерство
сільського господарства та сільських справ (MARA)
ухвалило п'ятирічний план "Розумне сільське госпо-
дарство" на період 2024—2028 роки, який передбачає
розвиток цифрових технологій у сільському госпо-
дарстві, створення національної платформи аграрних
даних, використання великих даних, GPS технологій
та штучного інтелекту для підвищення продуктивності
виробництва. Програма координується центральними
органами влади та включає підтримку наукових інсти-
тутів і централізовано спрямовані інвестиції у R&D та
цифрову інфраструктуру [13].

Специфіка реалізації адміністративно-командної
моделі:

— пріоритет — централізоване стратегічне плану-
вання і втручання держави в усі ланки аграрного секто-
ру;

— цифрові системи, бази даних і стандартизовані
технологічні рішення впроваджуються через державні
програми;

— рушієм реформи є державні органи, які плану-
ють, фінансують і контролюють виконання.

2. Ринково-орієнтована модель зосереджується
на створенні умов для розвитку інновацій через ме-
ханізми ринку: державні гранти, податкові пільги,
інвестиційні стимули та партнерство з приватними
підприємствами. Модель сприяє залученню інвестицій
та комерціалізації нових технологій, проте потребує
ефективної нормативно-правової бази та прозорих
механізмів підтримки. За цією моделлю реалізовуєть-
ся політика цифровізації сільського господарства
країн ЄС. Європейська Комісія визначила цифровіза-
цію сільського господарства як ключову складову
"Політичних орієнтир на 2024-2029 роки", що вклю-
чає підтримку інновацій через фінансові стимули,
гранти, механізми співфінансування і розвиток циф-
рових технологій серед фермерів та АПК-підприємств
[14].

Специфіка реалізації ринково-орієнтованої моделі:
— ринок та приватний сектор активно залучають-

ся: фермери отримують доступ до підтримки інновацій і
цифрових цифрових сервісів;

— надаються гранти та субсидії для програм циф-
рових агротехнологій, що стимулює конкуренцію та
розвиток стартапів і приватних ІТ-рішень;

— держава виконує роль сприяння, створюючи рам-
кові умови, а не пряму державну організаційну дирек-
тиву.

3. Інституційно-мережева модель передбачає фор-
мування коаліцій між державними установами, науко-
во-дослідними інститутами, агропідприємствами та інно-
ваційними стартапами, а також підвищує рівень співпраці
та обміну знаннями, що сприяє швидкому впроваджен-
ню цифрових технологій у виробничі процеси. Успіх
залежить від рівня інтеграції та відкритості учасників
мережі. У штаті Андхра-Прадеш (Індія) застосовується
мережа державних, приватних та громадських інсти-
туцій для спільного впровадження цифрових рішень.
Система APAIMS 2.0 (Andhra Pradesh Agriculture
Information Management System) об'єднує дані про по-
сіви, розподіл субсидій, ринкові сервіси, метеорологічні
дані, моніторинг здоров'я грунту тощо, забезпечуючи
обмін інформацією між владою, дослідними установа-
ми, приватними IT-компаніями та фермерами [15].

Специфіка реалізації інституційно-мережевої мо-
делі:

— платформа створена як мережевий механізм із
кількома акторами — уряд, приватні ІТ-суб'єкти, технічні
компанії, фермерські об'єднання;

— забезпечується інтеграція даних і сервісів, що
спрощує доступ фермерів до інноваційних рішень;

— держава виступає координатором та стимулято-
ром створення загального цифрового середовища для
інновацій.

4. Цифрова або смарт-модель управління — найсу-
часніша модель, що інтегрує цифрові інструменти уп-
равління: аналітику великих даних, інтернет речей (IoT),
автоматизовані системи моніторингу та прогнозування
виробничих процесів. Держава виконує роль коорди-
натора та регулятора цифрового середовища, забезпе-
чуючи ефективний обмін даними та прийняття рішень
на основі аналітики. Основні переваги — підвищення
продуктивності, зниження витрат та оптимізація ре-
сурсів, тоді як ризики пов'язані з високими початкови-
ми інвестиціями та потребою у кваліфікованих кадрах.

Цифрова модель управління реалізується у
Південній Кореї, де уряд відіграє провідну роль у ство-
ренні цифрових інструментів для аграрного сектору.
Держава координує національні дані, аналітику, IoT, AI
та платформи цифрових послуг, що забезпечують опе-
ративне прийняття рішень, оптимізацію виробничих про-
цесів, моніторинг агровиробництва у реальному часі та
прогнозну аналітику. За рахунок державної ініціативи
та інвестицій створюються цифрові платформи, які об-
'єднують дані про грунти, погодні умови, ринкові показ-
ники та технологічні рішення, що підвищують ефек-
тивність аграрного сектору [16-18]. Іншим прикладом є
Франція, яка розвиває цифровий аграрний сектор че-
рез державно-спрямовану інтеграцію цифрових техно-
логій, зокрема платформ даних, аналітики й IoT, що
підтримуються на національному (урядовому) і регіо-
нальному рівнях, за участі аграрних кластерів та науко-
вих інститутів. Уряди формують нормативні рамки, про-
грамну підтримку й фінансування досліджень, що доз-
воляє аграріям впроваджувати цифрові рішення для
підвищення продуктивності й адаптивності до викликів
[19; 20].
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Специфіка реалізації цифрової (смарт) моделі уп-
равління:

— держава виступає координатором цифрових
платформ і стандартів даних;

— агентства стимулюють розвиток інновацій через
R&D і наукові інститути для розроблення високотехно-
логічних рішень (AI, IoT тощо);

— підтримується тісна взаємодія між урядом, нау-
ково-дослідними центрами та аграрними підприємства-
ми для масштабування інноваційних рішень;

— фокус на інтеграції цифрових рішень у агрови-
робництво та ланцюги поставок для підвищення
стійкості й конкурентоспроможності.

Для кращого розуміння особливостей публічного
управління інноваційним розвитком агропромислового
комплексу в умовах цифровізації доцільно провести
порівняльний аналіз основних моделей управління. У
табл. 1 продемонстровано ключові типи моделей, при-
клади країн, де вони реалізуються, основні характери-
стики та специфіку впровадження, що дозволяє оціни-
ти переваги і обмеження кожної моделі та визначити їх
застосовність у різних національних контекстах.

Аналіз порівняльних характеристик моделей пока-
зує, що вибір ефективної стратегії управління інноваці-
ями у агропромисловому комплексі значною мірою за-
лежить від рівня цифровізації, структури ринку та інсти-
туційної спроможності країни. Адміністративно-коман-
дна модель забезпечує централізований контроль і
швидке впровадження державних ініціатив, тоді як рин-
ково-орієнтована сприяє розвитку приватного сектору
та інноваційних підприємств. Інституційно-мережева
модель підвищує ефективність через кооперацію чис-
ленних акторів, а цифрова (смарт) модель забезпечує
інтеграцію сучасних технологій для прогнозування, уп-
равління і оптимізації процесів. Вибір конкретної моделі
або їх комбінації має враховувати національні особли-
вості та стратегічні цілі цифровізації аграрного секто-
ру.

У сучасних умовах Україна рухається у бік цифро-
вої трансформації агропромислового комплексу, що
формує особливу модель публічного управління — ком-
біновану цифрово-ринково-мережеву модель. Такий
підхід поєднує державні ініціативи, механізми ринку і
мережеву взаємодію між держструктурами, приватни-
ми компаніями, науковими установами та агровиробни-
ками [5; 21; 22]:

— державна стратегія і цифрові ініціативи — уряд
України спільно з Міністерством цифрової трансфор-
мації, Міністерством освіти та науки та іншими інститу-
ціями розробив загальну Глобальну інноваційну стра-
тегію WINWIN до 2030 року, що включає секторну стра-
тегію AgroTech. Вона спрямована на інтеграцію цифро-
вих рішень (AI, IoT, роботизація) у агропромисловий
комплекс, створення інноваційних платформ, AgroTech-
центрів та тестових парків для розробки та масштабу-
вання технологій;

— комбінація ринкових і мережевих механізмів —
стратегія передбачає співпрацю держави, ІТ-асоціацій,
стартапів, аграрних компаній та інвесторів, що харак-
терно для інституційно-мережевої моделі. Наприклад,
створення AgroTech-інноваційних кластерів для об-
'єднання розробників і фермерів сприяє передачі знань
та спільній розробці рішень;

— ринкові стимули та відкритість для інвестицій —
пріоритетом є створення конкурентного середовища
та залучення інвестицій у сектор через розробку регу-
ляторних дорожніх карт та підтримку інноваційних
компаній, що відображає ринково-орієнтовані елемен-
ти;

— цифрові технології як основа управління — на
рівні практичної діяльності спостерігається використан-
ня цифрових студійних рішень, аналітики даних, GPS-
моніторингу, IoT-датчиків у виробничих процесах, адже
цифрова трансформація агросектора розглядається як
складова механізмів підвищення ефективності та адап-
тивності управління.

№ Моделі управління 
Основні 

характеристики 
Специфіка реалізації 

1 Адміністративно- 
командна модель 

Централізоване 
управління, 
директивне 
планування 

Держава встановлює 
пріоритети, контролює 
реалізацію програм, 
спрямовує інвестиції у R&D 
та цифрову інфраструктуру 

2 Ринково-орієнтована 
модель 

Ринок і приватний 
сектор у центрі 
інноваційної 
політики 

Держава забезпечує 
нормативні рамки, 
фінансові стимули та 
гранти, фермери та приватні 
компанії реалізують 
інновації 

3 Інституційно-
мережева модель 

Мережа державних, 
приватних та 
громадських акторів 

Створення цифрових 
платформ для обміну 
даними; координація між 
урядом, компаніями та 
фермерськими 
організаціями 

4 Цифрова (смарт) 
модель 

Штучний інтелект, 
IoT, цифрові 
платформи 

Держава координує цифрові 
сервіси, аналітику даних і 
IoT; підтримка R&D і 
інтеграція цифрових рішень 
у виробництво 

Таблиця 1. Порівняльний аналіз моделей публічного управління інноваційним розвитком

регіону на прикладі АПК в умовах цифровізації

Джерело: систематизовано автором на основі [13—20].
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Чому саме така модель?
1. Україна активно впроваджує державні цифрові

стратегії, що вимагають участі різних акторів: держав-
них органів, приватного сектору та наукових установ, -
що характерно для мережевого підходу [21].

2. Уряд створює нормативно-правові та стратегічні
рамки, але не централізує весь процес управління, а сти-
мулює ринкові механізми і партнерства, що робить
підхід близьким до ринково-орієнтованої моделі з еле-
ментами цифрової (смарт) моделі [22].

3. Цифрові технології становлять основу модерні-
зації АПК і використовуються для аналітики, оптимізації
ресурсів і прийняття рішень, що відповідає сучасній фазі
цифрового управління [23].

Отже, в Україні формується гібридна управлінська
модель, що поєднує елементи цифрової, ринкової та
інституційно-мережевої моделей, спрямована на інтег-
рацію технологій, стимулювання інновацій і розбудову
партнерств між ключовими учасниками аграрного сек-
тора, що відповідає стратегічним цілям цифрового роз-
витку та адаптації до глобальних викликів агропромис-
лового сектору.

Сучасна стратегія публічного управління інновацій-
ним розвитком агропромислового комплексу в Україні
характеризується інтеграцією цифрових технологій,
ринкових механізмів і мережевої взаємодії між держав-
ними органами, приватними компаніями, науковими ус-
тановами та аграрними підприємствами. Такий гібрид-
ний підхід має низку переваг. Зокрема модель забезпе-
чує широку кооперацію та інтеграцію численних акторів,
що сприяє обміну знаннями, поширенню інновацій та
підвищенню ефективності впровадження новітніх тех-
нологій, що особливо важливо для України, де розви-
ток цифрового агросектора передбачає участь як дер-
жавних інституцій, так і приватного бізнесу та наукових
центрів.

Іншим важливим моментом є те, що, ринково-оріє-
нтована складова моделі стимулює залучення інвес-
тицій, розвиток стартапів і комерціалізацію технологій,
що створює конкурентне середовище та прискорює
інноваційний процес. Розвиток AgroTech-кластерів та
цифрових платформ дозволяє фермерам отримувати
доступ до сучасних технологій, сприяє адаптації вироб-
ництва до ринкових потреб та зниженню витрат. І на
останок слід зауважити, що використання цифрових
технологій — таких як аналітика великих даних, IoT-
датчики, GPS-моніторинг та штучний інтелект — підви-
щує продуктивність, оптимізує ресурси, дозволяє про-
гнозувати врожайність і ефективно управляти ризика-
ми, що пов'язано з кліматичними та ринковими викли-
ками.

Водночас реалізація цієї моделі має певні недоліки.
Високі фінансові та технологічні вимоги обмежують до-
ступ до сучасних рішень для малих та середніх госпо-
дарств, що може посилювати регіональні нерівності. Ри-
зики координації численних учасників мережі ускладню-
ють прийняття рішень і визначення відповідальності,
особливо у випадку конфлікту інтересів між державни-
ми органами, приватним сектором та науковими устано-
вами. Крім того, ефективність моделі залежить від стаб-
ільності політичної та економічної ситуації, прозорості
регуляторної політики та стратегічного планування.

Таким чином, гібридна цифрово-ринково-мереже-
ва модель управління інноваційним розвитком регіону
на прикладі АПК в Україні поєднує переваги інтеграції,
стимулювання інновацій і цифрової трансформації,
забезпечуючи адаптивність і конкурентоспроможність
аграрного сектору. Водночас її реалізація потребує
значних ресурсів, ефективної координації та стратегіч-
ного управління для мінімізації ризиків і забезпечення
рівномірного розвитку регіонів.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

У статті проаналізовано сучасні моделі публіч-
ного управління інноваційним розвитком регіонів,
зокрема адміністративно-командну, ринково-орієн-
товану, інституційно-мережеву та цифрову (смарт),
а також здійснено порівняльний аналіз їх реалізації
у різних країнах. Результати дослідження підтверд-
жують, що ефективність інноваційного розвитку ре-
гіонів визначається рівнем інтеграції державних
стратегій, ринкових механізмів, цифрових техно-
логій та міжсекторальної взаємодії між ключовими
партнерами.

Встановлено, що для України характерною є гібрид-
на цифрово-ринково-мережева модель публічного уп-
равління, яка поєднує інструменти стратегічного дер-
жавного регулювання, механізми стимулювання інно-
вацій через ринок та впровадження цифрових техно-
логій у різні сфери регіональної економіки. На прикладі
агропромислового комплексу як одного з базових сек-
торів продемонстровано, що така модель забезпечує
підвищення продуктивності, оптимізацію ресурсного
використання та адаптивність до динамічних змін зовн-
ішнього середовища. Водночас її ефективність обме-
жується високими вимогами до ресурсного забезпечен-
ня, складністю координації між численними учасника-
ми, а також наявністю регіональних диспропорцій у до-
ступі до інновацій.

Обгрунтовано, що підвищення ефективності публі-
чного управління інноваційним розвитком регіонів в
Україні потребує комплексного поєднання цифрової
трансформації, інституційного розвитку та ринкових
механізмів, а також формування умов для рівномірно-
го поширення інновацій між регіонами. Перспективи
подальших досліджень доцільно зосередити на оціню-
ванні впливу цифрових платформ, мережевих екосис-
тем та інструментів смарт-управління на ефективність
регіонального розвитку та результативність публічного
управління в умовах інтеграції України у глобальні еко-
номічні процеси.
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