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INVESTMENT CONSULTING IN POST-CRISIS RECOVERY OF ENTERPRISES:
ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF INVESTMENT PROJECTS

У статті систематизовано теоретико-методологічні основи інвестиційного консалтингу, виз-
начити його роль у післякризовому відновленні підприємств та вплив на ефективність інвести-
ційних рішень. Досліджено основні напрями консалтингу в сфері інвестиційних проектів. Виз-
начено вплив кризових ситуацій на інвестиційні процеси підприємств, зокрема, охарактеризу-
вати специфіку відновлення діяльності підприємств після економічних криз. Представлено
методи оцінювання ефективності інвестиційних проектів у післякризовий період. Наголошено
увагу на інтеграції сучасних підходів з управління ризиками та мультикритеріальної оцінки
проєктів. Виявлено ключові чинники успіху інвестиційних проєктів, а саме визначено фінансові,
організаційні та стратегічні аспекти, що впливають на результативність інвестицій. Розробле-
но методичні настанови для інвестиційного консалтингу, які передбачають застосування прак-
тичних підходів до підвищення ефективності інвестиційних рішень. Визначено пріоритети для
стратегічного планування інвестицій у післякризовий період.

Following economic crises, businesses encounter the necessity to swiftly regain fiscal stability
and refine capital allocation choices. Investment advisement acts as a vital instrument for enhancing
project effectiveness, enabling suitable resource scheduling and return projection.

The purpose of the research is to study and evaluate investment consulting methods to increase
the efficiency of investment projects of enterprises during the post-crisis recovery period, in
particular through the analysis of marginal income indicators, profitability and payback periods, as
well as the development of practical recommendations for optimizing investment planning and
management.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Сучасні підприємства, що пережили економічні кри-
зи, стикаються з низкою проблем, які суттєво вплива-
ють на ефективність їхньої діяльності та реалізацію інве-
стиційних проектів. Післякризове відновлення передба-
чає не лише відновлення фінансової стабільності, а й
пошук нових джерел інвестицій, оптимізацію бізнес-про-
цесів і підвищення рентабельності. Проте обмежені
фінансові ресурси, високий рівень ринкових ризиків,
недостатня ефективність існуючих методів планування
та оцінки інвестиційних проектів, а також брак достові-
рної аналітичної інформації ускладнюють прийняття
управлінських рішень [1, c. 91]. Це створює необхідність
у застосуванні інвестиційного консалтингу як інструмен-
ту, що дозволяє комплексно оцінювати проекти з точки
зору окупності, рентабельності та маржинального до-
ходу, прогнозувати фінансові результати та оптимізу-
вати розподіл ресурсів. Науково ця проблема полягає у
відсутності універсальних методів оцінки ефективності
інвестицій у післякризовий період, а практично її вирі-
шення забезпечує підвищення рентабельності, скоро-
чення термінів окупності та формування рекомендацій
для керівників щодо ефективного управління інвести-
ційними проектами.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Оцінка ефективності інвестиційних проектів та роль
інвестиційного консалтингу активно розглядається в
сучасній науковій літературі. Так, Кудирко, О., Лобаче-
ва, І., & Покиньчереда, В. досліджуються підходи до
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The theoretical and methodological foundations of investment consulting are systematized, its
role in the post-crisis recovery of enterprises and its impact on the effectiveness of investment
decisions are determined. The main areas of consulting in the field of investment projects are studied.
The impact of crisis situations on the investment processes of enterprises is determined, in particular,
the specifics of the recovery of enterprises after economic crises are characterized. Approaches
for evaluating the efficacy of investment undertakings in the post-crisis era are introduced. Emphasis
is placed on incorporating contemporary techniques for risk oversight and multi-factor project
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оцінки економічної ефективності інвестиційних про-
ектів, використовуючи традиційні фінансові критерії
(рентабельність, окупність, NPV, IRR) та розширені
кількісні методи аналізу, що дозволяє глибше оцінюва-
ти доцільність вкладання ресурсів у проєкти підприємств
і оцінювати їх ризики на стадії планування (як у роботі,
присвяченій аналізу та оцінці ефективності інвестицій-
них проектів) [1, c. 91]. Дослідження Канової О. А. сто-
сується адаптації підходів до оцінки ефективності інве-
стиційних проектів у екстремальних умовах, таких як
воєнний стан, показує необхідність гнучких та контек-
стуалізованих методичних рішень, які враховують зов-
нішню невизначеність і ризики, що не завжди присутні
у класичних моделях оцінки проектів [2].

Інша частина сучасних досліджень орієнтована на роз-
роблення і застосування інформаційних систем та мате-
матичних моделей для мультикритеріальної оцінки реалі-
зації інвестиційних проектів, що сприяє оптимізації про-
цесів прийняття рішень та підвищенню точності прогнозів
їх ефективності в сфері інноваційних технологій [3, c. 54].
Крім того, у літературі з'являється аналіз трансформацій
інвестиційних потоків у контексті війни та глобальних змін
економічного середовища, що впливає на інвестиційний
клімат та пріоритети проектного фінансування [4].

У роботі [5] також розглядаються загальні тенденції
реалізації інвестиційних проектів у сучасних умовах,
включно із факторами, що визначають успішність їх впро-
вадження, проте питання ролі консалтингу як окремого
чинника, що безпосередньо формує стратегії ефектив-
ності і адаптації підприємства до післякризових викликів,
недостатньо висвітлені. Незважаючи на окремі вітчизняні
описи інструментарію оцінки інвестиційної привабливості
проектів, які враховують специфіку великих інвестицій
та інтереси різних груп інвесторів, існує значна прогали-
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на у систематичному висвітленні механізмів інвестицій-
ного консалтингу у контексті післякризового відновлен-
ня підприємств як окремої наукової теми [6].

Варто також відзначити, що хоча міжнародна нау-
кова література включає огляди факторів, що вплива-
ють на рішення щодо інвестиційного консультування та
цифрового консалтингу у процесі прийняття рішень,
мало уваги приділено специфічним методам взаємодії
консалтингових практик із традиційними моделями оц-
інки ефективності проектів у періоди економічної неста-
більності чи післякризового відновлення [7].

В. Феденко [8, c. 108] аналізував методи оцінки
ефективності інвестиційної діяльності в сучасних еко-
номічних умовах. E.N. Yunus, E. Ernawati, E. Nuraini,
K. Yuniarti [9, c. 2199]  досліджували, як малі та середні
підприємства (MSMEs) покращують свої показники після
кризи через стратегічне управління ресурсами, інновації
та диверсифікацію, пропонуючи емпіричні дані для ро-
зуміння процесів післякризового відновлення бізнесу.
Г. Завадських, О. Фрадинський, В. Пухальський, А. Діду-
хович та Ю. Поплюйко [10, c. 251] аналізували забезпе-
чення фінансової стабільності після кризових подій,
зокрема після військових конфліктів чи економічних
потрясінь, та висвітлює механізми підтримки та віднов-
лення фінансової стійкості суб'єктів економіки, що важ-
ливо для оцінки ефективності інвестиційних рішень у
післякризовий період.  В. Ємець, Я. Петруненко, А. Фро-
лов, Ю. Орел  [11]  розглядали роль міжнародних інве-
стицій у процесах післявоєнного та післякризового
відновлення економіки, зокрема структурні зміни інве-
стиційних потоків, адаптацію стратегій та перспективи
розвитку у нових економічних умовах.  C. Karnavas  [12,
c. 217] пропонує сучасний підхід до оцінювання інвес-
тиційних проектів з урахуванням ризику та невизначе-
ності, що актуально для післякризових умов.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є всебічне визначення значен-
ня інвестиційного консалтингу у збільшенні ефектив-
ності інвестиційних програм підприємств у післякризо-
вий час.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ.

Інвестиційний консалтинг відіграє ключову роль у
сучасних умовах післякризового відновлення, оскільки
дозволяє підприємствам приймати обгрунтовані рішен-
ня щодо розподілу обмежених ресурсів та вибору інвес-
тиційних проектів із найвищим потенціалом ефективності.
Консультанти аналізують фінансові, ринкові та органі-
заційні аспекти діяльності підприємств, прогнозують ри-
зики та доходність, що забезпечує стратегічне плануван-
ня і оптимізацію бізнес-процесів. В умовах нестабільної
економіки консалтинг сприяє швидкому відновленню
рентабельності, підвищенню маржинального доходу та
скороченню термінів окупності інвестиційних проектів, а
також допомагає адаптувати підприємство до нових рин-
кових умов і змін зовнішнього середовища [9].

Економічні кризи суттєво впливають на ефективність
інвестиційних рішень, оскільки підвищують невизна-
ченість і ризики щодо повернення вкладених коштів.

Підприємства втрачають частину фінансових ресурсів,
змінюються ринкові умови, знижується попит і зроста-
ють витрати на виробництво та управління. Через це кла-
сичні методи оцінки ефективності проектів (рента-
бельність, окупність, NPV, IRR) можуть бути недостатньо
точними без врахування ризиків і нестабільності еконо-
мічного середовища. В умовах кризи підвищується роль
аналітичної підтримки та інвестиційного консалтингу, які
дозволяють адаптувати інвестиційні стратегії, мінімізува-
ти ризики та забезпечити прийняття ефективних рішень
навіть у складних економічних умовах [13, c. 2352].

В умовах економічної нестабільності та високих
ризиків післякризового періоду підприємства стикають-
ся з необхідністю приймати обгрунтовані інвестиційні
рішення, які забезпечують не лише виживання, а й по-
дальший розвиток. Саме тут особливо проявляється
значення стратегічного підходу до управління проекта-
ми, коли кожна інвестиція планується та оцінюється з
урахуванням потенційних ризиків і очікуваної віддачі.
Тому особливу увагу варто приділити важливості пла-
нування та оптимізації інвестиційних проектів для зрос-
тання рентабельності, адже саме системний підхід до
ресурсів і ефективне прогнозування доходів забезпе-
чують стійке фінансове відновлення та підвищення кон-
курентоспроможності підприємства [6].

Інвестиційний консалтинг є комплексною системою
послуг, спрямованих на підвищення ефективності інве-
стиційних рішень підприємств через професійну експер-
тизу, аналітичну підтримку та стратегічне планування.
Його сутність полягає у забезпеченні підприємств ме-
тодами оцінки інвестиційних проектів, прогнозування
ризиків і доходності, оптимізації ресурсів та вибору
пріоритетних напрямів інвестування, що особливо важ-
ливо у періоди післякризового відновлення, коли еко-
номічна нестабільність підвищує ризики невдалих
рішень [14].

Кризові ситуації суттєво впливають на інвестиційну
діяльність підприємств. До фінансових факторів нале-
жать падіння ліквідності, обмежений доступ до кредит-
них ресурсів та зростання вартості капіталу. Ринкова
нестабільність проявляється у зниженні попиту на про-
дукцію та послуги, волатильності цін на сировину та
матеріали, а також у невизначеності щодо майбутніх
доходів. Регуляторні та правові ризики включають зміни
податкового та фінансового законодавства, затримку
або відміну державної підтримки, а також ризики не-
платоспроможності контрагентів. Серед структурних і
організаційних факторів слід виділити недостатню ди-
версифікацію продуктового портфеля, втрату ключових
ринків або постачальників, а також зниження кадрово-
го потенціалу через скорочення персоналу [15].

Післякризове відновлення діяльності підприємств
характеризується поступовим поверненням фінансової
стабільності. Основні особливості цього процесу вклю-
чають реструктуризацію капіталу та боргових зобов'я-
зань, оптимізацію фінансової структури та залучення
нових інвестицій. Вдосконалення інвестиційної стратегії
передбачає фокус на високоприбуткових та менш ри-
зикових проектах, впровадження інновацій і технологі-
чних рішень для підвищення конкурентоспроможності.
Підприємства підвищують гнучкість бізнес-процесів,
адаптуючи виробничі та управлінські процеси до нових



47

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

ISSN 2306-6814 Copyright © The Author(s). This is an open access article distributed under the terms
of the Creative Commons Attribution License 4.0 (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/).

умов, а також активно застосовують сценарне плануван-
ня і методи управління ризиками [16, c. 131].

Особливу роль у процесі післякризового відновлення
відіграє інвестиційний консалтинг, який забез-
печує аналітичну підтримку при прийнятті інве-
стиційних рішень, допомагає визначати пріо-
ритети та ефективно розподіляти ресурси, що
дозволяє підприємствам успішно відновлюва-
ти діяльність та забезпечувати стійке функці-
онування в умовах економічної невизначе-
ності. Роль інвестиційного консалтингу у
відновленні підприємств після економічних
криз проявляється у кількох ключових аспек-
тах: він допомагає адаптувати бізнес-проце-
си до нових ринкових умов, обгрунтовувати
інвестиційні стратегії, забезпечує прогнозу-
вання фінансових результатів і термінів окуп-
ності проектів, а також підтримує прийняття
рішень з урахуванням маржинального дохо-
ду та рентабельності [3, c. 54].

Інвестиційний консалтинг — це комплекс
професійних послуг, спрямованих на підви-
щення ефективності інвестиційних рішень
підприємств. Його діяльність охоплює як
фінансово-економічний аналіз проектів, так
і стратегічне планування та управління ризи-
ками. Інвестиційний консалтинг виступає
ключовим інструментом підтримки підпри-
ємств у процесі післякризового відновлення,
забезпечуючи обгрунтоване прийняття інве-
стиційних рішень та оптимізацію капіталовк-
ладень [8, c.108]. Сучасна практика консал-
тингових послуг охоплює широкий спектр на-
прямів, що поєднують фінансово-економіч-
ний аналіз, управління ризиками, стратегіч-

не планування, аудит та інноваційне фінансу-
вання. На рис. 1 систематизовано основні на-
прями інвестиційного консалтингу (рис. 1).

Післякризове відновлення підприємств є
складним процесом, що вимагає комплекс-
ного підходу до відновлення фінансової
стійкості, оптимізації ресурсів та підвищен-
ня ефективності діяльності. У цьому кон-
тексті інвестиційний консалтинг виступає
ключовим інструментом підтримки управлі-
нських рішень, оскільки дозволяє системно
оцінювати інвестиційні проекти, прогнозува-
ти їхню окупність та рентабельність, а також
мінімізувати ризики [12, c. 217].

Функції інвестиційного консультанта охоп-
люють аналітичну, оцінювальну, стратегічну,
моделюючу, моніторингову та комунікаційну
діяльність, що забезпечує комплексну підтрим-
ку підприємства на всіх етапах післякризового
відновлення. Такий багаторівневий підхід доз-
воляє не лише обгрунтовано планувати інвес-
тиційні проекти, а й забезпечувати підвищення
маржинального доходу та оптимізацію струк-
тури капіталу, що є критично важливим у пост-
кризовий період [13].

Основні функції інвестиційного консуль-
танта, що здійснює супровід підприємств у

післякризовий період подано у табл. 1. Вона відобра-
жає комплекс аналітичних, оцінювальних, стратегічних,
моделюючих та контрольних дій, які дозволяють забез-

 

 
 

Напрями консалтингу в сфері інвестиційних проектів 
 

Фінансово-
економічний 

Аналіз фінансового стану підприємства; 
оцінка ефективності інвестицій; 
прогнозування фінансових результатів 

Стратегічний 
Розробка інвестиційних стратегій; 
визначення пріоритетів інвестування; 
підтримка післякризового планування 

Управління ризиками 
Ідентифікація ризиків; мінімізація 
фінансових та операційних ризиків; 
сценарний та чутливий аналіз 

Інвестиційний аудит 
та due diligence 

Перевірка фінансових та юридичних 
даних; оцінка активів і бізнес-процесів; 
формування рекомендацій 

Інноваційний та 
проєктний 

Підтримка інноваційних проектів; 
підготовка бізнес-планів; залучення 
фінансування 

Соціальний та 
екологічний (ESG) 

Оцінка соціальної та екологічної 
ефективності; підвищення корпоративної 
відповідальності 

Рис. 1. Основні напрями інвестиційного консалтингу

у післякризовому відновленні підприємств
Джерело: побудовано автором на основі [17, c. 59].

Функції Зміст Очікуваний результат 
Аналітична Аналіз фінансового стану 

підприємства після кризи. 
Оцінка платоспроможності, 
ліквідності, рентабельності. 
Виявлення слабких ланок у структурі 
капіталу 

Виявлення проблемних 
зон та точок для 
інвестування 

Консультаційна 
та стратегічна 

Розробка рекомендацій щодо 
оптимізації інвестиційних проектів. 
Підготовка стратегічних сценаріїв 
розвитку. 
Визначення пріоритетних напрямів 
інвестування 

Підвищення 
ефективності 
управлінських рішень та 
стратегічне планування 
інвестицій 

Оцінювальна Оцінка ефективності інвестиційних 
проектів (NPV, IRR, PI, термін 
окупності). 
Аналіз ризиків та чутливості проектів 
Визначення економічного ефекту 

Забезпечення 
обГрунтованих 
фінансових рішень та 
зменшення ризиків 

Моделююча та 
прогнозна 

Побудова фінансових моделей для 
прогнозування результатів. 
Сценарний аналіз можливих 
варіантів розвитку. 
Рекомендації щодо структури 
капіталу 

Прогнозування 
фінансових результатів 
та планування 
оптимальної структури 
інвестицій 

Моніторингова та 
контрольна 

Контроль реалізації проектів. 
Виявлення відхилень від планових 
показників. 
Розробка коригувальних заходів 

Підтримання 
запланованої окупності 
та рентабельності 
проектів 

Комунікаційна та 
інформаційна 

Координація між власниками, 
керівництвом та інвесторами. 
Забезпечення прозорості фінансових 
рішень. 
Підготовка інформаційних матеріалів 
для прийняття рішень 

Підвищення прозорості 
та довіри до 
управлінських рішень, 
залучення інвестицій 

 

Таблиця 1. Функції інвестиційного консультанта

у післякризовому відновленні підприємств

Джерело: сформовано автором на основі [11; 14].
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печити ефективне відновлення діяльності підприємства.
Діяльність інвестиційного консультанта є багато-

функціональною та інтегрованою. Аналітична та оціню-
вальна робота дозволяє виявити проблемні зони та об-
грунтувати інвестиційні рішення, стратегічні та моделю-
ючі функції забезпечують планування розвитку і про-
гнозування фінансових результатів, а моніторингова та
комунікаційна діяльність підтримують контроль та про-
зорість реалізації проектів. Сукупність цих функцій фор-
мує системний підхід до післякризового відновлення
підприємств і підвищує ефективність інвестиційних про-
ектів [14]. Аналіз функцій інвестиційного консультанта
дозволяє визначити механізми підвищення ефектив-
ності інвестиційних рішень та створити основу для стра-
тегічного розвитку підприємства в умовах післякризо-
вої нестабільності.

Вивчення особливостей організаційного та фінан-
сового відновлення підприємств після криз є ключовим
для формування ефективної стратегії управління
підприємством у посткризовий період і підвищення
ефективності інвестиційної діяльності. Представлена
табл. 2 демонструє комплексний підхід до післякризо-
вого відновлення підприємств, поєднуючи організаційні
та фінансові аспекти діяльності. У ній систематизовано

ключові заходи відновлення, очікуваний ефект від їх
реалізації та роль інвестиційного консультанта у забез-
печенні ефективності цих процесів. Такий підхід дозво-
ляє наочно продемонструвати, як професійна підтрим-
ка консультанта сприяє підвищенню рентабельності,
маржинального доходу та окупності інвестиційних про-
ектів, одночасно забезпечуючи стратегічну стабільність
та конкурентоспроможність підприємства [3, с. 54].

Після кризових ситуацій — економічних спадів,
фінансових потрясінь або глобальних пандемій —
підприємства стикаються з низкою серйозних викликів.
Основні проблеми включають дефіцит фінансових і ма-
теріальних ресурсів, зростання невизначеності на рин-
ку, коливання попиту та обмежений доступ до кредит-
них та інвестиційних інструментів. У таких умовах інве-
стиційні рішення набувають особливої критичної важ-
ливості, оскільки від правильного вибору проектів за-
лежить швидкість відновлення підприємства, його
фінансова стійкість і конкурентоспроможність [17, c.
59]. Ризики помилкового інвестування у період після
кризи значно підвищені, що робить необхідним вико-
ристання методів фінансового аналізу та консалтин-
гових інструментів для прийняття обгрунтованих
рішень.

Складові Зміст 
Очікуваний 

ефект 

Роль 
інвестиційного 
консультанта 

Організаційні особливості 
Реструктуризація 
управлінських 
процесів 

Впровадження більш гнучких і 
прозорих систем управління. 
Перерозподіл повноважень і 
оптимізація організаційної структури 
для підвищення ефективності 
прийняття рішень. 

Підвищення 
ефективності 
управління 

Проведення 
аналітики 
внутрішніх 
процесів 

Оптимізація бізнес-
процесів 

Скорочення витрат, підвищення 
продуктивності праці та 
використання ресурсів. 
Впровадження сучасних технологій 
та автоматизованих систем 
управління. 

Оптимізація 
використання 
ресурсів 

Розробка 
рекомендацій 
щодо оптимізації 
організаційної 
структури 

Стратегічне 
планування та 
інновації 

Формування нових стратегічних 
цілей з урахуванням післякризових 
умов. 
Розробка інноваційних напрямів 
діяльності, що підвищують 
конкурентоспроможність. 

Підвищення 
конкуренто-
спроможності 
підприємства 

Підтримка 
стратегічного 
планування та 
інноваційних 
проектів 

Фінансові особливості 
Відновлення 
ліквідності та 
платоспроможності 

Оцінка поточного фінансового стану, 
управління дебіторською та 
кредиторською заборгованістю. 
Залучення коротко- та 
середньострокових фінансових 
ресурсів для покриття дефіциту 
оборотного капіталу. 

Забезпечення 
фінансової 
стійкості 

Проведення 
фінансового 
аналізу та 
прогнозування 

Реструктуризація 
капіталу та боргових 
зобов’язань 

Перегляд структури власного та 
залученого капіталу. 
Диверсифікація джерел 
фінансування, включаючи зовнішні 
інвестиції та кредитні ресурси. 

Мінімізація 
ризику дефіциту 
коштів 

Оцінка 
ефективності 
інвестиційних 
проектів (NPV, 
IRR, PI, 
маржинальний 
дохід) 

Оцінка та 
оптимізація 
інвестиційних 
проектів 

Вибір пріоритетних проектів із 
високою рентабельністю та швидкою 
окупністю. 
Використання фінансово-
аналітичних інструментів для 
контролю ефективності інвестицій. 

Підвищення 
рентабельності 
та окупності 
інвестиційних 
проектів 

Розробка 
рекомендацій 
щодо структури 
капіталу та 
управління 
ризиками 

 

Таблиця 2. Особливості організаційного та фінансового відновлення підприємств після криз

Джерело: сформовано автором на основі [5—6; 16, с. 131].
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Для обгрунтованого вибору проектів у післякризо-
вий період застосовуються класичні фінансові методи
оцінки ефективності: чиста приведена вартість (NPV),
внутрішня норма рентабельності (IRR), період окупності
(PP) та індекс прибутковості (PI). Вони дозволяють
кількісно оцінити економічну доцільність проекту, вра-
хувати дисконтовані грошові потоки та порівняти аль-
тернативні варіанти інвестування. Наприклад, NPV і IRR
допомагають визначити проекти з максимальною при-
бутковістю, PP — оцінити швидкість повернення інвес-
тицій, а PI — відсортувати проекти за відносною ефек-
тивністю при обмеженому бюджеті [18, c. 346]. У цьому
процесі консультанти аналізують фінансові показники,
оцінюють ризики, прогнозують грошові потоки та роз-
робляють стратегію післякризового відновлення.

І. Класичні фінансові методи оцінки інвестицій:
1. Чиста приведена вартість (NPV, Net Present Value).

Дає об'єктивну оцінку економічної доцільності проек-
ту, враховуючи дисконтовані грошові потоки. Особли-
во ефективний при стабільних грошових потоках, але
менш точний в умовах високої волатильності ринку;
дозволяє швидко визначити проекти, що потенційно
здатні генерувати позитивну вартість [18, c. 346].
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де CF
t
  — грошовий потік у період t;

r — дисконтна ставка;
n — кількість періодів;
I0 — початкові інвестиції.
NPV > 0 свідчить про економічну доцільність про-

екту.
2. Внутрішня норма рентабельності (IRR, Internal

Rate of Return). У післякризових умовах важливо вико-
ристовувати разом із NPV для уникнення помилкових
рішень через змінну дисконтну ставку.
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IRR — дисконтна ставка, при якій NPV = 0. Якщо
IRR > вартість капіталу, проект вигідний.

3. Рентабельність інвестицій (ROI, Return on
Investment).
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де П — сумарний прибуток від інвестицій.
4. Термін окупності (Payback Period). Оцінює

швидкість повернення вкладень, що критично важливо
у післякризовий період із високим ризиком неплатосп-
роможності.  Дає інвестору практичне розуміння
ліквідності проекту, але не враховує грошові потоки
після окупності.
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де CF
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 — середній річний грошовий потік.
ІІ. Управління ризиками та мультикритеріальної оц-

інки:
1. Чутливість проекту до ризиків. Дозволяє враху-

вати підвищену невизначеність фінансових потоків. Дає
комплексну картину ефективності та дозволяє збалан-
сувати ризики і прибутковість [19].
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X

NPV
NPV ∆⋅=∆ (5),

де X — змінна, яка впливає на NPV (наприклад, об-
сяг продажів, ціна ресурсів).

2. Сценарний аналіз (Expected NPV)  — сприяє пріо-
ритизації проектів:
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де P
i
 — ймовірність настання сценарію i;

NPV
i
  — чиста приведена вартість проекту у сценарії i;

m — кількість сценаріїв.
3. Мультикритеріальна оцінка (зважена сума показ-

ників). Інтегрує фінансові, стратегічні та нефінансові
критерії (соціальні, екологічні, репутаційні). Дає комп-
лексну картину ефективності та дозволяє збалансува-
ти ризики і прибутковість; сприяє пріоритизації проектів,
що забезпечують стійкий розвиток підприємства.
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(7),

де w
j
  — вага критерію j;

S
j
  — оцінка проекту за критерієм j;

k — кількість критеріїв (фінансових, стратегічних,
соціальних, екологічних).

У процесі післякризового відновлення підприємств
інвестиційний консалтинг відіграє ключову роль у забез-
печенні ефективного управління проектами та ресурса-
ми. Консультант проводить детальний аналіз інвестиц-
ійних проектів клієнта, застосовуючи фінансові методи
оцінки ефективності, такі як NPV, IRR, PI та період окуп-
ності. Це дозволяє кількісно визначити економічну
доцільність кожного проекту навіть в умовах нестабіль-
ного післякризового середовища [20, c. 66].

Для мінімізації ризиків та невизначеності консуль-
тант використовує сценарний аналіз і аналіз чутливості,
що дозволяє прогнозувати можливі коливання грошо-
вих потоків, оцінювати вплив зовнішніх та внутрішніх
факторів і відбирати найбільш стійкі та доцільні проек-
ти. На основі проведеного аналізу формуються реко-
мендації та стратегії, які включають пріоритетність про-
ектів, оптимальний розподіл ресурсів і управління
фінансовими потоками [15]. Такий підхід дозволяє
підприємству ефективно планувати інвестиції та забез-
печує стабільність у період відновлення.

Успішна реалізація інвестиційних проектів є критич-
ною умовою для забезпечення стабільного розвитку
підприємств, особливо в післякризовий період. Високий
рівень невизначеності, економічні потрясіння та коли-
вання ринкових умов створюють додаткові ризики, що
можуть істотно впливати на результативність інвестицій.
Тому для досягнення поставлених цілей підприємствам
необхідно не лише ефективно планувати та фінансува-
ти проекти, а й враховувати фактори, які визначають
їхній успіх [21, c. 1282].

Ключові фактори успіху інвестиційних проектів
охоплюють фінансові, організаційні та стратегічні аспек-
ти, кожен з яких по-своєму впливає на кінцевий резуль-
тат. Фінансові фактори забезпечують стабільність ре-
сурсного забезпечення та мінімізацію фінансових ри-
зиків; організаційні — оптимізацію управлінських про-
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цесів, координацію та компетентність команди; стра-
тегічні — відповідність проектів довгостроковим цілям
підприємства та здатність адаптуватися до змін зовніш-
нього середовища  (табл. 3).

Комплексне врахування цих факторів дозволяє
підприємствам обгрунтовано визначати пріоритетність
проектів, оптимально розподіляти ресурси та підвищу-
вати ймовірність досягнення успішних результатів [23,

c. 404]. Cистематизація ключових
факторів успіху створює основу для
ефективного планування та реалі-
зації інвестиційних проектів, що
особливо актуально у післякризовий
період, коли високий рівень невиз-
наченості потребує максимальної
точності та гнучкості управлінських
рішень.

Застосування сучасних методів
інвестиційного консалтингу дозво-
ляє підприємствам більш ефектив-
но аналізувати економічну доціль-
ність проектів, оцінювати ризики,
формувати оптимальну структуру
інвестиційного портфеля та узгод-
жувати інвестиційні рішення із дов-
гостроковими стратегічними ціля-
ми розвитку. Консультаційна під-
тримка сприяє підвищенню якості
фінансових розрахунків, викорис-

танню сучасних цифрових аналітичних інструментів та
впровадженню ефективних механізмів управління
ризиками [20, c. 66].

З метою систематизації основних напрямів підви-
щення ефективності інвестиційних рішень у післякри-
зовий період доцільно узагальнити ключові практичні
підходи та визначити роль інвестиційного консалтин-
гу у їх реалізації. Основні з них подано у табл. 4.

Категорія 
факторів 

Основні фактори успіху Вплив на результативність проекту 

Ф
ін

ан
со

ві
 Адекватне фінансування проекту. 

Оптимальна структура капіталу. 
Контроль за грошовими потоками. 
Оцінка та управління ризиками 

Забезпечують сталість фінансових 
надходжень, знижують імовірність 
нестачі ресурсів, дають змогу 
передбачувати фінансовий підсумок 
проєкту та зменшувати збитки. 

О
рг

ан
із

ац
ій

н
і Компетентність та досвід команди 

проекту. 
Внутрішня комунікація та управління 
змінами. 
Система моніторингу та контролю 

Збільшують дієвість реалізації проєкту, 
гарантують вчасне досягнення завдань, 
пристосування до змін та зменшують 
ризики 

С
тр

ат
ег

іч
ні

 

Відповідність інвестиційної стратегії 
підприємства. 
Інноваційність та технологічна 
перевага. 
Ринкова доцільність та адаптивність. 
Соціальні та екологічні аспекти 
(ESG) 

Забезпечують довгострокову 
конкурентоспроможність, 
рентабельність та соціальну 
прийнятність проекту, сприяють 
стійкому розвитку підприємства в 
післякризовий період. 

 

Таблиця 3. Ключові фактори успіху інвестиційних проектів

Джерело: сформовано автором на основі [21, c. 1282; 22].

Практичний підхід 
Роль інвестиційного 

консалтингу 

Очікуваний ефект  
для інвестиційних 

рішень 
Комплексна 
фінансова оцінка 
інвестиційних 
проектів 

Консультанти здійснюють 
фінансовий аналіз проектів, 
розрахунок ключових 
показників ефективності та 
підготовку аналітичних 
висновків 

Підвищення 
обгрунтованості 
інвестиційних рішень та 
вибір найбільш 
прибуткових проектів 

Сценарний аналіз та 
аналіз чутливості 

Інвестиційні консультанти 
проводять економічне 
моделювання, прогнозування та 
оцінюють вплив ризиків на 
результати інвестицій 

Зменшення невизначеності 
та підвищення стійкості 
інвестиційних рішень до 
зовнішніх змін 

Інтеграція системи 
управління ризиками 

Консалтингові компанії 
розробляють системи 
управління ризиками, 
пропонують інструменти їх 
оцінювання та стратегії 
мінімізації 

Зниження ймовірності 
фінансових втрат та 
підвищення стабільності 
інвестицій 

Диверсифікація 
інвестиційного 
портфеля 

Консультанти допомагають 
сформувати оптимальну 
структуру інвестиційного 
портфеля з урахуванням 
ринкових умов 

Оптимізація структури 
інвестицій та зменшення 
загального рівня ризику 

Використання 
цифрових 
аналітичних 
інструментів 

Інвестиційні консультанти 
використовують сучасні 
цифрові платформи для аналізу 
даних, моделювання та оцінки 
інвестиційних проектів 

Підвищення точності 
розрахунків, швидкість 
аналізу та ефективність 
прийняття управлінських 
рішень 

Узгодження 
інвестицій зі 
стратегічними цілями 
підприємства 

Консультанти допомагають 
інтегрувати інвестиційні 
рішення у стратегічне 
планування розвитку 
підприємства 

Забезпечення стратегічної 
ефективності інвестицій та 
підвищення 
конкурентоспроможності 

 

Таблиця 4. Практичні підходи інвестиційного консалтингу до підвищення ефективності

інвестиційних рішень у післякризовий період

Джерело: авторська розробка.
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Систематизація практичних підходів свідчить, що
інвестиційний консалтинг відіграє важливу роль у
підвищенні ефективності інвестиційних рішень
підприємств у післякризовий період. Залучення про-
фесійних консультантів дозволяє забезпечити комп-
лексний аналіз інвестиційних проектів, врахувати ри-
зики, оптимізувати структуру інвестиційного портфе-
ля та узгодити інвестиційні рішення зі стратегічними
цілями розвитку підприємства. Це сприяє більш раціо-
нальному використанню фінансових ресурсів, підви-
щенню інвестиційної привабливості підприємств та за-
безпеченню їх стійкого розвитку в умовах економіч-
ної нестабільності [15]. Саме консалтинговий супровід
дозволяє підприємствам більш обгрунтовано прийма-
ти інвестиційні рішення, оцінювати потенційні ризики
та ефективно використовувати наявний інвестиційний
потенціал. Завдяки експертному аналізу та стратегіч-
ним рекомендаціям інвестиційний консалтинг сприяє
формуванню стійких моделей розвитку підприємств у
період економічного відновлення.

Інвестиційний консалтинг спрямований на форму-
вання комплексно обгрунтованих рішень щодо вибору,
оцінювання та реалізації інвестиційних проектів. Його
функції значно ширші за традиційний фінансовий аналіз,
оскільки включають дослідження ринкового середови-
ща, оцінювання інвестиційних ризиків, визначення стра-
тегічної доцільності проектів, а також розроблення ре-
комендацій щодо формування та оптимізації інвестиц-
ійного портфеля підприємства. У післякризових умовах
особливої актуальності набуває поєднання класичних
фінансових методів оцінки ефективності інвестицій із
сучасними інструментами управління ризиками, страте-
гічного планування та мультикритеріального аналізу, що
активно використовуються в практиці інвестиційного
консалтингу [23, c. 404].

У післякризовий період стратегічне планування
інвестицій, що здійснюється за участю інвестиційних
консультантів, набуває особливої ваги. Підприємства
функціонують в умовах нестабільного економічного
середовища, обмежених фінансових можливостей та
значних структурних змін на ринках, що потребує
професійної експертної підтримки при формуванні
інвестиційної стратегії. Інвестиційний консалтинг доз-
воляє визначити пріоритетні напрями інвестування,
оптимізувати структуру капіталу та сформувати ефек-
тивну систему стратегічного планування інвестиційної
діяльності [9].

Одним із ключових пріоритетів стратегічного інвес-
тування, який активно підтримується консалтинговими
рекомендаціями, є модернізація виробничих потужно-
стей і впровадження інноваційних технологій. Інвес-
тиційні консультанти здійснюють оцінювання техноло-
гічних можливостей підприємств, аналізують ефек-
тивність інноваційних проектів та розробляють рекомен-
дації щодо їх реалізації. Інвестування у технологічне
оновлення сприяє підвищенню продуктивності праці,
зниженню виробничих витрат і покращенню якості про-
дукції. В умовах цифровізації економіки особливого
значення набувають також інвестиції у цифрові техно-
логії, автоматизацію бізнес-процесів та використання
систем аналітики даних, що забезпечує більш ефектив-
не управління підприємством [24, c. 65].

Не менш важливим напрямом консалтингових реко-
мендацій є розвиток людського капіталу як одного з
ключових факторів ефективної реалізації інвестиційних
проектів. Інвестиційні консультанти сприяють форму-
ванню ефективної системи управління персоналом, роз-
витку управлінських компетенцій та впровадженню су-
часних методів організації праці. Інвестиції у професій-
ний розвиток працівників і вдосконалення управлінсь-
ких навичок підвищують продуктивність праці, сприя-
ють впровадженню інновацій і забезпечують більш
ефективну реалізацію інвестиційних проектів [11]. Крім
того, у післякризовий період значна увага в інвестицій-
ному консалтингу приділяється диверсифікації інвести-
ційної діяльності підприємств. Розширення напрямів
інвестування, освоєння нових ринків та створення інно-
ваційних продуктів дозволяє зменшити ризики, пов'я-
зані з нестабільністю попиту та коливаннями ринково-
го середовища. Консалтингові рекомендації сприяють
формуванню більш гнучкої інвестиційної стратегії та
забезпечують підприємствам можливість ефективно
адаптуватися до змін економічного середовища.

Отже, реалізація таких підходів дозволяє підвищи-
ти ефективність використання інвестиційних ресурсів,
посилити конкурентні позиції підприємств і забезпечи-
ти їхній стабільний розвиток в умовах післякризового
економічного відновлення.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Проведене дослідження дало можливість узагаль-
нити теоретичні та прикладні підходи до оцінювання
ефективності інвестиційних проектів у післякризовий пе-
ріод, а також визначити роль інвестиційного консалтин-
гу у підвищенні результативності інвестиційної діяль-
ності підприємств. У ході аналізу встановлено, що в
умовах економічної нестабільності прийняття інвести-
ційних рішень потребує комплексного аналітичного суп-
роводу. Саме інвестиційний консалтинг забезпечує по-
єднання традиційних фінансових методів оцінювання
ефективності інвестицій із сучасними інструментами
стратегічного управління, ризик-менеджменту та аналі-
тичного прогнозування.

Особливу увагу в дослідженні приділено розроблен-
ню методичних рекомендацій для інвестиційного кон-
салтингу, спрямованих на підвищення ефективності
прийняття інвестиційних рішень. Запропоновані підхо-
ди передбачають комплексне оцінювання інвестиційних
проектів, інтеграцію систем управління ризиками, вико-
ристання сучасних цифрових аналітичних інструментів.
Такий підхід дозволяє підвищити обгрунтованість інве-
стиційних рішень, оптимізувати використання фінансо-
вих ресурсів та підвищити ефективність реалізації інве-
стиційних проектів.

Отже, удосконалення методичних підходів до оці-
нювання ефективності інвестиційних проектів із вико-
ристанням інструментів інвестиційного консалтингу
сприятиме підвищенню результативності інвестиційної
діяльності підприємств, більш ефективному використан-
ню інвестиційних ресурсів та забезпеченню сталого роз-
витку бізнесу в умовах післякризового економічного
відновлення.
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