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У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти формування і посилення потенціалу фінансової без-
пеки суб'єктів господарювання аграрного сектору економіки в умовах економічних конфліктів. Виходячи з
того, що сучасне середовище функціонування аграрних підприємств характеризується високим рівнем не-
стабільності, невизначеності, конфліктогенності та багатовекторності фінансових загроз, доведено не-
обхідність розгляду потенціалу фінансового убезпечення як важливої передумови забезпечення стійкості,
адаптивності та результативності їх фінансово-господарської діяльності.

Обгрунтовано, що потенціал фінансової безпеки формується як сукупність внутрішніх ресурсів, органі-
заційно-управлінських можливостей, компетентностей, сильних сторін та конкурентних переваг суб'єкта
господарювання, які дозволяють йому не лише зберігати належний рівень фінансової безпеки, а й активно
зміцнювати її в умовах загострення економічних конфліктів. Встановлено, що такий потенціал є не статич-
ною характеристикою, а динамічною системою, здатною до розвитку, трансформації та посилення залеж-
но від внутрішніх управлінських рішень і зовнішніх викликів.

У результаті дослідження визначено ключові напрями формування та посилення потенціалу фінансового
убезпечення суб'єктів господарювання аграрного сектору. До них віднесено: запобігання негативному впли-
ву зовнішніх ризиків і загроз; послаблення чинників виникнення та загострення внутрішніх загроз; розвиток
адаптивності, гнучкості та здатності до сприйняття змін та інновацій; удосконалення управлінських функцій
щодо організації фінансової діяльності, фінансового планування, внутрішнього аудиту, аналізу і контролю;
посилення фінансової прозорості та поліпшення взаємодії з партнерами, контрагентами, споживачами та
державними інституціями.

Доведено, що одним із базових напрямів зміцнення потенціалу фінансового убезпечення є створення
ефективної системи ідентифікації, моніторингу та фіксації зовнішніх ризиків і загроз, зокрема політичних,
економічних, технологічних, екологічних, кліматичних, інфраструктурних, логістичних, інституційних, а та-
кож ризиків, пов'язаних із посиленням військових дій та ескалацією конфліктних процесів. Встановлено,
що важливу роль у забезпеченні фінансової безпеки відіграє диверсифікація ризиків, хеджування, страху-
вання, резервування фінансових ресурсів, а також урахування змін у правовому та інституційному середо-
вищі функціонування аграрного бізнесу.

Узагальнення результатів дослідження дало змогу дійти висновку, що формування та посилення потен-
ціалу фінансового убезпечення суб'єктів господарювання аграрного сектору економіки в умовах економіч-
них конфліктів повинно здійснюватися на основі комплексного, системного та адаптивного підходу, який
поєднує інструменти ризик-менеджменту, внутрішнього контролю, фінансового планування, інноваційно-
го розвитку, організаційної гнучкості та ефективної взаємодії з основними стейкхолдерами.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ
ЧИ ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

У сучасних умовах функціонування аграрного сектору
економіки фінансова безпека суб'єктів господарювання
набуває особливого значення через посилення економіч-
них конфліктів, нестабільність зовнішнього середовища,
обмеженість доступу до фінансових ресурсів, логістичні,
інституційні, технологічні та воєнні ризики. За таких умов
фінансова безпека визначається не лише поточним фінан-
совим станом підприємства, а й його здатністю своєчасно
реагувати на загрози, адаптуватися до змін та забезпечува-
ти стабільність фінансово-господарської діяльності.

Особливої актуальності набуває проблема формуван-
ня потенціалу фінансової безпеки як сукупності внутрішніх
ресурсів, сильних сторін, управлінських можливостей і кон-
курентних переваг, що дозволяють підприємству зберігати
та посилювати власну фінансову стійкість в умовах еконо-
мічних конфліктів. Для аграрних підприємств це має особ-
ливе значення, оскільки їх діяльність залежить від значної
кількості зовнішніх і внутрішніх чинників ризику, а також
від здатності ефективно управляти фінансовими ресурса-
ми, плануванням, контролем, адаптивністю та взаємодією
з контрагентами. Попри значну кількість досліджень у сфері

This article examines the theoretical and practical aspects of building and strengthening the financial security
capacity of agricultural enterprises in the context of economic conflicts. Given that the current operating
environment for agricultural enterprises is characterized by a high level of instability, uncertainty, conflict potential,
and multifaceted financial threats, the article demonstrates the necessity of considering financial security capacity
as a crucial prerequisite for ensuring the sustainability, adaptability, and effectiveness of their financial and
economic activities.

It has been demonstrated that financial security potential is formed as a combination of a business entity's
internal resources, organizational and managerial capabilities, competencies, strengths, and competitive
advantages, which enable it not only to maintain an adequate level of financial security but also to actively strengthen
it amid intensifying economic conflicts. It has been established that such potential is not a static characteristic but
a dynamic system capable of development, transformation, and strengthening depending on internal management
decisions and external challenges.

The study identified key areas for building and strengthening the financial security of agricultural sector entities.
These include: mitigating the negative impact of external risks and threats; reducing the factors that give rise to
and exacerbate internal threats; developing adaptability, flexibility, and the ability to embrace change and
innovation; improving management functions related to the organization of financial activities, financial planning,
internal audit, analysis, and control; enhancing financial transparency and improving interaction with partners,
counterparties, consumers, and government institutions.

It has been demonstrated that one of the key areas for strengthening financial security capabilities is the creation
of an effective system for identifying, monitoring, and recording external risks and threats, including political,
economic, technological, environmental, climatic, infrastructural, logistical, and institutional risks, as well as risks
associated with intensified military actions and the escalation of conflicts. It has been established that risk
diversification, hedging, insurance, setting aside financial reserves, and taking into account changes in the legal
and institutional environment of the agricultural business play an important role in ensuring financial security.

A summary of the study's findings led to the conclusion that building and strengthening the financial resilience
of agricultural enterprises in times of economic conflict should be based on a comprehensive, systematic, and
adaptive approach that combines tools for risk management, internal control, financial planning, innovative
development, organizational flexibility, and effective interaction with key stakeholders.

Ключові слова: фінансова безпека, фінансове убезпечення, фінансовий потенціал, економічний конфлікт
інтересів, фінансові ризики, фінансова стійкість.

Key words: financial security, financial safeguards, financial capacity, economic conflict of interest, financial
risks, financial stability.

фінансової безпеки, недостатньо розробленими залиша-
ються питання формування та посилення потенціалу фінан-
сового убезпечення суб'єктів господарювання аграрного
сектору саме в умовах економічних конфліктів. Це зумов-
лює необхідність обгрунтування ключових напрямів його
розвитку, удосконалення управлінських функцій, інстру-
ментів фінансового планування, внутрішнього аудиту, кон-
тролю, управління ризиками, а також підвищення гнучкості,
адаптивності та фінансової прозорості підприємств. Таким
чином, дослідження потенціалу фінансової безпеки аграр-
них підприємств має важливе наукове та практичне значен-
ня, оскільки пов'язане з вирішенням завдань підвищення
стійкості суб'єктів господарювання, зміцнення їх фінансо-
вої безпеки та забезпечення ефективного функціонування
в умовах економічних конфліктів.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед провідних науковців, які займалися дослід-
женням потенціалу фінансової безпеки доцільно виді-
лити таких, як О. Антонова, М. Безпарточний, О. Белі-
нська, А. Бондар, С. Василішин, В. Васюренко, К. Го-
рячева, О. Гривківська, Т. Гримашевич, М. Демчишин,
С. Довбня, О. Другова, І. Журавльова, В. Єсіна, М. Зе-
ленська, Н. Ковальчук, Р. Коломієць, Н. Космарова,
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В. Кохан, В. Кравець, П. Куліков, І. Манько, В. Марти-
новський, В. Марченко, О. Маслак, Т. Меліхова, В. Мі-
рошниченко, В. Міщенко, П. Мирошниченко, І. Мойсеє-
нко, Ю. Негода, О. Олексюк, О. Онікієнко, О. Письмен-
на, О. Пристемський, В. Прокопишак, В. Прохорова,
І. Рєпіна, О. Родіонова, О. Рудаченко, В. Свірський,
Н. Слободянюк, В. Сословський, Н. Танклевська, Н. Тру-
сова, О. Федонін, А. Фоменко, О. Хоменко, О. Хринюк,
О. Худик, Р. Шокер, С. Ярмольський та інших.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою статті є обгрунтування теоретико-методич-
них засад формування та посилення потенціалу фінан-
сової безпеки суб'єктів господарювання аграрного сек-
тору економіки в умовах економічних конфліктів, а та-
кож визначення ключових напрямів і інструментів його
розвитку з урахуванням сучасних викликів і ризиків.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Обов'язковим елементом фінансового убезпечення
суб'єктів господарювання в аграрному секторі економ-
іки України є посилення потенціалу фінансової безпе-
ки. По своїй суті такий потенціал представляє собою
сукупність ресурсів і можливостей для фінансового
убезпечення, а також для запобігання виникнення чи для
ефективного усунення загроз і ризиків фінансового ха-
рактеру. Потенціал фінансової безпеки визначає спро-
можність суб'єкта господарювання забезпечувати
стабільність свого функціонування та здатність адапту-
ватися до змін у внутрішньому та зовнішньому середо-
вищі, його платоспроможність, сталий розвиток і кон-
курентоспроможність, захищає від фінансових криз та
ймовірності банкрутства.

У науковій літературі нині налічується досить вели-
ка кількість досліджень, у яких висвітлені питання теорії
та методології оцінювання й забезпечення потенціалу
фінансової безпеки суб'єктів господарювання   в еко-
номіці в цілому та в аграрному секторі зокрема. Однак,
варто зазначити, що іноді науковці, досліджуючи питан-
ня власне "фінансової безпеки" та
"потенціалу фінансової безпеки",
частково змішують їх. Коли ж мова
йде про методологію досліджень та
методи оцінювання, то тут змішен-
ня посилюється і заглиблюється. В
деяких працях оцінювання потенці-
алу фінансової безпеки пропонують
вивчати за тими самими критеріями,
показниками й індикаторами, на
підставі тих самих методів і підходів,
що й безпосередньо фінансову без-
пеку. На нашу думку це принципово
не вірний підхід. Фінансова безпе-
ка — по-суті це наявний стан захи-
щеності суб'єкта господарювання
від впливу ризиків і загроз фінансо-
вого характеру. Він унаочнюється
поточним станом фінансової стій-
кості, ліквідності й платоспромож-
ності, ефективності господарюван-

ня, ділової активності тощо. А потенціал фінансової
безпеки — це наявні резерви та ресурси для посилення
фінансового захисту у перспективі. Вимірювати, оціню-
вати та розвивати його потрібно з точки зору можливо-
стей господарюючого суб'єкта:

— оптимізувати структуру джерел фінансування
через збільшення частки стійких пасивів та скорочення
ризикових короткострокових боргів;

— раціоналізувати розміщення залучених коштів в
майні через забезпечення оптимального співвідношен-
ня іммобілізованих та оборотних активів;

— удосконалити кредитну та фінансову політику;
— поліпшити процеси управління всіма видами за-

пасів;
— підвищити ефективність господарювання, діло-

ву активність та рентабельність використання капіталу;
— забезпечити достатній рівень ліквідності суб'єкта

господарювання та його майнових активів, зміцнити пла-
тоспроможність;

— посилити захист від усіх видів фінансових і не-
фінансових ризиків через створення резервів, страху-
вання, диверсифікацію тощо.

Наочно відмінності між "фінансовою безпекою" та
"потенціалом фінансової безпеки" подані на рис. 1.

По результатах вивчення й узагальнення літератур-
них джерел було з'ясовано, що єдиного підходу до трак-
тування поняття потенціалу фінансової безпеки не існує.
Як зазначає Н. Ковальчук [1] у найбільш широкому сенсі
його розуміють як  наявні  запаси,  можливості,  сили,
засоби тощо, що можуть бути використані для поліпшен-
ня наявного рівня фінансової безпеки.

В. Прокопишак [2] виділив характерні особливості
розвитку фінансового потенціалу, до яких відніс:

— системно-комплексний принцип єдності техніч-
них, економічних, соціальних, управлінських, психоло-
гічних та інших складових формування потенціалу;

— посилення міжгосподарських фінансових зв'язків
в аграрному секторі;

— подолання дефіциту фінансових ресурсів;
— забезпечення взаємозв'язку та взаємодії струк-

турних компонентів;

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Фінансова безпека – 
сучасний стан захищеності 

від ризиків та загрози 

Потенціал фінансової безпеки – 
наявні резерви і ресурси для 

посилення захисту у перспективі 

Оцінювання Оцінювання 

Поточний стан фінансової 
стійкості, ліквідності й 

платоспроможності, 
ефективності 

господарювання, ділової 
активності тощо 

Можливості оптимізувати структуру 
джерел фінансування, раціоналізувати 

активи, удосконалити кредитну та 
фінансову політику, управління 

запасами, підвищити ефективність, 
ліквідність, платоспроможність тощо 

Рис. 1. Співвідношення та взаємозв'язок понять "фінансова

безпека" та "потенціал фінансової безпеки"

Джерело: запропоновано автором.
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— розширення різноманітності організаційно-пра-
вових форм господарювання;

— подолання негативних наслідків сезонного харак-
теру виробництва;

— посилення глобалізації конкуренції та виробниц-
тва;

— посилення ролі людського фактору у забезпе-
чені фінансової безпеки [2].

Розглядаючи склад потенціалу фінансової безпеки
практично всі науковці сходяться до думки, що він
містить низку різноманітних складників. Однак, щодо
їх переліку і співвідношення погляди учених різняться.
О. Хоменко серед складових потенціалу фінансової
безпеки суб'єктів господарювання   агропромислового
сектору схильний виділяти ринковий, виробничий та
фінансовий потенціали [3]. На відміну на думку О. При-
стемського [4] потенціал фінансової безпеки включає
фінансовий, ресурсний, людський, виробничий, марке-
тинговий, інноваційний, інфраструктурний. При цьому
його фінансова складова є найвпливовішою та скла-
дається з бюджетного, податкового, грошово-кредит-
ного, валютного, банківського, інвестиційного, фондо-
вого, страхового та інноваційного потенціалів [4]. При-
тримуючись схожої думки В. Кохан [5] менше з тим
дещо інакше трактує складові потенціалу фінансової
безпеки, долучаючи до них виробничий, маркетинговий,
інформаційний, техніко-технологічний, організаційний,
соціальний, фінансовий потенціали [5].

Посилену увагу вчені приділяють джерелам потен-
ціалу. Зокрема, В. Прокопишак та С. Ярмольський [6]
вважають, що фінансовий потенціал підприємства
формується за рахунок різних джерел, серед яких
чистий прибуток, амортизація, емісійні надходження
та розміщення цінних паперів та внески пайовиків,
кредити, позики, кошти від реалізації заставного май-
на, страхові виплати, а також інші фінансові ресурси,
що підтримують стабільність і розвиток організації
[6].

Ю. Негода [7] дивиться на предиктори утворення по-
тенціалу не з точки зору джерел, а з точки зору умов,
при цьому акцентує увагу на посиленні фінансового по-
тенціалу та зміцненні фінансової безпеки аграрних
суб'єктів господарювання, які долучаються до коопе-
ративних та інтеграційних процесів і посилюються за
рахунок ефекту синергії [7].

В частині наукових досліджень приділено увагу виз-
наченню послідовності аналізу потенціалу фінансової
безпеки. Зокрема О. Хринюк та Т. Гримашевич [8] зап-
ропонували алгоритм для оцінювання потенціалу, що
складається з наступних етапів:

1 етап — постановка проблеми та формування мети
оцінювання потенціалу;

2 етап — визначення складових потенціалу;
3 етап — формування інформаційної бази для оці-

нювання;
4 етап — визначення властивостей потенціалу;
5 етап — вибір показників для оцінювання окремих

складових потенціалу;
6 етап — оцінка стану та динаміки обраних показ-

ників;
7 етап — узагальнене визначення ефективності по-

тенціалу [8].

Однак, найбільше уваги в науковій літературі при-
ділено визначенню індикаторів оцінювання та розробці
методів. Так, О. Родіонова [9] із співавторами розгля-
дають індикатори фінансового потенціалу з точки зору
забезпечення фінансової стійкості й відносять до них
чотири групи показників, які:

— характеризують співвідношення між розділами
та окремими статтями активу і пасиву балансу підприє-
мства;

— відбивають структуру джерел фінансових ре-
сурсів та характеризують співвідношення між розділа-
ми і статтями пасиву балансу;

— відбивають структуру майна та характеризують
співвідношення між розділами і статтями активу балансу;

— показники, обчислені на основі звіту про фінан-
сові результати [9].

А. Бондар та В. Марченко [10], досліджуючи питан-
ня потенціалу та працюючи над визначенням критеріїв,
показників та індикаторів для оцінювання, виділили по-
няття "потенційних фінансових можливостей" та визна-
чили джерела їх формування. Для кожного такого дже-
рела науковці встановили індикатори оцінювання, зок-
рема:

1) Ефективне використання матеріальних, інформа-
ційних, трудових та інтелектуальних ресурсів — інди-
катор: економія витрат;

2) Покращення репутації суб'єкта господарювання —
індикатор: зростання ринкової вартості підприємства та
зниження ставки облігаційного кредиту;

3) Підвищення кредитоспроможності — індикатор:
зменшення банківської кредитної ставки;

4) Збільшення інвестиційної привабливості — інди-
катор: приріст ринкової вартості та потенціалу зростан-
ня статутного капіталу [10].

Н. Трусова та О. Гривківська [11] запропонували
значні новації до методології вивчення потенціалу
фінансової безпеки. Науковці обгрунтували сукупність
додаткових показників оцінювання потенціалу індекс-
ного типу, зокрема індекси: оборотності фінансових
ресурсів та джерел фінансування, рентабельності вико-
ристання фінансових ресурсів та фінансування, ризику
фінансування, приросту джерел фінансування, а також
порівняльні індекси: індикаторів інтенсивності фінансо-
вих ресурсів та джерел фінансування, ефективності ви-
користання фінансових ресурсів та фінансування, ри-
зиків фінансування, інтенсивності фінансових процесів
та фінансового забезпечення [11].

Розробці цілої сукупності інтегрованих показників
фінансової безпеки та потенціалу її посилення присвя-
чена праця О. Худик [12] на основі критеріїв фінансо-
вої стійкості, фінансової гнучкості та фінансової рівно-
ваги. Також науковець запропонував матричну модель
оцінки потенціалу фінансової безпеки, що дозволяє
враховувати засади формування фінансової гнучкості
та рівноваги суб'єкта господарювання [12].

В. Міщенко та О. Другова [13] вказують на те, що
загалом поняття "оцінки потенціалу" може включати
досить широкий спектр аналітичних досліджень зокре-
ма з точки зору корисності, вартості, ціни, цінності,
відбиття суб'єктивних уявлень тощо [13].

Проблемам вивчення методів аналізу та оцінюван-
ня потенціалу фінансової безпеки, як і загалом мето-
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дикам вивчення різних видів потенціалу, приділено
значну увагу в низці наукових праць. При цьому мето-
ди та підходи оцінювання потенціалу фінансового
убезпечення науковці схильні поділяти на чотири клю-
чові групи:

1) індикаторний, за якого здійснюється порівняння
фактичних значень показників фінансової безпеки з
пороговими;

2) ресурсно-функціональний, який включає оцінку
стану фінансової безпеки та оцінку рівня виконання
фінансових  функцій;

3) за критерієм мінімізації сукупного збитку, який
завдається безпеці";

4) достатності оборотних коштів.
В свою чергу О. Маслак, В. Бабаєв, О. Рудаченко та

В. Єсіна [14-16] запропонували також вдалу класифіка-
цію методів оцінювання потенціалу за такими класифі-
каційними ознаками:

— за джерелом формування інформаційної бази —
методи, що грунтуються на оціночних критеріях та екс-
пертних підходах;

— за формою подання результатів — графічні, ма-
тематичні та логістичні методи;

— за здатністю формулювання та прийняття управ-
лінських рішень — одноразові оцінки та стратегічні
моделі;

— за способом оцінювання — індикаторні та мат-
ричні підходи [14-16].

При цьому О. Рудаченко та В. Єсіна [16] усі методи
оцінки потенціалу поділяють на методи прямого та не-
прямого оцінювання. До першої групи науковці віднес-
ли ті, які дозволяють оцінити майбутні можливості
суб'єктів господарювання, а до другої — ті, які засно-
вані на використанні фактичних ретроспективних показ-
ників, що характеризують результати діяльності таких
суб'єктів. При цьому серед найбільш поширених методів
оцінки виділено: експертний підхід, бальну та рейтин-
гову оцінку, методи математичного програмування, по-
рівняльного та факторного аналізу, метод аналогій
тощо [16].

В. Прохорова та А. Фоменко [17] запропонували
методичний підхід до вимірювання резерву розвитку
організаційно-управлінського потенціалу фінансової
безпеки суб'єктів господарювання. Цей резерв на дум-
ку авторів визначається як різниця між максимальним
рівнем інтегрального потенціалу аграрного сектору та
наявним рівнем інтегрального потенціалу конкретного
господарюючого суб'єкта:

Rk
i
 = Пk

max
 — Пk

i
(1),

де Rk
i 
— резерв k-го потенціалу i-го суб'єкта госпо-

дарювання;
Пk

max
 — максимальне значення k-го потенціалу се-

ред обраної групи суб'єктів господарювання аграрного
сектору;

Пk
i 
— значення k-го потенціалу i-го суб'єкта госпо-

дарювання [17].
Також В. Прохорова та А. Фоменко запропонували

диференційовані методичні підходи до визначення
організаційно-управлінського потенціалу фінансової
безпеки суб'єктів господарювання з потенційною мож-
ливістю його максимального, середньогалузевого та
середньопрогресивного рівня [17].

О. Хоменко [3]  для оцінювання потенціалу фінан-
сової безпеки пропонує використовувати перш за усе
системи інтегрального аналізу, а саме: а) систему інтег-
рального аналізу "Дюпон", що грунтується на вимірю-
ванні ефективності використання активів; б) SWOT-
аналіз, який передбачає виявлення внутрішніх і
зовнішніх загроз та можливостей, сильних і слабких
сторін у діяльності; в) об'єктно-орієнтовану систему
інтегрального аналізу чистого прибутку; г) систему пор-
тфельного аналізу на основі портфельної теорії [3].

У процесі оцінювання потенціалу фінансової безпе-
ки необхідно враховувати важливий аспект. Оскільки
потенціал — це до певної міри ймовірнісна категорія,
яка характеризує можливості майбутнього, то виміряти
його на основі кількісних методів не завжди можна.
Адже фактичних даних не існує, є лише орієнтовні, очі-
кувані, прогнозовані величини. У зв'язку з цим важли-
вого значення набувають якісні методи оцінки, які мож-
на в певному аспекті формалізувати та привести до ок-
ремих кількісних вимірів. Наукові пошуки в цьому кон-
тексті проводили Н. Слободянюк та Р. Шокер [18—19],
які запропонували використання методу експертних
оцінок для вимірювання ресурсної складової потенціа-
лу фінансової безпеки на основні критеріїв: наявності
знань та досвіду персоналу; якості різних типів доку-
ментації (конструкторської, технологічної, експлуатац-
ійної, ремонтної тощо); наявності прав власності на па-
тенти, бренди, товарні знаки; наявності сертифікатів
відповідності; забезпеченості сучасними засобами ко-
мунікації та інформаційними системами і технологіями;
забезпеченості економічною інформацією; наявності та
частки наукоємної продукції; налагодження сталих
зв'язків з контрагентами; іміджу суб'єкта господарюван-
ня; стану соціально-психологічного клімату та корпора-
тивної культури. Науковці обгрунтували доцільність виз-
начення потенціалу на основі узагальнення експертних
оцінок сукупних значень показників за кожною групою
ресурсів (окремо по трудових, фінансових, матеріаль-
них, інформаційних та нематеріальних ресурсах). Надалі
автори пропонують обчислювати параметри ресурсів
для убезпечення з урахуванням коефіцієнтів значущості
кожної групи ресурсів [18—19]. На нашу думку подібний
підхід доцільно застосовувати й для інших складових
потенціалу фінансової безпеки.

Н. Трусова та О. Гривківська [11] розробили інтег-
рований показник рівня потенціалу фінансової безпеки
за такою формулою:

      (2),
де IPFS — інтегральний рівень потенціалу фінансо-

вої безпеки аграрних суб`єктів господарювання;
Efp — ефективність використання готової продукції;
Erd — ефективність дебіторської заборгованості;
Ec — ефективність використання грошових коштів;
Eltl — ефективність використання довгострокових

кредитів банків;
Estl — ефективність використання короткостроко-

вих кредитів банків;
Egs — ефективність державної підтримки [11].
В. Сословський та Р. Коломієць [20] у своєму досл-

іджені запропонували алгоритм превентивної та комп-
лексної діагностики потенціалу фінансової безпеки та
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розробили метод розрахунку комплексного показника
оцінки на основі методу "Шість сигм", мір схожості,
включення та виключення та інтеграційних моделей [20].

П. Куліков [21] звернув увагу на доцільність вико-
ристання динамічних економетричних моделей оціню-
вання потенціалу підприємств, що забезпечує комплек-
сний підхід до проведення дослідження, дозволяє вив-
чати динаміку та виявляти тенденції змін, а в кінцевому
підсумку — уможливлює об'єктивні аналітичні виснов-
ки щодо закономірностей розвитку та управління по-
тенціалом [21].

Незважаючи на значні наукові напрацювання вітчиз-
няних та зарубіжних вчених економістів, проблеми вив-
чення потенціалу фінансової безпеки потребує подаль-
ших наукових розвідок, удосконалення методології та
наукових підходів.

Потенціал фінансової безпеки формується як су-
купність внутрішніх ресурсів, сильних сторін та переваг
суб'єкта господарювання, що дозволяє йому зберігати
і посилювати власну фінансову безпеку. По результа-
тах дослідження було з'ясовано, що формувати та по-
силювати потенціал фінансового убезпечення суб'єктів
господарювання аграрного сектору економіки в умовах
економічних конфліктів необхідно за наступними клю-
човими напрямами.

Запобігання негативному впливу зовнішніх ризиків
і загроз. Задля цього необхідно:

— створити ефективну систему виявлення і фіксації
зовнішніх політичних, економічних, техніко-технологіч-
них, екологічних, кліматичних, логістичних, інфраструк-
турних загроз, а також ризиків посилення військових дій,
загострення найрізноманітніших конфліктів;

— забезпечити прогнозування й управління зовні-
шніми фінансовими ризиками через їхню диверсифіка-
цію, хеджування, страхування, а також формування ре-
зервів фінансових ресурсів на покриття ймовірних втрат;

— вивчати та враховувати в управлінській діяльності
усі можливості, що утворюються внаслідок розвитку інсти-
туційного та правового забезпечення господарської діяль-
ності в аграрному секторі економіки, а також уникати мож-
ливих негативних наслідків регулюючого впливу.

Послаблення чинників виникнення та посилення
внутрішніх загроз можливе через:

— удосконалення організаційної структури та уп-
равлінських процесів, ефективний розподіл функціо-
нальних обов'язків щодо управління фінансовою без-
пекою та пов'язаними із нею господарськими процеса-
ми, забезпечення прозорості у прийнятті та реалізації
управлінських рішень для менеджерів різних рівнів;

— формування ефективної фінансової та кредит-
ної політики через оптимізацію структури майна і капі-
талу, створення резервів та забезпечення достатнього
рівня ліквідності активів та самого суб'єкта господарю-
вання;

— розвиток управлінського персоналу та спе-
ціалістів у сфері фінансової, інвестиційної та операцій-
ної діяльності через навчання та підвищення кваліфі-
кації, набуття нових знань, навичок і компетентностей,
а також через створення ефективної системи контролю
виконання робочих функцій і завдань, посилення моти-
вації і стимулювання продуктивності праці, удоскона-
лення корпоративної культури.

Розвиток адаптивності, гнучкості та здатності су-
б'єкта господарювання до сприйняття змін й інновацій.
Задля цього необхідно:

— впроваджувати підходи до управління змінами аг-
рарного суб'єкта господарювання через розвиток та ак-
тивізацію індивідуальних, командних та організаційних
змін, застосування дієвих форм і методів подолання
опору змінам, усунення індивідуальних та організацій-
них бар'єрів змін;

— створення гнучкої організаційної структури че-
рез децентралізацію управлінських процесів та форму-
вання адаптивної організаційної структури;

— впровадження гнучких методів управління, у т. ч.
на основі методології Agile та створення міжфункціо-
нальних команд для врегулювання економічних
конфліктів та посилення фінансової безпеки;

— створення культури аграрних інновацій через
розвиток інноваційного мислення та підтримку ініціатив
співробітників щодо раціоналізаторства та інноваційних
змін, збільшення інновацій у техніку, технології, марке-
тинг, управління;

— посилення цифрової трансформації усіх сфер
господарської діяльності та організації бізнесу;

— розвиток фінансової гнучкості в організації діяль-
ності.

Удосконалення управлінських функцій щодо органі-
зації фінансової діяльності, фінансового планування,
внутрішнього аудиту, аналізу та контролю передбачає:

— розвиток автоматизованих систем забезпечення
виробничих процесів у рослинництві та тваринництві,
управлінні й організації праці, забезпеченні моніторин-
гу і контролю діяльності;

— розробку антикризових планів на випадок виник-
нення дестабілізаційних процесів, а також формування
практик управління і організації бізнесу у разі неперед-
бачуваних подій;

— удосконалення організації діяльності через опти-
мізацію структури суб'єкта господарювання, його ланок
і підрозділів, створення інтегрованих систем і команд;

— удосконалення фінансового планування на ос-
нові підвищення гнучкості і адаптивності планів у разі
будь-яких змін чи пертурбацій, інтеграції фінансових
планів з виробничими, маркетинговими, соціальними,
інвестиційними, інноваційними, соціальними;

— оптимізацію внутрішнього аудиту та контролю
через розширення його функцій, автоматизацію про-
цесів здійснення та запровадження ризик-орієнтовано-
го підходу;

— удосконалення внутрішнього аналізу через роз-
виток інструментарію, оптимізацію інформаційного за-
безпечення, автоматизацію, інтеграцію з іншими управ-
лінськими функціями та процесами розробки й прийнят-
тя управлінських рішень.

Посилення фінансової прозорості та поліпшення
взаємодії з партнерами і контрагентами вимагає:

— підтримки стійких партнерських взаємин, розвит-
ку договірних відносин, поширення практики реалізації
спільних проектів та сумісної діяльності;

— розвитку системи зворотного зв'язку через по-
стійний моніторинг реакції партнерів, споживачів, інших
контрагентів, удосконалення комунікативних практик та
оптимізації комунікаційних каналів;
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— постійного удосконалення корпоративної етики,
поширення засад соціальної відповідальності в бізнесі
тощо.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ
НАПРЯМІ

Проведене дослідження дало змогу довести, що
формувати та посилювати потенціал фінансового убез-
печення суб'єктів господарювання аграрного сектору
економіки в умовах економічних конфліктів необхідно
шляхом удосконалення управлінських функції щодо
організації фінансової діяльності, фінансового плану-
вання, внутрішнього аудиту, аналізу та контролю, запо-
бігання негативному впливу зовнішніх ризиків і загроз,
через послаблення чинників виникнення та загострен-
ня внутрішніх загроз, розвиток адаптивності, гнучкості
та здатності суб'єкта господарювання до сприйняття
змін й інновацій, посилення фінансової прозорості та
поліпшення взаємодії з партнерами, контрагентами,
державою.
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